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������������G-%+,���:)*5'(::8����	�8�HH"�
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�+()/8� �%&)9(&/4+(8� I%+J� �0%3)2� �D4.&)26� '0%� $')2� -%+� )� :%&1� /.3(� )-/(+')+,�

+(1)+,(,�)2�/0(�3%2/�)**:).3(,�3)2/(+�%-�/0(�/0.+/((&/0�*(&/4+;6������
	��"��#���'���	�

����� ��� ���,7� *�	��� ���)���!�� C
��	�����!� I�%+%&/%�� �&.9(+2./;� %-� �%+%&/%� F+(228�

����J8� �	�"� �((� ):2%� /0(� +(3)+52� %-� �%0&� �(+2%&8�E(���� ��������(��	���� ���������

�������������#��	�����������F)+.28�	����8�9%:"�	8�

�"�$�0(�,%*/+.&(�%-��:(G)&,(+�.2�%-�)�

'():/0�24+<)22.&1�)::�(G<+(22.%&"� /�.2�2).,�/0)/�2%3(%&(�)25(,��/"��0%3)2�'0)/�')2�/0(�

>(2/� 3)&&(+� %-� 2/4,;.&1� /0(%:%1;=� 0(� +(<:.(,� /0)/� ./� ')2� >;� )//)*0.&1� %&(2(:-� /%� )�

�)2/(+"� C�&,� /%� '0.*0� !%*/%+PB� 0(� ')2� )25(,� )1).&"� C�%� �:(G)&,(+� %-� �):(28B� /0(�

�&1(:.*�!%*/%+�+(<:.(,"6�
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&��� ������'� ()*+,)-.+,/� .0)� (+11)2),.� 3-2.4� 51� .0)�
6,()24.-,(+,/� 51� .0)5*5/7� +,� .0)� �5*(),� �/)� 51�
�805*-4.+8+49� +,�0+4����	���������������'� 8599),.4� .0-.�

.0)�46:;)8.�51� .0)5*5/7�<-4��-�3-2.+86*-2*7�-/+.-.)(�.53+8'��-,(�
+,(+8-.)4� ,5� 1)<)2� .0-,� 4)=),� 53+,+5,4� 32511)2)(� :7� .0)�
.2-(+.+5,� -,(� 9-+,.-+,)(� :7� .0)� 9-4.)24� 51� .0)� 9)(+)=-*�
48055*4%	�
� �0)� 4+/,+1+8-,8)� 51� .0)� .53+8� 9-7� :)� 53->6)� .5� 2)-()24�
6,.2-+,)(� +,� .0)� ()9-,(4� 51� �2+4.5.)*+-,� ����	��'� -,(� )=),�
.054)�2)-()24�-.�059)�<+.0��805*-4.+8�.0)5*5/7�9-7�:)�:)964)(�
.5�0)-2�(+48644+5,4�51�4680�-�.53+8�8-**)(��3-2.+86*-2*7�-/+.-.)(%��
�0)2)� +4� -,� 0+4.52+8-*� 2)-45,� 152� .0+4�� :7� .0)� )-2*7� 1562.)),.0�
8),.627�.0)�!2-,8+48-,4'�15**5<+,/��6,4��85.64'�<)2)�=5+8+,/�-,�
-/2))9),.� <+.0� .0)� �59+,+8-,4?<0).0)2� 15**5<+,/� �*:)2.64�
$-/,64� 52� �059-4� �>6+,-4?.0-.� .0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7� +4�
�5(%� �0+4� :)8-9)� .0)� 85995,� +,0)2+.)(� 354+.+5,� 51� .0)�
.2-(+.+5,%� �,7� 5.0)2� ()1+,+.+5,� 4))94� .5� :)� -,� 0+4.52+8-*�

 
� 	� �=)4�$%#%� �5,/-2'� �%�'������	���� ��� ��������'� .2-,4%� -,(� )(%� 6,.)2� �6.02+)�

��-2(),��+.7'��%�%���56:*)(-7�-,(��593-,7'��,8%'�	��@�'�	��11%�$52)�2)8),.�().-+*)(�

<52A�5,�.0)�.53+8�9-7�:)�156,(�)43)8+-**7�+,� ),27��5,,)-6('������������	���	���������

������������� ���!�����!�����-2+4���-25*)�).�4+*),8)'������%��0)�3544+:+*+.+)4�511)2)(�:7�.0)�

.2-(+.+5,� -,(� +,0)2+.)(� :7� .0)� -6.0524�<)�<+**� :)� 85,4+()2+,/� 0)2)� -2)� �	�� .0)�<05*)�

�02+4.� �	�	��� �����	���'� ���� .0+,/4� -,(� 4+/,4� ����� �	� ������'� �B�� <52A4� 51�

2)4.52-.+5,C2)3-2-.+5,� ������� ���	����	�����"������	������'� ���� �5(� ������'� -,(� �
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862+54+.7'�52�-,�+,(+8-.+5,�51�-�43)8+1+8�.),(),87�51�-�48055*�51�
.0)5*5/7%��064'�152�)D-93*)'��5,/-2�*6934��*)D-,()2�51� -*)4'�
�(5� �+/-6('� -,(� "5,-=),.62)� +,.5� -� �47,.0).+8�� 8-.)/527'�
+93*7+,/� .0-.� .0)+2� .2)-.9),.4�51� .0)� .53+8�-2)�/5=)2,)(�:7�-,�
-..)93.� .5� +,8*6()� -4� 9-,7� -4� 3544+:*)� 51� .0)� .2-(+.+5,-*�
+(),.+1+8-.+5,4� 51� .0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7� +,� .0)+2� 5<,�
()1+,+.+5,4%�� �/-+,'� <0),� �(5� 52� "5,-=),.62)� 43)-A� 51� �.0)�
<05*)��02+4.��-4� .0)�46:;)8.�51� .0)5*5/7'� +.� +4� 459).+9)4�.-A),�
-4�-�4+/,�51�-��02+4.58),.2+8�.2),(�+,�.0)+2�!2-,8+48-,�.0)5*5/7'�
(+11)2),.� 1259� .0)� .0)58),.2+8� .2),(� 51� .0)+2� �59+,+8-,�
85,.)9352-2+)4%B�
� �0)� .<),.+).0� 8),.627� 4-<� -,� )D3*54+5,� 51� �059+4.+8�
(+48644+5,4�51��.0)�,-.62)�51��������	����'�� +,8*6(+,/�*),/.07�
-,-*74)4� 51� >6)4.+5,� 	� 51� .0)�$����� 	���������%��2.+8*)� �'� 5,�
.0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7'� 859)4� +,� 152� +.4� 1-+2� 40-2)� 51�
.2)-.9),.?:6.� .0)� 2-,/)�51�3544+:*)� -,4<)24� +4� 12)>6),.*7� *)1.�
56.� 51� -8856,.%� �,� .0)� :-4+4� 51� .0+4� *+.)2-.62)� 5,)� 9+/0.�
85,8*6()� .0-.'� 152� .0)� �059+4.'� +.� +4� +9352.-,.'� 82+.+8-**7�
+9352.-,.'� .0-.��5(� :)� 2)85/,+E)(� -4� .0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7'�
:6.�+.�+4�,5.�45�+9352.-,.�.5�)D-9+,)�<-74�+,�<0+80�5,)�9+/0.�
.0+,A�51� .0)�<05*)��02+4.'� 52� .0)�<52A4�51� 2)3-2-.+5,'� -,(� 45�
5,'�-4�.0)�46:;)8.%���0)4)�.0+,/4�-2)�2)*)/-.)(�.5�.0)�8-.)/527�51�

 
� ���5,,)-6(�2)3)-.4�.0+4�8*-44+1+8-.+5,�+,�-�4)8.+5,�),.+.*)(�����7,.0).+8��)1+,+.+5,�51�

.0)� �6:;)8.� 51� �0)5*5/7��� ��54+,/� .0)� >6)4.+5,� 51� .0)� 46:;)8.� 51� 	��������'� �(5�

2)435,(4� +,�-�<-7�80-2-8.)2+4.+8�51� .0)�!2-,8+48-,�48055*�51��-2+4'�(+2)8.*7� +,43+2)(�:7�

.0)�$���������������-1.)2�0-=+,/�),69)2-.)(�4)=)2-*�3544+:*)�45*6.+5,4�4).�152.0�+,�.0)�

)-2*+)2�.2-(+.+5,'�2-.0)2�.0-,�80554+,/�5,)�51�.0)9�5=)2�.0)�5.0)24'�0)�.2+)4�.5�05*(�.0)9�

.5/).0)2�:7�9)-,4�51�8)2.-+,�30+*54530+8-*�(+4.+,8.+5,4�3)2.-+,+,/�.5�.0)�=)27�,5.+5,�51�

F46:;)8.G�� ��5,,)-6('� ���������� �	� ��	��������� ��� ��� ���'� ��@�%� �1� 85624)'� .0)� ()4+2)�

3+564*7� .5� 0-295,+E)� .2-(+.+5,-*� -6.052+.+)4� +4� 0-2(*7� 85,1+,)(� .5� .0)� !2-,8+48-,�

9-4.)24'�-,(��5,,)-6(�)=),�2)1)24�.5��>6+,-4G4�45*6.+5,�+,�.0)�$���	���-4��47,.0).+8%��

� B�!52�-�=)27�0)*316*�.2)-.9),.�51�.0)��.0)58),.2+8��-,(���02+4.58),.2+8��>6-*+.+)4�51�

.0)�354+.+5,4�51��>6+,-4�-,(��*)D-,()2�51� -*)4'� 4))�"57(��-7*52��55*9-,'���,�.0)�

�6:;)8.$-..)2� 51� �0)5*5/7� +,� .0)� $����� ��������� -,(� �.%� �059-4� �>6+,-4'�� ����

������	���� ���	
����B���%�!52�:-8A/256,(�5,� .0)� +9352.-,8)�51�-�()1+,+.+5,�51� .0)�

46:;)8.�51�.0)5*5/7'�4))�#-9)4��%��+,.0)2'���0)��6:;)8.�$-..)2�51��0)5*5/7'��+,�+()9'�

%��	������	���$�����
���&���$	�������	���������������'�#��	�(�����	��	������)**+",-.

)*,/��"62*+,/.5,'�&.%���40/-.)'������'�BB
	%��

� ��$-,7� +9352.-,.� 4.6(+)4� 51� .0)� ,-.62)� 51� ����� ��	����� +,��>6+,-4� (5� ,5.� )=),�

9),.+5,�.0)�2-,/)�51�3544+:*)�()1+,+.+5,4�51�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7'�52�(+49+44�.0)9�-4�
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.0)��9-..)2��51�.0)5*5/7��.0)7�-2)�+,())(�.0+,/4�<)�.-*A�-:56.�
+,�.0)5*5/7'�:6.�.0)7�:)*5,/�.5�.0)5*5/7�5,*7�:7�.0)+2�2)1)2),8)�
.5� �5(%� �680� -� =+)<� (59+,-.)4� )=),� +,� -� <52A� *+A)� .0-.� 51�
$-2+)�59+,+>6)� �0),6'� <0+80� ()*+:)2-.)*7� 85,4+()24� 5.0)2�
.0+2.)),.08),.627�.2)-.9),.4�51�.0)�,-.62)�51�.0)5*5/7%
��0)2)�
-2)� )D8)3.+5,4'� 954.� ,5.-:*7� .054)� .0-.� )D3*+8+.*7� .2)-.� .0)�
3-2-**)*� >6)4.+5,� +,� �>6+,-4G4� �-2+4+-,� $���	��� 5,� .0)�
$��	�����51��).)2��59:-2(%��
� �0)�:6*A�51�.0+4�-2.+8*)�+4�-,�)D-9+,-.+5,�51�.0)�(58.2+,)�51�
.0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7� -4� +.� +4� 156,(� +,� .02))� 3259+,),.�
!2-,8+48-,4� -.� .0)� �,+=)24+.7� 51� �-2+4'� <2+.+,/� ;64.� :)152)�
�>6+,-4���*)D-,()2�51� -*)4'��(5��+/-6('�-,(�"5,-=),.62)%��,�
)-80�8-4)� .0)� 15864�<+**�:)�5,�05<� .0)4)� -6.0524� 85,4.26)� .0)�
9-.)2+-*� -,(� 1529-*� -43)8.4� 51� .0)� 46:;)8.'� -,(�<0-.� +.� +4� .0-.�
*)-(4� .0)9� .5� )43564)� .0)� =+)<4� .0)7� (5%� �� �059+4.� )-4+*7�

                                                           
,5.� 2)-**7� 3)2.+,),.� .5� .0)� >6)4.+5,%� �))'� )%/%'� �)/+,-*(��-22+/56�-/2-,/)'�����0���
(��&���������	�������	�������	�
��	����$	��������1�������������$����'�.2-,4%��59�
�)()� �54)� ��.%� �56+4� -,(� �5,(5,�� "%�  )2()2� "55A� �593-,7'� 	��B�H� #-9)4� �%�

I)+40)+3*'� �%�%'� ��0)�$)-,+,/� 51� ����� ��	����� +,� $����� 	���������� �'� >%� 	'������
������	�B@��	��������@�H�#%�%��522)**'���-�4-=5+2�.0J5*5/+>6)�80)E�4-+,.��059-4'��+,�
+()9'� '�������� 	�����������&� 2	����� ��3���� �	� ������	���� ��-2+4�� #%� &2+,'� �����'�
	�	
�H��)2-*(�!%�&-,��8A)2),'�$������	����&�����$�#4�	����	�������	�5���	�������	���
$��������������� ��� $	�� ��������6������ ��59)H��11+8+69��+:2+� �-.0'� 	�
��H� "2+-,�
�-=+)4'���������6�����1�� $���������������&���(����� ����������	���� ��)<��52A��
�D152('���	��H�,52�+4�.0)2)�-,7�)44-7�5,�.0)�.53+8�+,�.0)�-33),(+8)4�51�.0)�"*-8A12+-24�

.2-,4*-.+5,�51�.0)�$�����	���������%��0)�954.�1-9564�-..)93.�+,�.0)�.<),.+).0�8),.627�

.5� +,8*6()� -,5.0)2� ()482+3.+5,� 51� .0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7'� :)4+()4��5('� 5,��059+4.+8�

/256,(4�<-4��9+*)�$)2480'���G5:;).�()�*-�.0J5*5/+)�).�*)������	���	�	��'��'�����������
������� ������������ ��� �	�B���� 	��
�'� 2)32+4)(� +,� +()9'� ���� ������ �����	&� ����
���	��������3�������	����	���������������	���%��	����7�������$���	�������������	���'�
.2-,4%�#50,��%�K)**)7��$+*<-6A))��"268)'�	�B@�%�

� 
�$-2+)�59+,+>6)��0),6'�8��	����������������������� �������!����B(�)(%H��-2+4��
#%�&2+,'�	�
��%��0),6�4-74�*+..*)�-:56.�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7'�15864+,/�+,4.)-(�5,�.0)�

95()�51�3258))(+,/�-,(�.0)�>6)4.+5,�51�46:-*.)2,-.+5,%�

� �� �%/%'� I+**+-9� �%� I-**-8)'� �%�%'� ���� '���� ��� ������	��	���� ��� %����� ���������
�I-40+,/.5,'��%�%���0)��059+4.��2)44'�	����'�)43%�	
��H�$+80)*��52:+,'�8��������
��� ��� 	�����������9���������1�6���� ��-2+4��")-680)4,)'�	����'�)43%�����
�-,(����
@�H��5,,)-6('����������� �	� ��	��������� ��� ��� ���'� 3-44+9%��4� ,5.)(�-:5=)'��5,,)-6(�
-33*+)4�.0)�.-/��47,.0).+8��.5�.0)�45*6.+5,�+,�.0)�$���	��?-,(�)=),�,5.)4�.0-.��>6+,-4�
/+=)4�-�952)�8593*).)�2)8+.-*�51�.0)�3544+:+*+.+)4�511)2)(�:7�.0)�.2-(+.+5,�.0-,�(5��(5'�

�*:)2.'�52�"5,-=),.62)���5,,)-6('������������	���	������������������'��
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(+4.+,/6+40)4�.0)���	�����51�-�48+),8)�1259�.0)��#4�	�����������
6��'� 52� 1529-*� -43)8.'� 51� .0-.� 48+),8)'� :6.� .0)� .<5� -2)� -� *+..*)�
952)�:*),()(�<0),�5,)�+4�43)-A+,/�-:56.�.0)��#4�	�����������
6����� 52� 46:;)8.� 3253)2�� .0-.� +4'� .0)� 46:;)8.� +4� :5.0� <0-.� .0)�
48+),8)�+4�-:56.��9-.)2+-*��-,(�.0-.�<0+80�6,+1+)4�-,(�52()24�.0)�
48+),8)��1529-*�%�I)�<+**� 4))� .0-.� .0)�!2-,8+48-,�-6.0524�40-2)�
�>6+,-4G4�85,8)2,�152�+(),.+17+,/�.0)�954.�1529-*�-43)8.�51�.0)�
46:;)8.'� -,(� (+4.+,/6+40+,/� +.� 1259� .0)� 954.� 9-.)2+-*� -43)8.'�
.056/0�.0)+2�45*6.+5,4�(5�,5.�,)8)44-2+*7�85+,8+()�<+.0�0+4%��0)�
1+,-*� 4)8.+5,� -,(� 85,8*64+5,� 51� .0)� -2.+8*)� <+**� 8593-2)� .0)�
2)46*.4�51� .0+4�2)4)-280�.5�<0-.�5,)�1+,(4�+,��>6+,-4G4�(58.2+,)�
51�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7'�:5.0�+,�.0)�$�����	����������-,(�+,�
.0)� �-2+4+-,� $���	��%� �0)� 35+,.� +4� ,5.� .5� .-A)� +446)�<+.0� .0)�
�059+4.� 85,=+8.+5,� -:56.� .0)� ()1+,+.+5,� 51� .0)� 46:;)8.� 51�
.0)5*5/7�-4���5('��:6.� .5�),2+80� +.�:7�4))+,/�05<�+.�2)*-.)4� .5�
.0)�85,8)2,4�51�.0)4)�.02))�!2-,8+48-,�-6.0524%�
� �0)� .)D.4� 85,4+()2)(� 0)2)� -2)� -4� 15**5<4�� �	�� .0)� +,.25
(68.527� .2-8.� 51� .0)� $����� ��������'� 85995,*7� 4-+(� .5� :)�
<2+..),�6,()2�.0)�+,1*6),8)�51��*)D-,()2�51� -*)4'� .056/0�,5.�
,)8)44-2+*7�:7�0+9'�-,(�859354)(�:).<)),�	�B��-,(�	��
H������
.0)�325*5/6)�-,(�1+24.�(+4.+,8.+5,�51�-�8�	����5,�.0)�$��	�����
51��).)2��59:-2(�:7��(5��+/-6('�859354)(�:).<)),�	����-,(�
	��
H� �B�� -�5����	��� ��� ����	��� 	���������� :7� �(5� �+/-6('�
859354)(�:).<)),�	��
�-,(�	��@H@�����.0)�325*5/6)'�)43)8+-**7�
>6)4.+5,�	'�.5�-�8599),.-27�5,�.0)�$��	�����:7�"5,-=),.62)'�
859354)(� -256,(� 	�
�
�H�� �
�� .0)� 325*5/6)'� )43)8+-**7�
>6)4.+5,� �'� 51� �>6+,-4G4� �-2+4+-,� $���	��� 5,� .0)� $��	����'�

 
� ���*)D-,(2+�()� -*)4'�$��������������'�)(%���%��5**)/++��%�"5,-=),.62-)��!*52),8)��

�6-2-880+'�	����%�

� @�!52�.0)�.)D.4�51��(5�4))��)5,-2(5��+*)5'������������������9��	�������&�5����	������

����	��� 	���������� ��� 0��� '������� �� ��	��� 	��	�� �����	�� :)*,-.)*/-;'� �� =5*4%� ��59)��

�5,.+1+8+69��.0),-)69��,.5,+-,69'�	�@��%��0)� .)D.4�51��(5�-2)�/+=),� +,�=5*69)��H�

�+*)5G4�8599),.-27�58863+)4�=5*69)�	%��,�2)1)2),8)4�.5��(5G4�.)D.4�:)*5<'�3-2),.0).+8-*�

,69:)24�2)1)2�.5�3-2-/2-30�,69:)24�+,��+*)5G4�)(+.+5,%�

� ���%�"5,-=),.62-)'�0�����	�������������	�'�)(%���%��5**)/++��%�"5,-=),.62-)'�)(+.+5�

9+,52'�=5*%�	'�8�#������$��	��	�������!*52),8)���6-2-880+'�	�B��%��2-,4*-.+5,4�-2)�.-A),�

1259� "5,-=),.62)'� ������	���� ��� 	��� $��	����&� 
���������� ��� (��'� .2-,4%� �%� �%�

 564)2�-,(��+95.07�"%��55,)'�I52A4�51��.%�"5,-=),.62)�	����.%�"5,-=),.62)'��%�%��

�0)�!2-,8+48-,��,4.+.6.)'���	B�%�



� ��"#�����!�� ������� ��	�

 
859354)(�+,�.0)�9+(	�
�4H	��-,(�����>6)4.+5,�	'�-2.+8*)4�B�-,(�
�'�51��>6+,-4G4�$�����	���������'�859354)(�:).<)),�	��
�-,(�
	���%		��0)2)�-2)�.<5�6,8)2.-+,.+)4�-:56.�.0)4)�.)D.4�.0-.�0-=)�
459)�:)-2+,/�5,� .0)� .53+8%�!+24.� +4� .0)�>6)4.+5,�51� .0)�-6.052
40+3� 51� .0+4� 352.+5,� 51� .0)� $����� ��������%� !52� .0)� 4-A)� 51�
4+93*+8+.7'���<+**�2)1)2�.5�.0)�-6.052�-4��*)D-,()2'�.056/0�+.�9-7�
<)**�,5.�:)%��)85,(�+4�.0)�>6)4.+5,�51�<0+80�.)D.�<-4�859354)(�
1+24.�� .0+4� 352.+5,� 51� .0)� $����� ��������� 52� �(5� �+/-6(G4�
8�	����5,�.0)�$��	�������0+4�3)2.-+,4�.5�.0)�4.6(7�:)8-64)'�-4�
<)� <+**� 4))'� .0)2)� -2)� 8*54)� 4+9+*-2+.+)4� -,(� 4+/,+1+8-,.�
(+11)2),8)4�:).<)),� .0)� 15296*-.+5,4�51� .0)4)� .)D.4�85,8)2,+,/�
.0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7%� �5)4� �(5� 2)3)-.� �*)D-,()2� :6.� /5�
:)75,(� 0+9'� 52� (5)4� �*)D-,()2� .-A)� �(5G4� 952)� )D.),()(�
.2)-.9),.� -,(� 2)1+,)� +.� .5� +.4� 954.� +9352.-,.� )*)9),.4L� �0)�
>6)4.+5,�<56*(�:)�952)�+9352.-,.�+1�<)�<)2)�.27+,/�.5�+(),.+17�
-�325/2)44+5,�+,�!2-,8+48-,�.056/0.�5,�562�.53+8'�45�.0-.�.0)2)�
<56*(�:)�-� .2-;)8.527�1259��*)D-,()2�.5��(5�-,(�86*9+,-.+,/�
+,�"5,-=),.62)G4�15296*-.+5,'�<0+80�856*(�.0),�:)�8593-2)(�.5�
�>6+,-4%� "6.� <)� ,))(� ,5.� 8599+.� 5624)*=)4� .5� -,7� 4680�
325/2)44+5,%� �.� +4� 952)� +9352.-,.� 4+93*7� .5� +(),.+17� .0)� A)7�
85,8)2,4�-,(�15296*-.+5,4�51�.0)4)�-6.0524?.0)�=+4+5,�51�)-80�
-:56.�<0-.� +.� +4� +9352.-,.� .5� 4-7�5,� .0)� .53+8%� �.� +4� .0+4� 2+80)2�
-22-7�51�53+,+5,4�.0-.�<+**�325=+()�.0)�:-8A(253�152�85,4+()2+,/�
�>6+,-4G4�15296*-.+5,4%�
�

�%��M����������!�� ��!��������������������

�
�;����<���������������
�
� �*)D-,()2� 51�  -*)4� :)/+,4� .0)� $����� ��������� <+.0� -,�
+,.25(68.527� .2-8.� 85,4+4.+,/� 51� 1562� >6)4.+5,4'� 15**5<+,/� .0)�

 
� 	���(2+-,5��*+=-'�8�����#�	������1�����������	������������1�6�����	��������	����

��� ��� ����� ��	������ �3�� �1���	���� ��� ��������� ��� ���� �����	����� ���� $��	����'�

"+:*+5.0N>6)�.059+4.)�
@���-2+4'�#%�&2+,'������%�

� 		� �%� �059-)� �>6+,-.+4'� $����� 	����������� )(%� �%� �-2-9)**5� ��62+,� -,(� �59)��

$-2+)..+'�	�
��%�<5�5.0)2�.)D.4�85,46*.)(�-,(�9),.+5,)(�:6.�,5.�85,4+()2)(�+,�().-+*�

-2)�3-2.�	'�80-3.)2�	�51�"5,-=),.62)G4�7��3���6�����-,(�>6)4.+5,���51�.0)�325*5/6)�51�

�>6+,-4G4�8�	������������



���� ��������!%�����&��
�

�2+4.5.)*+-,�52()2�51�>6)4.+5,4�-:56.�-� 48+),8)��<0).0)2� +.� +4�-�
48+),8)'� <0).0)2� +.� +4� (+4.+,/6+40)(� 1259� 5.0)2� 48+),8)4'� <0-.�
.0)� 48+),8)� +4� -:56.'� -,(� <0-.� .0)� 95()� 51� .0)� 48+),8)� +4�
�162.0)2�(+=+()(�+,.5�1562�>6)4.+5,4�%	���0)�.53+8�51�.0)�46:;)8.�
51�.0)5*5/7�58863+)4�80-3.)2�.02))�51�.0+4�.2-8.'���1�<0-.�+4�.0)�
48+),8)�51�4-82)(��82+3.62)L��I)**�-<-2)�51�.0)�85,.2+:6.+5,4�51�
.0)�!-.0)24�-,(�51�0+4�952)�+99)(+-.)�32)()8)44524'��*)D-,()2�
2-+4)4� .0)� 3544+:+*+.7� .0-.� .0+4� 48+),8)� +4� -:56.� .0)� <52A4� 51�
2)3-2-.+5,'	B� 52� �5('� 52� .0+,/4� -,(� 4+/,4'� 52� �02+4.� -,(� .0)�
�06280%� +4�9-+,�95=)�+,�2)45*=+,/�.0)�>6)4.+5,� +4� .5�9-A)�-�
(+4.+,8.+5,� :).<)),� ��	����� ��� 6��� �52� ��	����� ��� 6���
��	��	���	�� -,(���	����� ���� 6���%� �*)D-,()2� (5)4� ,5.� ()1+,)�
<0-.� 0)� 9)-,4� :7���	����� ���� 6���'� :6.� 0)� ()482+:)4� +.� :7�
9)-,4� 51� -� 8593-2+45,� <+.0� 9).-3074+84%� �0)� ��	����� ����
6����51�9).-3074+84�+4�-**�.0+,/4'�:)8-64)�9).-3074+84�.2)-.4�51�
-**� .0+,/4� -8852(+,/� .5� =-2+564� (+=+4+5,4'� 4680� -4� -8.� -,(�
35.),87'�46:4.-,8)�-,(�-88+(),.4'�).8%��5�.0)���	���������6����
51� .0)� 48+),8)� 51� 4-82)(� �82+3.62)� +4� -,7.0+,/� .0-.� 1-**4�<+.0+,�
4-82)(��82+3.62)'�<0+80�9-7�:)�4699)(�63�-4�.0+,/4�-,(�4+/,4��
52�.0)�<05*)��02+4.%	
�
� �0)� 0)-2.� 51� �*)D-,()2G4� =+)<� 51� .0)� .53+8� *+)4� +,� .0)�
���������'� <0)2)� 0)� )D3-,(4� 5,� .0)���	����� ��� 6��'� 52� .0)�
46:;)8.�3253)2%��
�
�0)��46:;)8.�-:56.�<0+80������6����8-,�:)�.-A),�+,�.02))�<-74'�-8852(+,/�.5�
.0)�<52(4�51��+5,74+64�+,����������	����������������**�6,()24.-,(+,/�51�.0)�
(+=+,)�+4�(+=+()(�:7�.0)�0)-=),*7� +,.)**+/),8)�+,.5�.02))��)44),8)'�35<)2'�-,(�
-8.+=+.7%���8852(+,/� .5� .0+4'� +1�<)� .-A)� .0)� 46:;)8.�51� 4-82)(��82+3.62)� +,� .0)�

 
� 	�� �.� +4� 4.2+A+,/'� 85,4+()2+,/� .0-.� �*)D-,()2� 85,8*6()4� .0-.� .0)5*5/7� +4� ,5.� -,�

�2+4.5.)*+-,�48+),8)'�.0-.�0)�-3325-80)4�.0)�.53+8�+,�4680�-,��2+4.5.)*+-,�<-7%�

� 	B� 6/0�51��.%�&+8.52� +(),.+1+)4�.0)�9-..)2�51��82+3.62)�-4�������������	��������**�51�

.0)�-6.0524�85,4+()2)(�0)2)�.-A)�.0+4�-4�5,)�51�.0)�.2-(+.+5,-*�325354-*4�152�.0)�46:;)8.�

51� .0)5*5/7� �.056/0� "5,-=),.62)� 9),.+5,4� +.� 5,*7� +,� .0)� 7��3���6����'� ,5.� +,� .0)�

$��	�����8599),.-27�'�.056/0�.0)7�459).+9)4�8-**�+.�.0)����������	����	�����%�!52�.0)�

362354)4�51�.0+4�-2.+8*)'���<+**�.2-,4*-.)�:5.0��-.+,�15294�-4��<52A4�51�2)3-2-.+5,%��

� 	���0)� )D32)44+5,4���	����� ��� 6��� ��	��	��� -,(���	����� ��� 6��� ����������� ��	��	���

58862� +,��*)D-,()2� 51� -*)4'�$���������������� �'� .2-8.%� �,.25%'� >%�	'� 8%� B'� -(� B'� +,� -�

8593-2+45,�51��82+3.62)�-,(�9).-3074+84%�

� 	
��*)D-,()2�51� -*)4'�$�����������������'�.2-8.%��,.25%'�>%�	'�8%�B'�-(�B�-,(��H�81%�

+:+(%'�5:;%��%�



� ��"#�����!�� ������� ��B�

 
4),4)� 51� �	�� �-8.+=+.7'�� <)� 8-,� 4-7� .0-.� +.� +4� �.0)� <52A4� 51� 2)4.52-.+5,�� 51�
069-,A+,(%��1'�05<)=)2'�<)�.-A)�.0)�46:;)8.�51�4-82)(��82+3.62)�+,�.0)�4),4)�51�
���� �35<)2'��<)� 40-**� 4-7� .0-.� +.� +4��02+4.'�<05� +4� ��5(G4� 35<)2� -,(��5(G4�
<+4(59�� ����52%�	����%� �1'� 1+,-**7'�<)� .-A)� .0)� 46:;)8.�51� 4-82)(��82+3.62)� +,�
.0)�4),4)�51��B���)44),8)'��<)�40-**�4-7�.0-.�+.�+4��5('�52�.0)�(+=+,)�46:4.-,8)%�
I0),8)'�152�.0+4�2)-45,'�.0)5*5/7�+4�-�48+),8)�-:56.������.0)�(+=+,)�46:4.-,8)�
<0+80�964.�:)�85/,+E)(�.0256/0��02+4.�+,�.0)�<52A4�51�2)4.52-.+5,%	��

�
�0)� *-4.� *+,)� 51� .0+4� >65.-.+5,� /+=)4� .0)� 954.� 4688+,8.�
4699-.+5,� 51� 0+4� 354+.+5,�� .0)���	����� ��� 6��� +4� �.0)� (+=+,)�
46:4.-,8)�<0+80�964.�:)�85/,+E)(�.0256/0��02+4.�+,�.0)�<52A4�
51� 2)4.52-.+5,%�	���5,/-2'� ,5.+,/� .0-.��*)D-,()2� 859:+,)4� .0)�
53+,+5,4� 51� 4)=)2-*� -6.052+.+)4� +,� .0+4� 45*6.+5,'� (),5.)4� +.� -4�
�47,.0).+8%�� �0)� -33)**-.+5,� 5:4862)4� �*)D-,()2G4� 2)-45,+,/%�
�*)D-,()2�+4�,5.�9-A+,/�-�0-337�47,.0)4+4��1528)(�52�,5.��51�.0)�
.2-(+.+5,-*�-6.052+.+)4%��-.0)2'�0)�.-A)4�-4�0+4�/6+(+,/�-6.052+.7�
�4)6(5�+5,74+64� +,� ���� �����	���� ��������� �		%���� �-**�
6,()24.-,(+,/� 51� .0)� (+=+,)� +4� (+=+()(� :7� .0)� 0)-=),*7�
+,.)**+/),8)� +,.5� .02))�� )44),8)'� 35<)2'� -,(� 53)2-.+5,%�	@� �0)�
)44),8)� 51� .0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7� +4� �5(� �52'� .0)� (+=+,)�
46:4.-,8)�'� .0)� 35<)2� +4� �02+4.'� -,(� .0)� 53)2-.+5,� +4� �02+4.G4�
<52A4'� .0-.� +4'� .0)�<52A4�51� 2)3-2-.+5,%� �,� .0+4� =+)<'�<0-.�<)�
),856,.)2�+4�,5.�.0)�46:;)8.G4�)44),8)'�,52�+.4�35<)2H�2-.0)2'�<)�
),856,.)2�+.4�53)2-.+5,%�"6.�.0-.�53)2-.+5,�964.�:)�6,()24.55(�
-4�2)=)*-.527�51�-�35<)2'�-,(�.0-.�35<)2�+.4)*1� +4�.0)�35<)2�51�
-,�)44),8)%��,�5.0)2�<52(4'�+,�.0)5*5/7�<)�),856,.)2�.0)�<52A4�
51�2)3-2-.+5,'�-,(�6,()24.-,(�.0)9�-4�2)=)*-.527�51��02+4.�-,(�
�02+4.�-4�2)=)*-.527�51�.0)�(+=+,)�46:4.-,8)%��*)D-,()2�35+,.4�64�
.5�.0)�<-7�+,�<0+80��5(�2)=)-*4�0+94)*1�.5�64'�-,(�.0)�<-7�<)�
-48),(�1259�<0-.�<)�),856,.)2�.5�.0)�(+=+,)�+.4)*1%�
� "5.0� ��	����� ���� 6���� -,(� ��	����� ��� 6��� -2)� =)27�
9-.)2+-*�()482+3.+5,4�51�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7'�-,(��*)D-,()2�
+4� ,5.� 54.),4+:*7� 85,8)2,)(� .5� (+4.+,/6+40� 8*)-2*7� :).<)),�

 
� 	���2-,4*-.+5,�.-A),�1259��55*9-,'���,�.0)��6:;)8.$-..)2�51��0)5*5/7'�����%��

� 	���*)D-,()2�51� -*)4'�$�����������������'� .2-8.%� +,.25%'�>%�	'�8%�B����0)5*5/+-�)4.�

48+),.+-�()�46:4.-,.+-�(+=+,-�85/,548),(-�3)2��02+4.69�+,�53)2)�2)3-2-.+5,+4%��

� 	@� �*)D-,()2� 51�  -*)4'� $����� ������������'� .2-8.%� +,.25%'� >%� 	'� 8%� B�� ��,� .2+-�

(+=+(6,.62� 463)296,(-,-� 2-.+5,)� 59,)4� (+=+,)� +,.)**)8.64�� +,� )44),.+-9'� =+2.6.)9� ).�

53)2-.+5,)9%��



���� ��������!%�����&��
�

9-.)2+-*� -,(� 1529-*� -43)8.4� 51� .0)� 46:;)8.H� 05<)=)2'� .0)�
(+4.+,8.+5,�+4�.0)2)�.5�:)�6,85=)2)(%��0)2)�+4�,5�(56:.�.0-.�.0)�
��	����� ����6���� +4� 4+93*7�9-.)2+-*��)=)27.0+,/� +,��82+3.62)'�
-4� -� 9-..)2� 51� 1-8.'� :)*5,/4� .5� .0)� (+4.+,8.+5,� :).<)),� .0+,/4�
-,(�4+/,4'�-,(�+4�),8593-44)(�+,�.0)�<05*)��02+4.%��5�1529-*+.7�
+4�46//)4.)(�0)2)H��.0+,/4�-,(�4+/,4��-,(��.0)�<05*)��02+4.��-2)�
()482+3.+5,4� 51� .0)� 9-.)2+-*� ),4)9:*)� .0-.� 0-33),4� .5� :)�
85,.-+,)(�+,��82+3.62)%��0)���	��������6��'�05<)=)2'�+4�-�:*),(�
51� .0)� 1529-*� -,(� .0)�9-.)2+-*%�$-.)2+-**7'� +.� +4� .0)� 46:;)8.� 51�
+,.),.+5,�� .0)� 32+,8+3-*� .0+,/� -..),()(� .5� +,� .0)5*5/7� +4� .0)�
(+=+,)� 46:4.-,8)� A,5<,� .0256/0� �02+4.� +,� .0)� <52A4� 51�
2)3-2-.+5,%��*)D-,()2�+4�.62,+,/�.0)�-..),.+5,�51�0+4�2)-()2�,5.�
.5� .0)� (+=+,)� 46:4.-,8)� 4+93*7'� :6.� .5� .0)� (+=+,)� 46:4.-,8)� -4�
9-()�A,5<,'�-4�4)*12)=)-*+,/%��680�-�=+)<�+4�0-295,+564�<+.0�
-,� )D3*+8+.� ()1+,+.+5,� 51� .0)� 1529-*� -43)8.� 51� .0)5*5/7� -4�
2)=)*-.+5,��-4�<)�<+**�4))�+,��>6+,-4�'�:6.�+.�+4�<52.0�,5.+,/�.0+4�
+4� ,5.� ),.+2)*7��*)D-,()2G4� 35+,.%� )� +4� ,5.� 85,8)2,)(�0)2)� .5�
4-7� .0-.� 459).0+,/� :)*5,/4� .5� .0)5*5/7� :)8-64)� +.� +4� 2)=)-*)('�
:6.�2-.0)2�.0-,�<0-.�<)�-2)�.-*A+,/�-:56.�+,�.0)5*5/7�+4�.0)�4)*1
2)=)-*+,/��5('�<05�2)=)-*4�0+94)*1� +,��02+4.�-,(� +,�.0)�<52A4�
51�2)3-2-.+5,%�!52��*)D-,()2'�.0)�1529-*�-43)8.�51�.0)�46:;)8.�51�
.0)5*5/7�(5)4�,5.�2)>6+2)�43)8+-*�-..),.+5,�-4�.5�-�1529-*�5:;)8.�
6��'�:6.�+4�-()>6-.)*7�4)),�+,�.)294�51�.0)�46:;)8.�3253)2%�
�
7;�0���'������
�
� �(5��+/-6(�32)4),.4�.<5�(+11)2),.�.)D.4�.0-.�-2)�3)2.+,),.�.5�
562�.53+8�� .0)�1+24.�>6)4.+5,�51�0+4�8�	����5,�.0)�$��	�����51�
�).)2� �59:-2('� -,(� -� 5����	��� ��� ����	��� 	���������%� �0)�
8�	����:)/+,4'�-1.)2� .0)�325*5/6)'�<+.0� .0)�>6)4.+5,'��<0-.� +4�
.0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7L���0)�5����	��� 15**5<4� .0)� 3-..)2,� 51�
�*)D-,()2G4�$�����8*54)*7'�95=+,/�1259��<0).0)2�.0)5*5/7�+4�
-�48+),8)��.5��05<�+4�+.�(+4.+,8.��-,(��<0-.�+4�+.4�46:;)8.%��
� �,� .0)� 8�	���� �(5� 15296*-.)4� -� (+4.+,8.+5,� :).<)),� .<5�
<-74� 51� 2)/-2(+,/� -,7� 46:;)8.�� .0-.�<0+80� +4� .0)� 5:;)8.� 51� .0)�
A,5<)2G4� +,.),.+5,� ������� ���� 6���� 3����	��� ��	��	��=� *554)*7'�
�46:;)8.� 51� +,.),.+5,��� -,(� .0-.� <0+80� +4� .2)-.)(� +,� .0)�
+,=)4.+/-.+5,� ������� ���� 6���� 3����	��� 	��	�	��=� *554)*7'�



� ��"#�����!�� ������� ��
�

 
�46:;)8.� 51� .2)-.9),.��%� �0)� 1529)2� +4� .0)� 46:;)8.� 3253)2*7�
43)-A+,/'�<0+*)�.0)�*-..)2�+4�-,�-4452.9),.�51�.0+,/4�.0-.�3)2.-+,�
.5� .0)� 46:;)8.%� �,� .0)5*5/7'� .0)� 46:;)8.� 3253)2*7� 43)-A+,/� +4?
3)20-34� )805+,/� .0)� $����� ��������?�.0)� (+=+,)� 46:4.-,8)�
9-,+1)4.)(� .0256/0� �02+4.� +,� .0)� <52A4� 51� 2)3-2-.+5,�H	�� .0)�
-4452.9),.�51�.0+,/4�3)2.-+,+,/�.5�.0)�46:;)8.�-2)�4699-2+E)(�-4�
.0+,/4�-,(�4+/,4%����0)�.)D.�+,�.0)�*-.)2�5����	���+4�-4�15**5<4��
�
�0)2)�-2)�4)=)2-*�<-74�.5�-44+/,�.0)�46:;)8.�51�-,7�48+),8)��)+.0)2�.0-.�.5<-2(�
<0+80�.0)�32+,8+3-*�+,.),.+5,�+4�.62,)('�52�.0-.�.5<-2(�<0+80�.0)�)D)86.+5,�+4�
.62,)(%� %� %� %� �,� .0)5*5/7� .0)2)� +4� 5,)� 46:;)8.� 51� +,.),.+5,'�,-9)*7��02+4.'� 52�
�5(H� :6.� .0)� 46:;)8.� 51� )D)86.+5,� 8-,� :)� 9-,+15*('� ,-9)*7� .0)� <52A4� 51�
82)-.+5,� -,(� 2)82)-.+5,'� 32)8)3.4�52� 856,4)*4� -,(� -**� 4680� .0+,/4'� +,451-2� -4�
.0)7� (+2)8.� 459)5,)� .5� .0)� ),(� +,.),()(:6.� 32+,8+3-**7� .0)� <52A4� 51�
2)3-2-.+5,%�

� �.� +4� 85995,*7� 4-+(� :7� 5.0)24
�	
� .0-.� .0)� 46:;)8.� 8-,� :)� 2)/-2()(� -4�

.<515*('� ,-9)*7� .0)� 46:;)8.� �()� >65�� -,(� .0)� 46:;)8.� �8+28-� >65(%�� �0)�
46:;)8.��()�>65��51�.0)5*5/7�8-,�:)�85,4+()2)(�.02))15*('�,-9)*7�-8852(+,/�.5�
46:4.-,8)'�35<)2'�-,(�53)2-.+5,%�%�%�%�
� �0)2)�-2)�-6.052+.+)4�<05� 4-7� .0-.��5(� +4� .0)� 46:;)8.'� -,(� .0-.��02+4.� +4�
.0)� 46:;)8.'� -,(� .0-.� .0)�<52A4� 51� 2)3-2-.+5,� -2)� .0)� 46:;)8.%� "6.� +1� <)� -2)�
43)-A+,/�51�.0)�46:;)8.�3253)2'�<0+80�+4�.2)-.)(�+,�.0)�<05*)�48+),8)'�,5�5,)�
51� .0)4)� .02))� -..-+,4� .0)� 8593*).)� ��	��� 51� .0)� 46:;)8.'�<0+80� 85932)0),(4�
.0)4)� .02))%�I0)2)152)� +1�<)�<+40� .5� ().)29+,)� .0)� 46:;)8.� -8852(+,/� .5� +.4�
8593*).)���	��'�*).�64�4-7�.0-.�.0)�5,)�46:;)8.�51�.0)5*5/7�+4��02+4.'�:7�2)-45,�
51�9)9:)24� -,(� 0)-('� :7� 2)-45,� 51� (+=+,+.7� -,(� 069-,+.7'� +,451-2� -4� 0)� +4�
82)-.52'�1529-.52'�-,(�2)4.52)2%�%�%�%�
� �0)�46:;)8.��8+28-�>65(��8-,�:)�8-**)(��.0+,/4�-,(�4+/,4'��52�8599-,(4%��
�
�)/-2(+,/�.0)�46:;)8.����6����(5�/+=)4�.0)�.2+3-2.+.)�46:;)8.�51�
.0)�$�������������'�:6.�0)�-((4�.<5�35+,.4�51�+,.)2)4.%�!+24.'�0)�
9-A)4�952)�)D3*+8+.�0+4�2-.+5,-*)�152�0-=+,/�-�.2+3-2.+.)�46:;)8.��
�152� +.� +4� .0256/0� .0)� 53)2-.+5,� .0-.� 5,)� 859)4� .5� A,5<� .0)�

 
� 	���(5��+/-6('�8�	����������$��	��	������'�(%�	'�*+:%�	'�3%�	'�>%�	���46:+)8.69�.5.+64�

.0)5*5/+-)� )4.� (+=+,-� 46:4.-,.+-� 9-,+1)4.-,(-� 3)2� �02+4.69� +,� 53)2)� 2)4.-62-.+5,+4��

��+*)5'�)(%'�	��%�

� ����+/-6('�8�	�����'�(%�	'�*+:%�	'�3%�	'�>%�	'�-(�	���+*)5'�)(%'�	B�%�

� �	��+/-6('�5����	��'�3%�	'�>%�B���+*)5'�)(%'�@��%��056/0�+.�+4�8)2.-+,*7�.0)�.)-80+,/�51�

.0)� $����� ��������'� �.� +4� ,5.� 8*)-2� 05<� <+()432)-(� .0+4� .)-80+,/� <-4%� �+*)5� 8*-+94�

-/-+,4.��)2/-95�-,(��568).�.0-.�+.�<-4�+,�1-8.�-�85995,�53+,+5,�+,�.0)�48055*4���+*)5'�

)(%'�@��,%����%�



���� ��������!%�����&��
�

35<)2'� -,(� .0256/0� .0)� A,5<*)(/)� 51� .0)� 35<)2� .0-.� 5,)�
859)4� .5� .0)�A,5<*)(/)�51� .0)� 46:4.-,8)%�����)85,('�0)�511)24�
5,)� 4+,/*)� 46:;)8.� 3544)44+,/� .0)� 8593*).)� 2-.+5,-*)� 51� .0)�
.2+3-2.+.)�46:;)8.'�,-9)*7'�.0)�<05*)��02+4.'�52���02+4.�+,�.)294�
51� 9)9:)24� -,(� 0)-('� (+=+,+.7� -,(� 069-,+.7'� -4� 82)-.52'�
1529-.52'�-,(�2)4.52)2%��B�
� �-80�51� .0)4)� .02))�<-74�51�(+4.+,/6+40+,/� .0)� 46:;)8.?5,)�
+,�.0)�8�	�����46:;)8.�51�+,.),.+5,�=4%�46:;)8.�51�.2)-.9),.��.<5�
+,� .0)�5����	��� �46:;)8.� 51� 32+,8+3-*� +,.),.+5,� =4%� 46:;)8.� 51�
)D)86.+5,H� 46:;)8.� ��� 6��� -,(� 46:;)8.� ���� 6����?()4)2=)4�
8599),.%�
� �0)� (58.2+,)� 51� .0)�8�	���� +4� ,5.� =)27� (+11)2),.� 1259� .0)�
(58.2+,)� 51� .0)� $����� ��������%� �0)� 46:;)8.� 51� +,.),.+5,�
8522)435,(4� .5� �*)D-,()2G4���	����� ��� 6��� -,(� .0)� 46:;)8.� 51�
.2)-.9),.� .5� �*)D-,()2G4���	����� ���� 6���%� �,� .0)� 2)3*+)4� .5�
.0)� 5:;)8.+5,4� .02))� .0+,/4� -2)� 4-+(� -:56.� .0)� 46:;)8.� 51�
+,.),.+5,�� +.� +4� .0)� 3253)2� 46:;)8.'� +.� +4� .0)� 15864� 51� (+485624)�
�-,(�45�8-,�:)� .0)� 4-9)�-4� .0)�),(�51� .0)�(+485624)�'�-,(� +.� +4�
5,)%��02))�.0+,/4�-2)�-*45�4-+(�-:56.�.0)�46:;)8.�51�.2)-.9),.��+.�
+4� .0+,/4� -,(� 4+/,4� +,451-2� -4� .0)7� -2)� 2)*-.)(� .5� .0)� 46:;)8.�
3253)2'�+.�+4�.0)�9-..)2�56.�51�<0+80�.0)�(+485624)�+4�85,4.+.6.)(�
�-,(�45�8-,,5.�:)�.0)�),(�51�.0)�(+485624)�'�-,(�+.� +4�96*.+3*)%�
I+.0�2)43)8.�.5�.0)�*-4.�35+,.��(5�(+4.+,/6+40)4�.0)5*5/7�1259�
9).-3074+84��-4�+,�9).-3074+84'�.0)�9-..)2�51�.0)5*5/7�8-,�+,�-�
4),4)�:)�4-+(�.5�:)�-**� .0+,/4'�:6.�<0)2)-4�9).-3074+84�2)/-2(4�
.0+,/4� -4� .0)7� -2)� 2)(68+:*)� .5� �5(� -4� .0)+2� )11+8+),.� 8-64)'�
.0)5*5/7�2)/-2(4�.0)9�-4�.0)7�-2)�2)(68+:*)�.5��5(�-4�.0)+2�1+,-*�
8-64)%��� �0)� A)7� (+11)2),8)� <+.0� �*)D-,()2� 0)2)� +4� .0-.� �(5�
/+=)4�952)�85,4+()2-.+5,�.5�.0)�9-..)2�51�.0)5*5/7%� )�+4�952)�
85,8)2,)(�.0-,��*)D-,()2�.5�4))�.0)�1529-*�+,.)**+/+:+*+.7�51�.0-.�
9-..)2'�<0+80�0)�()482+:)4�+,�.)294�51�+.4�2)*-.+5,�.5�.0)�(+=+,)�
46:4.-,8)�-,(�+.4�2)(68.+5,�.5��5(�-4�.5�+.4�),(%�!52��(5'�+.�+4�
,5.� ),56/0� .5� 2)85/,+E)� �5(� -4� -� 4)*12)=)-*+,/� 46:;)8.H� .0)�

 
� ����+/-6('�5����	��'�3%�	'�>%�B���+*)5'�)(%'�@�����,-9�3)2�53)2-.+5,)9�)4.�85/,548)2)�

=+2.6.)9'�).�3)2�85/,+.+5,)9�=+2.6.+4�)4.�()=),+2)�+,�85/,+.+5,)9�46:4.-,.+-)%��

� �B��+/-6('�5����	��'�3%�	'�>%�B���+*)5'�)(%'�@	�%�

� ����+/-6('�8�	�����'�(%�	'�*+:%�	'�3%�	'�>%�	'�-(�
���+*)5'�)(%'�	��%�



� ��"#�����!�� ������� ����

 
9-..)2� +.4)*1� 51� .0)5*5/7� ()2+=)4� +.4� +,.)**+/+:+*+.7� 1259� .0)�
1529-*�46:;)8.%�
�
� �62,+,/� .5� .0)� 1+24.� (+4.+,8.+5,� +,� .0)�5����	��� �46:;)8.� 51�
32+,8+3-*� +,.),.+5,� =4%� 46:;)8.� 51� )D)86.+5,�'� .0)� 9),.+5,� 51�
�32+,8+3-*� +,.),.+5,�� 0)2)� 9-7� 4))9� .5� 46//)4.� 32)8+4)*7� .0)�
4-9)� (58.2+,)� -4� .0)� 8�	���'� :6.� .0+4� +4� 9+4*)-(+,/%� �,� .0)�
8�	����.0)�46:;)8.�51�+,.),.+5,�+4�.0)�.2+3-2.+.)�46:;)8.'�<0+*)�+,�
.0)�5����	���.0)�46:;)8.�51�32+,8+3-*�+,.),.+5,�+4��02+4.'�52��5(%�
�+9+*-2*7'�.0)�46:;)8.�51�.2)-.9),.�+4�()1+,)(�:7�.0)�8�	����-4�+,�
.0)�1+24.�3*-8)�.0+,/4�-,(�4+/,4'�<0+*)�.0)�46:;)8.�51�)D)86.+5,�+4�
()1+,)(� +,� .0)� 5����	��� -4� +,� .0)� 1+24.� 3*-8)� .0)� <52A4� 51�
2)3-2-.+5,?-,(� +.� +4� ,5.� ������ ����� 5:=+564� .0-.� .0)4)� .<5�
4),4)4�51�.0)�46:;)8.�-2)�.0)�4-9)%��)**+,/�0)2)�+4�.0)�5����	��G4�
8522)*-.+5,� 51� .0)� 46:;)8.� 51� 32+,8+3-*� +,.),.+5,� <+.0� .0)�
6*.+9-.)� ),(� -,(� .0)� 46:;)8.� 51� )D)86.+5,�<+.0� .0)� 325D+9-.)�
),(4%��(5�8*-2+1+)4�.0+4�<+.0�.0)�)D-93*)�51�0564):6+*(+,/��.0)�
46:;)8.� 51� 32+,8+3-*� +,.),.+5,� +4� .0)� 1+,-*� 325(68.'� .0)� 0564)�
+.4)*1'� <0+*)� .0)� 46:;)8.� 51� )D)86.+5,� +4� .054)� .0+,/4� �<55('�
4.5,)'� ).8%�� .0-.� -2)�,)8)44-27� .5� .0)� :6+*(+,/�51� .0)�0564)%� �,�
.0)5*5/7'� .0)� <52A4� 51� 2)3-2-.+5,� -2)� .054)� .0+,/4� .0-.�
32+,8+3-**7�,))(�.5�:)�.2)-.)(�+,�52()2�.5�859)�.5�.0)�32+,8+3-*�
2)-*+.7'�<0+80�+4��02+4.�52��5(%��,�4052.'�.0)�2)*-.+5,40+3�51�.0)�
46:;)8.�51�)D)86.+5,�.5�.0)�46:;)8.�51�32+,8+3-*�+,.),.+5,�+4�.0-.�
51�53)2-.+5,�.5�35<)2�52�46:4.-,8)%�I+.0�.0+4�(+4.+,8.+5,�+,�.0)�
5����	��'��(5�+4�(+4.+,/6+40+,/�,5.� .0)�46:;)8.�3253)2�-,(�.0)�
9-..)2�51� .0)5*5/7'�:6.� .<5�(+11)2),.� 4),4)4�51� 46:;)8.� -33*+)(�
.5�.0)�46:;)8.�3253)2%�I0-.�.0)�8�	����-,(�.0)�$��������������
0-(�859:+,)(�+,�5,)�.0)�5����	���43*+.4�-3-2.%��
� �62,+,/� .5� .0)� (+4.+,8.+5,� :).<)),� .0)� 46:;)8.� ��� 6��� -,(�
.0)� 46:;)8.� ���� 6���� +,� .0)� 5����	��'� <0-.� +4� 3-2.+86*-2*7�
4.2+A+,/� +4� �(5G4� +,.25(68.+5,� 51� .0)� 4+,/*)� ()1+,+.+5,� 51� .0)�
46:;)8.� 51� .0)5*5/7� -4'� )11)8.+=)*7'� �.0)� <05*)� �02+4.%���� �(5�

 
� �
��5,,)-6(�������������	���	������������������'�B����2+/0.*7�5:4)2=)4�.0-.�4+,8)��(5�

()1+,)4�.0)�1529-*+.7�51�.0)5*5/7�-4�(+4.+,8.�1259�9).-3074+84�32)8+4)*7�5,�.)*)5*5/+8-*�

/256,(4'�.0)�6,+.7�51�46:;)8.�-482+:)(�.5��5(�+,�.0)5*5/7�+4�(6)�,5.�45�9680�.5��5(�+,�

0+94)*1�-4�.5��5(�-4�.0)�32-8.+8-*�),(�51�.0)5*5/7%�

� ����0)�.53+8�51�.0)�<05*)��02+4.�+4�2-+4)(�+,�.0)�8�	���'�+,�2)435,4)�.5�.0)�5:;)8.+5,�

.0-.�.0+4� +4� +,())(�.0)�46:;)8.%��(5G4�:2+)1�2)435,4)�+4�.0-.��.0)�<05*)��02+4.��+4�;64.�-�



��@� ��������!%�����&��
�

)D32)44)4�(+44-.+41-8.+5,�<+.0� .0)� .2+3-2.+.)� 46:;)8.� 152� �,5�5,)�
51� .0)4)� .02))� -..-+,4� .0)� 8593*).)� ��	��� 51� .0)� 46:;)8.'�<0+80�
85932)0),(4� -**� .02))%���� �,4.)-(� �(5� 325354)4� .0)� <05*)�
�02+4.� �.056/0�0)�(5)4�,5.�64)�32)8+4)*7� .0-.�)D32)44+5,�%��0)�
<52A4� 51� 82)-.+5,� 3)2.-+,� .5� �02+4.� -4� 82)-.52H� 5.0)2� (-.-� 51�
.0)5*5/7��<2+..),�9-.)2+-*�4680�-4�)D-93*)4'�32)8)3.4'�-(95,+
.+5,4'� -,(� 856,4)*4�� 3)2.-+,� .5� �02+4.� -4� �1529-.52�H� -,(� .0)�
2)4.�51�.0)�9-.)2+-*�51�.0)5*5/7�3)2.-+,�.5�0+9�-4�2)())9)2��.0-.�
+4'� .0256/0� .0)� /2-8)� 51� .0)� =+2.6)4� -,(� .0)� 4-82-9),.4'� -,(�
.0256/0�/*527�%��0)�)D3*-,-.+5,�+4�4688+,8.'�:6.�.0)�<)+/0.�51�+.�
()3),(4� 5,� .0)� )D.),.� .5� <0+80��(5� 0)2)� 2)/-2(4� .0)� <05*)�
�02+4.�+,�-�1529-*�52�+,�-�9-.)2+-*�<-7%��,)�856*(�.-A)�0+9�.5�
9)-,�.0-.��02+4.�3253)2*7�85,.-+,4�+,�0+94)*1�-**�.0)�9-..)2�51�
.0)5*5/7%� �0+4� 8-,,5.� :)� -� 4611+8+),.� )D3*-,-.+5,'� .056/0'� 152�
.0+4�<56*(�.62,�.0)�46:;)8.����6���+,.5�-�85932)0),4+=)�46:;)8.�
����6���'�-,(�.0+4�+4�32)8+4)*7�<0-.��(5�(5)4�,5.�<+40�.5�(5%�
�59)05<'� �.0)� <05*)� �02+4.�� ()482+:)4� .0)� 1529-*� 46:;)8.� 51�
.0)5*5/7%� ),27��5,,)-6(� .-A)4� .0+4� .5�9)-,� .0-.� .0)�<05*)�
�02+4.� 47,.0)4+E)4� .0)� .2+3-2.+.)� 46:;)8.%�@� �0)� (+11+86*.7� <+.0�
4680�-�2)-(+,/� +4� .0-.'�-4�,5.)(�-:5=)'��(5�0-4� ;64.�<)-A),)(�
.0)�6,+.7�51�.0)�.2+3-2.+.)�46:;)8.�:7�(+4.+,/6+40+,/�:).<)),�.0)�
46:;)8.� 51� 32+,8+3-*� +,.),.+5,� -,(� .0)� 46:;)8.� 51� )D)86.+5,%�
I0-.)=)2��(5�+4�)D32)44+,/�0)2)'�+.�+4�,5.�4+93*7�-�2)4.-.)9),.�
51��*)D-,()2G4��+5,74+-,�(58.2+,)%� �5� .0)�<05*)��02+4.� +4� ,5.�
.0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7� -4� .0)� .0+,/� +,.),()('� ,52� -4� .0)� ),
8593-44+,/�9-.)2+-*�46:;)8.%��,4.)-(��(5G4�15864�+4�5,��02+4.�-4�
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32+,8+3*)� 51� .0)9%� �(5� (5)4� ,5.� .)**� 64� .0-.� 0)� +4� 325354+,/�
4680� -� 4.25,/*7� 1529-*� �02+4.58),.2+8� 85,8)3.+5,� 51� <0-.�
.0)5*5/7� +4� -:56.H� :6.� +1� 0)� +4� ,5.'� +.� +4� ,5.� 8*)-2� .0-.� 0+4�
15296*-.+5,� -(=-,8)4� 0+4� 2)-()2G4� 6,()24.-,(+,/�51� .0)� 1529-*�
6,+.7�51�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7?<0-.�9-A)4�459).0+,/�-,�-3.�
46:;)8.�51�.0)5*5/7%�
�
�;�7���3��	������
�
� �,*+A)� �*)D-,()2� -,(� �(5'� "5,-=),.62)� (5)4� ,5.� /5�
.0256/0� .0)� 4.-,(-2(� �2+4.5.)*+-,� >6)4.+5,4� +,� 43)-A+,/� 51� -�
48+),8)?<0).0)2�+.�+4�-�48+),8)'�+,�<0-.�<-7�+4�+.�(+4.+,8.'�<0-.�
+4� .0)� 46:;)8.'� ).8%� �,4.)-('� +,� .0)� $��	����� 325*5/6)� 0)� .-*A4�
-:56.� .0)� 1562� 8-64)4� 51� �+4.)� *+:)2'�� .0-.� +4'� �59:-2(G4� $��.
	�������0)�954.�3)2.+,),.�>6)4.+5,�152�562�.53+8�+4�.0)�1+24.�5,)�
0)� 2-+4)4'� 85,8)2,+,/� .0)� 9-.)2+-*� 8-64)� 51� .0)5*5/7%� �+A)�
�*)D-,()2� -,(��(5'� 0)� 2-+4)4� -� .02))15*(� (+4.+,8.+5,'� :6.� ,5.�
6,()2�.0)�26:2+8�51�.0)��+5,74+-,�12-9)<52A�.0-.�.0)7�64)%��
�
�0)�46:;)8.�51�-�48+),8)�52�(58.2+,)�8-,�:)�6,()24.55(�+,�.02))�<-74���,�5,)�
<-7'�<0-.�+4�8-**)(�.0)�46:;)8.�51�-�48+),8)�+4�.0-.�.5�<0+80�)=)27.0+,/�+,�.0)�
48+),8)�+4�2)(68)(�-4�.5�+.4����	���������%��,�-�4)85,(�<-7'�.0)�46:;)8.�+4�.0-.�.5�
<0+80�)=)27.0+,/�+,�.0)�48+),8)�+4�2)(68)(�-4�.5�-,� ��	������>����%� �,�-�.0+2(�
<-7'� .0)�46:;)8.� +4� .0-.� .5�<0+80�)=)27.0+,/�+,�.0)�48+),8)� +4� 2)(68)(�-4� .5�-�
���3������ >����%� %� %� %� �0)� 46:;)8.� .5� <0+80� )=)27.0+,/� +4� 2)(68)(� -4� .5� -�
32+,8+3*)�+4�(���0+94)*1%��0)�46:;)8.�.5�<0+80�-**�.0)�85,8*64+5,4�+,�.0+4�:55A�
-2)� 2)(68)(� -4� .5� -,� +,.)/2-*�<05*)� +4������	'� 6,()24.55(� -4� +,8*6(+,/� :5.0�
(+=+,)� ,-.62)� -,(� 069-,� ,-.62)'� 52� .0)� 82)-.)(� -,(� 6,82)-.)('� <0+80� -2)�
.2)-.)(� +,� .0)� 1+24.� .<5� :55A4'� -,(� �02+4.� -4� +,8*6(+,/� 0)-(� -,(� 9)9:)24'�
<0+80� -2)� .2)-.)(� +,� .0)� 5.0)2� .<5� :55A4%� �� .-A)� +,.)/2-*� <05*)� +,� -� <+()�
4),4)'� 5,)� .0-.� +,8*6()4� 9-,7� .0+,/4'� ,5.� 5,*7� -4� 85935,),.4'� :6.� -*45�
.0256/0� 6,+1+8-.+5,� -,(� .0256/0� 52()2%� �0)� 46:;)8.� .5� <0+80� )=)27.0+,/� +4�
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2)(68)(� -4� .5� -� 6,+=)24-*� <05*)� <)� 8-,� ()482+:)� :7� 64+,/� .<5� .)294�
85,;6,8.+=)*7�52�(+4;6,8.+=)*7%��,�.0+4�<-7'�.0)�46:;)8.�+4�.0+,/4�-,(�4+/,4'�-,(�
0)2)�-�4+/,�+4�8-**)(�-�4-82-9),.%��2�<)�8-,�()482+:)�+.�64+,/�5,)�.)29%��,�.0+4�
<-7'�.0)�46:;)8.�+4�.0)��#4�	����#�����'�-4�.0)�5:;)8.�51�:)*+)1�3-44)4�5=)2�+,.5�
+,.)**+/+:+*+.7�:7�.0)�-((+.+5,�51�2)-45,+,/%��0+4� +4� .0)�<-7�.5�6,()24.-,(�.0)�
46:;)8.�51�.0+4�:55A'�3253)2*7�43)-A+,/%B��

�
�-.)2'� +,� .0)�7��3���6����� �7��3��	%	�'�"5,-=),.62)�405<4�.0-.�
0)� +4� -<-2)� 51� �*)D-,()2� -,(� �(5G4� �+5,74+-,� (+4.+,8.+5,�
2)/-2(+,/�.0)�46:;)8.'�:6.�+.� +4�,5.�+,�)=+(),8)�+,�.0)�$��	�����
8599),.-27%�  +4� .02))15*(� (+4.+,8.+5,� 0)2)� 2)>6+2)4� 459)�
-,-*74+4%�
� �0)��6,+=)24-*�<05*)��+4�45�8-**)(�:)8-64)�+.�+4�32)(+8-.)(�51�
+,� .0)� 4-9)�<-7� 51� )=)27� 3-2.� 51� .0)�<05*)%��2-<+,/� -� 859
3-2+45,'�"5,-=),.62)�4-74�.0-.�.0)�6,+=)24-*�<05*)�51�/)59).27�
+4�+995:+*)'�85,.+,6564�>6-,.+.7%��,�5.0)2�<52(4'�.0+4�6,+=)24-*�
<05*)� ()4+/,-.)4� .0-.�<0+80�9-A)4� 459).0+,/� .5� :)� 3-2.� 51� -�
48+),8)%���*+,)'�52�-�40-3)'�:)*5,/4�.5�/)59).27�:)8-64)�+.�+4�-,�
+995:+*)'� 85,.+,6564� >6-,.+.7%� �,(� 459).0+,/� :)*5,/4� .5�
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1259�-,5.0)2'�-,(�+,�.0)�8-4)�51�.0)5*5/7�(+4.+,/6+40)4�+.�1259�
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� B��"5,-=),.62)'�������	�������	���$��	����&�����
�������������(��'�.2-,4%��%��%�

 564)2� -,(��+95.07�"%��55,)'�I52A4� 51� �-+,.�"5,-=),.62)� ��.%�"5,-=),.62)'��%�%��

�0)�!2-,8+48-,��,4.+.6.)'���	B�'�B�%�



� ��"#�����!�� ������� �@	�

 
)>6-.)4� .0)5*5/7� <+.0� �59:-2(G4� $��	����'� :)8-64)� �02+4.�
859:+,)4� (+=+,+.7� �:55A� 	�'� 069-,+.7� �:55A� ��'� 0)-(� �.0)�
45628)�51�/2-8)'�:55A�B�'�-,(�9)9:)24� �.0)�85996,+8-.+5,�51�
/2-8)'� +%)%'� .0)� 4-82-9),.4'� :55A� ��%� "6.� .0+4� +4� 952)� .0-,� -�
9-.)2+-*�-//*59)2-.+5,H�-4�"5,-=),.62)�4-74'�.0)�+,.)/2-*�<05*)�
�+,8*6()4� 9-,7� .0+,/4'� ,5.� 5,*7� -4� 85935,),.4'� :6.� -*45�
.0256/0�6,+1+8-.+5,�-,(�.0256/0�52()2%��
� �0)� �255.� 32+,8+3*)�� ����������� ��������� +4� 45� 8-**)(�
:)8-64)� +.� +4� .0)� +22)(68+:*)� )*)9),.� .0-.� *+)4� -.� .0)� :-4)� 51� -�
48+),8)��+,�/2-99-2'�+.�+4�.0)�*)..)2H�+,�/)59).27'�+.�+4�.0)�35+,.%�
�0)�.)**+,/�9-2A�51�.0+4�32+,8+3*)�+4�.0-.�5,)�8-,,5.�/5�:)0+,(�+.�
.5�-,7.0+,/�952)�16,(-9),.-*%��,�.0)5*5/7'�.0+4�+4��5(%�
� �0)�9-..)2�"5,-=),.62)�.2)-.4�51�4)3-2-.)*7'�+,�-�2)435,4)�.5�
-,� 5:;)8.+5,%�  )� (+4.+,/6+40)4� 0)2)� :).<)),���	����� �<� 6����
��	����� ��� 6���� -,(� ��	����� ���� 6����� �0)� 1+24.� +4� 9-..)2�
3253)2*7� 43)-A+,/H� .0)� .0+2(� +4� 952)� 3253)2*7� (),5.)(� -4�
�5:;)8.%�B	�
� �4� 9),.+5,)(� -:5=)'� "5,-=),.62)� +,� .0)� 7��3���6������
859354)(� -� 1)<� 7)-24� *-.)2'� 8+.)4� �*)D-,()2G4C�(5G4� .2+3-2.+.)�
(+=+4+5,�-4�5,)�<-7�.5�43)-A�51�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7%� )2)'�+,�
.0)� $��	����� 8599),.-27'� .0)� .02))15*(� (+=+4+5,� 4)2=)4� -�
(+11)2),.� 362354)H� +,())('� 5,)� 856*(� 4-7� .0-.� +.� 4)2=)4� .02))�
(+11)2),.�362354)4'�-4�)-80�51�.0)�<-74�51�+(),.+17+,/�.0)�46:;)8.�
8-,� :)� 4)),� -3-2.� 1259� .0)� 5.0)24?459).0+,/� ,5.� 3544+:*)� +,�
.0)��+5,74+-,�(+=+4+5,%�
� "7�,-9+,/�.0)�255.�32+,8+3*)���5('��"5,-=),.62)�)=5A)4�.0)�
��#�	��	���51�.0)�.2+3-2.+.)�46:;)8.'�:6.�2)-**7�+.�+4�-�3*-8)05*()2�
152�.0)�<05*)�9-.)2+-*�(+48*54+=)�46:;)8.%� )�,5.)4�.0)�5:;)8.+5,�
.0-.��5(�+4�,5.�.0)�46:;)8.�:)8-64)�.0)2)�+4�952)�.2)-.)(�+,�.0)�
$��	�����.0-,��5(��45'��5(�9+/0.�<)**�:)�8-**)(�.0)�46:;)8.�51�
.0)� 1+24.� :55A'� :6.� ,5.� 51� .0)� 5.0)24�%�  )� -8A,5<*)(/)4� .0)�
1528)�51�.0+4�5:;)8.+5,�:6.�4-74'��I0+*)�.0+4�:55A�(5)4�,5.�.2)-.�
5,*7�.0)�46:4.-,8)�51��5('�+.�.2)-.4��5(�+,�0+4�46:4.-,8)�-,(�+,�
0+4�<52A4%��0)2)152)'��5(� +4�,5.� .0)� 46:;)8.�85,4+()2)(�-4� .0)�
<05*)�51�<0-.� +4� .2)-.)('�:6.� +4� .0)� 46:;)8.� -4� .0)�32+,8+3*)�51�

 
� B	�"5,-=),.62)'���$��	���325%'�>%�	'�-(��%�



�@�� ��������!%�����&��
�

<0-.� +4� .2)-.)(%�B�� �0)� <52A4� 51� �5(?152� )D-93*)'� .0)�
4-82-9),.4?-2)� +,8*6()(� +,� .0)5*5/7� :)8-64)� �5(� +4� .0)+2�
32+,8+3*)%�?��	���-,(������	���-2)�+,8*6()(�<+.0+,�.0+4�()1+,+.+5,�
51� .0)� 46:;)8.'� :6.� .0)7� ,))(� ,5.� :)� 9),.+5,)(� )D3*+8+.*7H�
9),.+5,+,/�.0)���#�	��	���+4�4611+8+),.%�
� "5,-=),.62)G4�()1+,+.+5,�51� .0)�<05*)��02+4.�-4� .0)� +,.)/2-*�
<05*)� 51� .0)5*5/7� )=5A)4� �(5G4� -33)-*� .5� .0)� <05*)� �02+4.%�
"5.0�51�.0)9�-2)�*55A+,/�152�-�<-7�.5�35+,.�.5�-�4+,/*)�46:;)8.�
51� .0)5*5/7'� -� 4+,/*)� 46:;)8.� <054)� �3-2.4� -,(� 3-44+5,4�� -2)�
.-*A)(�-:56.�+,�.0+4�48+),8)%�"5.0�51�.0)9�1+,(�.0-.��.0)�<05*)�
�02+4.�� 16*1+**4� .0-.� 2)>6+2)9),.'� +,� .0-.� +.� 85,.-+,4� )=)27.0+,/�
.0-.� .0)5*5/7� .-*A4� -:56.%�  5<)=)2'� .0)7� 85,4.26)� .0+4� +,�
4*+/0.*7�(+11)2),.�<-74%��(5�3*-8)4� .0)�<)+/0.�51� .0)� 1529-*+.7�
51�.0)�46:;)8.�5,�.0)�<05*)��02+4.%� )�+4�,5.�+,.)2)4.)(�0)2)�+,�-�
362)*7�9-.)2+-*�-//*59)2-.+5,�51� .0)�.0+,/4� .0-.� .0)5*5/7�.-*A4�
-:56.'�<0+80�1-**�6,()2�.0)�8-.)/527�51�.0)���	���������6���%�
�-.0)2'�.0)�35+,.�+4�.0-.�-**�51�.0)4)�.0+,/4�:)*5,/�.5��02+4.'�-,(�
:7� 4))+,/� .0)9� +,��02+4.'�<)� 4))� .0)+2� 1529-*+.7%�"5,-=),.62)'�
:7�85,.2-4.'�/+=)4�-�952)�9-.)2+-*�-8856,.�51�.0)�+,.)/2-*�<05*)��
-**�.0)�=-2+564���	�����51�.0)5*5/7�:)*5,/�.5�.0)�+,.)/2-*�<05*)�
:)8-64)� �02+4.� ),8593-44)4� .0)9� -**%�  )� (5)4� ,5.� /+=)� .0)9�
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� �0)� �6,+=)24-*� <05*)�� +4� 152� "5,-=),.62)� .0)� 46:;)8.� 51� -�
48+),8)'� 3253)2*7� 43)-A+,/%B��  )� 511)24� .<5� =)24+5,4� 51� +.��
85,.-+,)(� +,�-�4+,/*)� .)29'� +.� +4� .0)�5:;)8.�51�:)*+)1�-4� +.�3-44)4�
5=)2�+,.5�+,.)**+/+:+*+.7�:7�.0)�-((+.+5,�51�2)-45,+,/H�85,4+()2)(�
+,�.<5�.)294'�+.�+4�.0+,/4�-,(�4+/,4%� )�3*-8)4�/2)-.)2�<)+/0.�5,�
.0)� 1529)2?,5.� 46232+4+,/*7'� +,� .0-.� -� 4+,/*)'� 85932)0),4+=)�
.)29�<+**� :)�952)� 64)16*� .0-,� -� (56:*)� .)29%� )� +4� .27+,/� .5�
-88593*+40�0)2)�<0-.��(5�.2+)(�.5�-88593*+40�+,�.0)�5����	����
.0)� +(),.+1+8-.+5,� 51� -� 4+,/*)� 1529-*� 46:;)8.� 51� .0)� 48+),8)� 51�
.0)5*5/7%� !52� �(5� .0+4� +4� �.0)� <05*)� �02+4.'�� <0+*)� 152�
"5,-=),.62)� +.� +4� .0)� ����#���� ����	� 	�����	� ��� ��	������#���� ����
����	������ ��	�����%��0)�(+11)2),8)� +4� .0-.�"5,-=),.62)G4� 45*6
.+5,� +4� 952)� 4.2+8.*7� 1529-*%� �0)� 6,+=)24-*� <05*)� +4� ,5.� .0-.�
46:;)8.9-..)2�51�<0+80�.0+,/4�+,�.0)�48+),8)�-2)�32)(+8-.)('�:6.�
.0)� 1529-*� -43)8.� .0-.� -**5<4� 5,)� .5� +(),.+17� .0)� 3-2.4� 51� .0)�
48+),8)� -4� :)*5,/+,/� .5� +.%� �(5� +4� 85**-34+,/� .0)� .02))15*(�
(+48*54+=)� 46:;)8.� 51� .0)� $����� ��������� +,.5� 5,)� 6,+.)('�
96*.+1-8).)(� 46:;)8.%� "5,-=),.62)'� :7� 85,.2-4.'� +4� 0+/0*+/0.+,/�
.0)�(+4.+,8.+=)�1529-*�-43)8.�51�.0)�46:;)8.%�B
��0-.�0)�4))4�.0+4�-4�
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1529-**7�(+4.+,8.+=)�51�.0)5*5/7�+4�=)2+1+)(�+,�.0)�7��3���6����'�
<0)2)�0)�4-74�.0-.�.0)�46:;)8.����6���51�:55A4�51�.0)�8-,5,�+4�
����#�����	� ����#�����<0+*)� .0)� 46:;)8.����6��� 51� .0)�:55A4�51�
.0)�)D354+.524�+4�����#�����	���	������#���%�
� �0+4�+4�.0)�0)-2.�51�"5,-=),.62)G4�85,.2+:6.+5,�5,�.0)�.53+8'�
:6.� +.� +4�<52.0� 85,4+()2+,/� -*45�05<�"5,-=),.62)�6,()24.-,(4�
.0+,/4� -,(� 4+/,4� .5� :)� .0)� 6,+=)24-*� <05*)� 51� .0)5*5/7%� �0)�
+,8*64+5,�51� .0+,/4�-,(�4+/,4� +,� .0)�()1+,+.+5,�51� .0)�46:;)8.�51�
.0)5*5/7�-95,/�.0)�!2-,8+48-,4�/),)2-**7�+4�5,)�51�.0)�4.25,/)4.�
�����������-2/69),.4�152�-�()482+3.+5,�51� .0)�!2-,8+48-,�=+)<�
-4��47,.0).+8%���0-.�+4'�+.�4)2=)4�*+..*)�362354)�5,�+.4�5<,%�"5.0�
�*)D-,()2�-,(��(5�2)*)/-.)�+.�.5�.0)���	���������6���'�.0)�4).�
51� .0+,/4� .0-.� .0)5*5/7� .-*A4� -:56.� <+.056.� +,� -,7� <-7�
85,.2+:6.+,/�.5�-�4.25,/)2�1529-*�4),4)�51�.0)�46:;)8.%��0)�1+24.�
2)-(+,/�51�"5,-=),.62)�9-7�<)**� 46//)4.� .0-.� 152�0+9� +.�05*(4�
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-43)8.�51� .0)5*5/7'� .0+,/4�-,(�4+/,4�(5�,5.� 4))9�.5�:)�-:*)� .5�
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.0+,/4� -,(� 4+/,4� 3)2.-+,� .5�(+11)2),.� 43)8+-*� 48+),8)4H� :6.� +,� .0)� 4)85,(�<-7�
.0)7� 3)2.-+,� .5� 5,)� 48+),8)� 52� (58.2+,)%� �5,4)>6),.*7'� ;64.� -4� .0)2)� +4� 5,)�
48+),8)�-,(�5,)�:55A�-:56.�-**�:)+,/4�+,�45�1-2�-4�.0)7�-2)�2)(68)(�.5�5,)�1+24.�
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85,4+()24� 8-,� 1-**� 6,()2� .0)� 8-.)/527� 51� 4+/,'� 8-,� :)� 4)),�
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48+),8)%� %� %� %��0)� .0+2(� 8593-2+45,� +4� .0-.� .0256/0� .0)� 46:;)8.� .0)� 48+),8)� +4�
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4+,/*)�()1+,+.+5,�51�.0)�46:;)8.�+4�456/0.'�+.�+4�.0)�(+=+,)�:)+,/�-4�

 
� B�� �059-4� �>6+,-4'� �� $��	��� 325%'� >%� 	'� -%� �� �.2-,4*-.+5,� +,� I-**-8)'� '���� ���

������	��	�������%�������������'����%�



�@�� ��������!%�����&��
�

+.�+4�A,5<-:*)�.0256/0�+,43+2-.+5,%B���,�.0)�$������.0)4)�.02))�
4),4)4�-2)�32)4),.'�:6.�(+=+()(�:).<)),�.<5�-2.+8*)4%��,�.0)�1+24.�
�$��� �'�>%�	'�-%�B�'��>6+,-4�85,4+()24� .0)� 1529-*�-43)8.�51� .0)
5*5/7H� +,� .0)� 4)85,(� �$��� �'� >%� 	'� -%� ��'� 0)� (+4.+,/6+40)4� .0)�
9-..)2�-,(�.0)�46:;)8.%��,�469'�.0)�1529-*�-43)8.�51�.0)5*5/7�+4�
.0-.�+.�3258))(4�+,�.0)�*+/0.�51�2)=)*-.+5,�-,(�()-*4�<+.0�-**�.0-.�
+4�(+=+,)*7� 2)=)-*-:*)'� .0)�9-..)2� +4� .0)�-22-7�51� .0+,/4�<)� .-*A�
-:56.� +,� .0)5*5/7'B@� -,(� .0)� 46:;)8.� +4��5('�-,(�-**� .0+,/4� ��#�
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�-.62-*�.0)5*5/7'�-4�<)**�-4��������	������+4�-:56.��5(�-,(�-**�
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