
�
� ����

����������	������	
�������
�
�

�
�
�
�

��������������������������������������
�

�����������������
�


��
���������������

��
����������������

�
�� ��
���
� ��� �����������
 � !"#� $%&'&("&)(� *%� +!$�
�*('� �,"-"+ � �*,$� .*!%� �)/(� ��� #+)+$#� +!)+� $0$%� +!*/1!�
%/2$-*/#��(3��$#+)2$%+�+$4+#�"%&(/3$�)�-$5$-$%&$�+*��*36#�

�,"-"+ � 7%$0$-+!$($##� "%� +!$� �(3� �$#+)2$%+� &*%+$4+� +!$-$� "#� %*�
#/11$#+"*%�*5�)�3"#+"%&+"*%�*5�#/89$&+# �*-�*5�+!$�3"0"%$��$-#*%#�
)#� +!$'� #/8#"#+� "%� +!$� 2'#+$-'� *5� +!$� �-"%"+' � )%3� )#� +!$'� )-$�
()+$-�-$0$)($3�"%�+!$��$:��$#+)2$%+;<
� �+� "#�)�&*22*%,()&$�*5�
&*%+$2,*-)-'�8"8("&)(�$4$1$#"#�)%3�+!$*(*1'�+!)+�+!$�-$0$()+"*%�
*5�+!$��-"%"+'�+)=$#�,()&$�"%�+!$��$:��$#+)2$%+>��*36#�7�,"-"+<�
"#�,-$#$%+�"%�+!$��(3��$#+)2$%+ �8/+�%*+�$4,("&"+('�)#�)�3"#+"%&+�
,$-#*%)(�)1$%+;��"+!�-$1)-3�+*�+!$��,"-"+�"%�+!$��(3��$#+)2$%+ �
�*,$� .*!%� �)/(� ��� #!)-$#� +!$� 0"$:� *5� &*%+$2,*-)-'� $4$1$#"#��
7?*+!� "%� �#)")!� )%3� "%� +!$� :!*($� *5� +!$� �(3� �$#+)2$%+� 	���
���������	�� ��� 	���  ���� �����	� "#� &*2,($+$('� ��

��!� "%� +!$�
-$0$()+"*%�*5�+!$�*%$��*3 �)#�)(#*�"%�+!$�5*-$+$(("%1�*5�+!$�5/+/-$�
�$##")!;<��

 
� 
��*,$�.*!%��)/(��� ����������	���"���#��	���
� �"%�������#�#��#�������$����%������ �

$3;�.;��"&!)$(��"(($- �@;�;?;���/%+"%1+*% ��%3;���/-��/%3)'��"#"+*- ��		
� ����;�

� �� �8"3;� �� !)0$� -$+)"%$3� +!$� :*-3� 7,$-#*%)("+'<� -)+!$-� +!)%� &!)%1$� +!$� �)+"&)%6#�

�%1("#!� +-)%#()+"*% �8/+� +!$� ("+$-)(� +-)%#()+"*%�!$-$�:*/(3�8$�7,$-#*%;<��!$��)+"%� +$4+�

�)0)"()8($� *%� +!$� �)+"&)%� :$8� #"+$ � :::;0)+"&)%;0)�� -$)3#�� 7�"0$� ),/3� �#)")2 � #"0$� "%�

+*+*��$+$-$��$#+)2$%+*����������,"-"+/#��)%&+"�,-*-#/#� ()+$+�� ()+$+� "%�-$0$()+"*%$�/%"&"�

�$"� )&A/$� $+")2� "%� )%%/%+")+"*%$� 0$%+/-"� �$##")$;<� �"((")2� .;� �"(( � �;�; � )-1/$# �

2"#+)=$%('� �� +!"%= � +!)+� "%� 5)&+� +!$� �,"-"+6#� 3"#+"%&+� ,$-#*%!**3� "#� &*2,($+$('� !"33$%�

/%+"(� .*!%6#� �*#,$( � )%3� $0$%� +!$%� ),,$)-#� *%('� "2,("&"+(';� B*-� �"(( � 7%������ "%� +!$�

�$:��$#+)2$%+�"#�)�#'28*("&�$4,-$##"*%�)-+"&/()+"%1�)�,$*,($6#�-$("1"*/#�$4,$-"$%&$�*5�

�*36#�)&+"0$�"22)%$%&$�:"+!"%�+!$"-�!"#+*-';��+�3*$#�%*+�+)=$�&*1%"C)%&$�*5�)�()+$-�)("$%�

)%3�#,$&/()+"0$�A/$#+"*%�&*%&$-%"%1�3"#+"%&+�,$-#*%!**3;�?/+ �)#� #'28*( �%$"+!$-� "#� "+#�

�



��D� �����������������
�

� �������� �	� ��"���#��	��� 1-)%+#� +!)+� �#)")!� 

�� � :!"&!�
&*%%$&+#�+!$�&*2"%1��$##")!�:"+!�+!$��,"-"+6#�-$#+"%1�/,*%�+!$�
�$##")! �#$-0$#�)#�7)�="%3�*5�8-"31$�8$+:$$%�+!$�)%&"$%+�8"8("&)(�
&*%&$,+�*5�E#,"-"+ 6�/%3$-#+**3�,-"2)-"('�)#�)�E&!)-"#2)+"&�8-$)+!�
*5�:"%36�)%3�+!$�&�����	'���������������
������(��	����(��	�����	���
������;<���%�+!"#�:)' �+!$% ��#)")!�&)%�8$�#)"3�+*�"%)/1/-)+$�7+!$�
,)+!�+*:)-3�+!$�5/((�-$0$()+"*%�*5�+!$��*('��,"-"+�"%�+!$�/%"+'�*5�
+!$� �-"%"+)-")%� 2'#+$-';<�� �$+ � "%� )&&*-3� :"+!� &*%+$2,*-)-'�
$4$1$#"#�)%3�+!$*(*1' ����������	���"���#��	��� -$2)"%#�&($)-�
+!)+� +!$� �(3� �$#+)2$%+ � "%&(/3"%1� �#)")! � =%*:#� %*+!"%1� *5� )�
3"#+"%&+�3"0"%$�,$-#*%�&)(($3� +!$�7�,"-"+;<��)+!$- �)(+!*/1!� +!$�
�,"-"+�:)#�)&+"0$�"%��#-)$(��)%3�+!$�:*-(3��,-"*-�+*�+!$�&*2"%1�*5�
.$#/# �+!$��,"-"+�:)#�%*+�=%*:%�)#�)�3"#+"%&+�,$-#*% �8/+�-)+!$-�
:)#� /%3$-#+**3� )#� )&+"%1� 7"%� )&&*-3)%&$� :"+!� +!$� :"((� *5� +!$�
�*-3 �8'�0"-+/$�*5�+!$��*-36#�3$&"#"*%�*-�&!*"&$ <�)%3�+!/#�)#�)�
2)%"5$#+)+"*%�*5�+!$�3"0"%$�:"((;��
� �!"#� #$,)-)+"*%� *5� +!$� �(3� )%3� �$:� �$#+)2$%+� /%3$-

#+)%3"%1#� *5� +!$� �,"-"+� "#� &!)(($%1$3 � *-� )+� ($)#+� %/)%&$3 � 8'�
�%+!*%'� �!"#$(+*%� "%� !"#� -$&$%+� ����  ���� �����	)��� *�+��#���
���#���(�� 	����(�� 	��� ���	������� ��
� ��
��;� �!"($� &$-+)"%('�
)1-$$"%1�:"+!����������	���"���#��	���+!)+�%*��(3��$#+)2$%+�
)/+!*-�:)#�&*%#&"*/#('�)��-"%"+)-")% ��!"#$(+*%�,*"%+#�+*��#)")!�
D��
	 �:!"&!�#)'#�*5�+!$�,$*,($�*5��#-)$(�+!)+�7+!$'�-$8$(($3�)%3�
1-"$0$3� !"#� F����6#G� !*('� �,"-"+>� +!$-$5*-$� !$� +/-%$3� +*� 8$�

                                                 
$0*&)+"0$� ,*:$-� &(*#$3� *55� +*� #/&!� ()+$-� 0$%+/-$#� *5� /%3$-#+)%3"%1<� ��"((")2� .;� �"(( �

�;�; � ���� �����,%������
� -�
!� ���� �����	�� ��� �� 
��	���� ��� ���"�	���� F�)#!"%1+*% �

�;@;�� @)+!*("&� H%"0$-#"+'� *5� �2$-"&)� �-$## � 
���G � ����;� �!"#� /%3$-#+)%3"%1� *5�

7#'28*(<�!)#�)�&$-+)"%�0)(/$ �8/+�"+�3*$#�%*+�3*�9/#+"&$�+*�+!$�:)'�+!$��,"-"+�),,$)-#�"%�

�)/(�)%3��/=$
�&+#��#$$�5*-�$4)2,($��*-3*%��;�B$$ �-�
'������.����(�%�����#�!�����

 ���������	� ��� 	���/�		�������%���� ��$)8*3' ��)##;���$%3-"&=#*% �
���� ����
�� ����>�

?$%��"+!$-"%1+*%�����)%3��)/-)��&$ ��������
�.����	�������(�	�!���	������������
������	�

��� *�+��#��� %�����#	�"�� ��-)%3� �),"3# � �"&!;�� �$-32)%# � �		�� � 
	�
��>� �$!-3)3�

B)+$!" � ���� �����	'�� 0���	���� 	�� 	��� 0����� /��
� ��� %���!� ��� �1�����	���� ��� �	��

�����	���(�#��� �����#�	����� ��I8"%1$%�� �*!-� �"$8$&= � �			�;� B*-� )� 0"$:� #"2"()-� +*�

�"((6# � #$$� �;� �;� �*3)!( � ���2����� �����	!� ��"���� %�����#�� ��� $�.���� ��
� �����	����

0���(������$:��*-=���)/("#+��-$## �
����;�

� ���*,$�.*!%��)/(��� ����������	���"���#��	���
����"(($- �+-)%#; �����;�

� ���8"3;�

� ���*,$�.*!%��)/(��� ����������	���"���#��	���
����"(($- �+-)%#; �����;�



� �������������������������������������� ����
�

+!$"-� $%$2' � )%3� !"2#$(5� 5*/1!+� )1)"%#+� +!$2;<D� �#� �!"#$(+*%�
*8#$-0$# � +!$� :*-3� 71-"$0$3<� !)#� "2,("&)+"*%#� 5*-� �#)")!6#�
,%$/2)+*(*1'�� "+#� /#$� 7"2,("$#� )� ,$-#*%)(� *-� #/,-),$-#*%)(�
�1$%+� #"%&$� )� ���#�� *-� #!$$-� ��.��� &)%%*+� 8$� (���"�
;<�� �%$�
2"1!+� -$#,*%3� +!)+� +!"#� 7#/,-),$-#*%)(� �1$%+<� "#� %*%$� *+!$-�
+!)%� +!$� �*-3� �*3 � #*� +!)+� 7+!$� �*-3<� )%3� 7!"#� !*('� �,"-"+<�
-$5$-�#+-"&+(' �:"+!*/+�)%'�3"#+"%&+"*% �+*�+!$�#)2$�-$)("+'���#)")!�
2$)%#� #"2,('� +*� #)'� +!)+� +!$� �*-3� :)#� 1-"$0$3� 8'� �#-)$(6#�
-$8$(("*%;� �%3$$3 � �!"#$(+*%� -$&*1%"C$#� +!)+� "%� 2)%'� �(3�
�$#+)2$%+�+$4+# �7�!$��,"-"+�*5��*3�"#�&($)-('�)�2*3$�*5��*36#�
)&+"0"+' �:!*#$�%)+/-$�)%3�"3$%+"+'�)-$�"%#$,)-)8($�5-*2��*3;<��
�$+�!$�#/11$#+#�+!)+�:$�#!*/(3�+!"%=�*5�+!$��,"-"+� "%�#*2$��(3�
�$#+)2$%+�+$4+# �#/&!�)#��#)")!�D��
	 �"%�+!$�#)2$�:)'�+!)+�:$�
+!"%=� *5� ,$-#*%)("C$3� �"#3*2� "%� +!$� �(3� �$#+)2$%+;� �%� #*2$�
�(3��$#+)2$%+� +$4+# � +!$� �,"-"+� "#� %*+� #"2,('� )�2$-$� #'%*%'2�
5*-� �*3 � 8/+� "#� "%#+$)3� 7)%� "%+$-2$3")-'� :"+!� �*3<� *-� )�
,$-#*%)("C$3 � +-)%#&$%3$%+� 7�1$%+� *5� �*3 � *-� $4+$%#"*%� *5�
�*3;<����

 
� D� B*-� 8"8("&)(� A/*+)+"*%#� "%� +!"#� $##)' � �� /#$� +!$� �$0"#$3� �+)%3)-3� �$-#"*%� :!$%�

,*##"8($ � )#� )� -$(")8($� 2*3$-%� +-)%#()+"*%� *5� +!$� �$8-$:� )%3� )#� )� :"3$('� /#$3 �

-$&*1%"C)8($��%1("#!�0$-#"*%�*5��&-",+/-$;�

� �� �%+!*%'� @;� �!"#$(+*% � ����  ���� �����	)��� *�+��#��� ���#���(�� 	����(�� 	���

���	���������
���
�����-)%3��),"3# ��"&!;���$-32)%# ��	
�� ��	;�

� ���8"3; �
�;�

� ���8"3; �� ��
;��"2"()-(' �@!-"#+*,!$-��$"+C�*8#$-0$#�+!)+�7+!$��*('��,"-"+�"#�)%�)1$%+�

"%�!"#�*:%�-"1!+�"%�+!$��(3��$#+)2$%+;�;�;�;��!)+�+)=$#�+"2$�"#�/%3$-#+)%3"%1�+!$��,"-"+�

*5� +!$� �*-3� )#� !"#� *:%� ,$-#*%<� ��$"+C � 7�!$� �-"%"+'� "%� +!$� �(3� �$#+)2$%+ <� "%� ����

�1���
�  ��
+��2� ��� 	��� �����	� � $3;� �"(($#� �2$-' � �;�; � )%3� �)++!$:� �$0$-"%1�

F�45*-3���45*-3�H%"0$-#"+'��-$## ��	

G ���
�� �)+����;��!$�=$'�,*"%+ �!*:$0$- �"#�+!)+�

7F+G!$� "%3$,$%3$%&$� *5� +!$� �*('� �,"-"+� )+� :*-=� "%� +!$� �(3� @*0$%)%+� )##/-$3� !"#�

"%+$1-"+'� )#� )� �$-#*%� *5� +!$� �-"%"+'<� �"8"3; � ��>� "%� &*%+$4+ � �$"+C6#� :*-3#� !$-$� !)0$� )�

?)-+!")%� $&&($#"*(*1"&)(� +*%)("+'�;� B*-� )� #/&&"%&+� "%+-*3/&+"*%� +*� +!$� �,"-"+� "%� +!$� �(3�

�$#+)2$%+� 5-*2� )� &*%+$2,*-)-'� +!$*(*1"&)(� ,$-#,$&+"0$ � #$$� )(#*� ?-")%� �)'88) � ����

�����	����/�"�!�������(�����	��� ���������	���*%3*%���$*55-$'�@!),2)% �
���� ��


;�

�)'88)� -$2)-=#� +!)+� +!$� $4,-$##"*%� 7!*('� �,"-"+<� 8$&)2$� &*22*%� *%('� "%� +!$� ()+$�

�$&*%3� �$2,($� ,$-"*3 � )%3� !$� #/-2"#$#� +!)+� +!"#� :)#� 8$&)/#$� �#-)$("+$#� #+*,,$3�

,-*%*/%&"%1� +!$� 3"0"%$� %)2$� ����� )%3� %$$3$3� )%*+!$-� :)'� *5� "%3"&)+"%1� +!)+� +!$�

�,"-"+�:)#�����6#;��/-"%1�+!"#�#)2$�,$-"*3 �8*+!��*36#�7�,"-"+<�)%3��*36#�7�"#3*2<�

:$-$�,$-#*%)("C$3 �8/+�)#��)'88)�#)'# �7�!"#�3"3�%*+�2$)%� +!)+�$"+!$-��*36#�:"%3�*-�

:"#3*2�:$-$�-$1)-3$3�)#�8$"%1�-$)(('�3"#+"%&+�5-*2��*3 �*-�)#�"%+$-2$3")-"$#�*5�#*2$�

#*-+�8$+:$$%��*3�)%3�!/2)%"+'<��"8"3; �

�;��%�+!$��*('��,"-"+�"%�+!$��(3��$#+)2$%+ �



���� �����������������
�

� �0$%� "5� �!"#$(+*%� "#� -"1!+ � !*:$0$- � 3*� @!-"#+")%#� %$$3� +!$�
�(3��$#+)2$%+�:"+%$##� +*� +!$��,"-"+ �*-�:*/(3� +!$�3*&+-"%$�*5�
+!$� �,"-"+� -$2)"%� +!$� #)2$� :"+!*/+� +!$� �(3� �$#+)2$%+� :"+

%$##J
	��*� +!$��(3��$#+)2$%+� +$4+#� !)0$� )%'+!"%1� +*� +$)&!�/#�
)8*/+� +!$� ,$-#*%� *5� +!$� �*('� �,"-"+J� �"0$%� +!$� 5-$A/$%&'� *5�
-$5$-$%&$�+*�+!$�7�,"-"+<�"%�+!$��(3��$#+)2$%+ �3$#,"+$�+!$�5)&+�
+!)+� +!$��(3��$#+)2$%+� )/+!*-#�:$-$�%*+� $4,("&"+��-"%"+)-")%# �
#!*/(3�@!-"#+")%�+!$*(*1"&)(�$4,*#"+"*%�*5�+!$��*('��,"-"+6#�5/((�
3"0"%"+'�)%3�,$-#*%)(�3"#+"%&+"0$%$##� "%�+!$��-"%"+'�2)=$�/#$�*5�
+!$��(3��$#+)2$%+J�
� �!$#$�A/$#+"*%#�)-$�+**�)28"+"*/#�5*-�*%$�$##)' �8/+�"%�:!)+�
5*((*:# � �� #$$=� #*2$� ,-$("2"%)-'� )%#:$-#� 8'� -$+-"$0"%1� +!$�
+!$*(*1"&)(�+-)3"+"*%���)#+�)%3��$#+��*5�-$5($&+"*%�*%�+!$��*('�

                                                 

#$$�+!$�$##)'#�"%�%�����#���%�.�����
�%������!�����0�������	��������	����-�
����	�����
�

���	����	 �$3;��)0"3��;�B"-+!�)%3��)/(��;��$1%$-���*:%$-#��-*0$ ��((;�������&)3$2"& �

�	

� � )(#*� )#�:$((� )#� +!$� +!$*(*1"&)(('� "%5*-2$3� #/-0$'#� 8'��!"$--'� �)-+$%# � �;�;?; �

���� �����	� ��� -�
� ��� �#���	���� �?)(+"2*-$ � �3;�� �$("&*%� �-$## � 
�DD� � 


��>� )%3�

�()#3)"-��;�@;��$-*% ����� ���������	���!"()3$(,!")���$#+2"%#+$-��-$## �
���� ��
��;��$$�

)(#*�@!-"#+*,!$-� .;��;��-"1!+6#�:*-=�*5�,*,/()-�8"8("&)(� +!$*(*1' �3��.��(� 	��� ����

�����	� 	����(�� 	�����
����	����	� ��*:%$-#��-*0$ � �((;�� �����&)3$2"& ��		D�;��-"1!+�

!$(,5/(('� 3"0"3$#� +!$� -$($0)%+� 2)+$-")(� "%+*� 5"0$� &!),+$-# � 7�!$� @-$)+"%1� �,"-"+ <� 7�!$�

�2,*:$-"%1��,"-"+ <�7�!$��-*,!$+"&��,"-"+ <�7�!$��%*"%+"%1��,"-"+ <�)%3�7�!$�@*2"%1�

�,"-"+;<�

� 
	� �%� +!"#� +*,"&� #$$� $#,$&")(('� �$"+C � 7�!$� �-"%"+'� "%� +!$� �(3� �$#+)2$%+;<� �$"+C�

$2,!)#"C$#� +!)+� +!$� �$:� �$#+)2$%+� 3$#&-",+"*%#� *5� B)+!$- � �*%K�*-3 � )%3� �,"-"+�

3$,$%3�"%$4+-"&)8('�/,*%��(3��$#+)2$%+�()%1/)1$;��#��$"+C�,*"%+#�*/+ �7�)3�+!$-$�8$$%�

%*�-$&$,+"*%�*5�+!$#$�:-"+"%1#�F+!$��&-",+/-$#�*5��#-)$(G�)#�+!$�#*($�)/+!*-"+)+"0$�:"+%$##�

+*�+!$�:*-=�)%3�"3$%+"+'�*5��*3 �3/-"%1�:!"&!�,$-"*3�+!$��$:��$#+)2$%+�:-"+"%1#�:$-$�

&*2"%1�+*�5*-2 �+!$�&*%3"+"*%#�:*/(3�%*+�!)0$�8$$%�"%�,()&$�5*-�+!$�="%3�*5��-"%"+)-")%�

+!"%="%1� +!)+� $2$-1$3<� �"8"3; � �
�;� �$"+C� #!*:#� +!)+� *%$� :)'� +*� 2*0$� 5-*2� +!$� �(3�

�$#+)2$%+��*3K������)%3�7:"#3*2 <�7#,"-"+ <�)%3�#*� 5*-+!�� +*� +!$��$:��$#+)2$%+�

B)+!$- � �*% � )%3� �,"-"+� "#� +*� $4)2"%$� 7+!$� 3$#&-",+"*%#� *5� �*36#� "3$%+"+'� )%3� :*-=�

+$#+"5"$3�+*�"%��"#�("5$�:"+!��#-)$( <�)%3�+*�3"#&$-%�!*:�+!$#$�3$#&-",+"*%#�7,-$##/-$<�/#�

"%� +!$� 3"-$&+"*%� *5� +!$� �$:� �$#+)2$%+� �-"%"+'� �"8"3; � �	�;� �$"+C� )(#*� "#� ):)-$� +!)+�:$�

&)%%*+�-$#+-"&+��(3��$#+)2$%+�$4,-$##"*%#�7/%"0*&)(('� +*�)�#"%1($� -$5$-$%+<� �"8"3; ���� �

$0$%� "5� +!$�!/2)%�)/+!*-� "%+$%3$3�*%('�*%$�-$5$-$%+;� �%� +!"#� -$1)-3 �!$�&"+$#��!*2)#�

�A/"%)#6#�&*22$%+)-'�*%��#)(2��� �:!$-$��A/"%)#�2)=$#�&($)-�+!)+�+!$�7("+$-)(�#$%#$<�

!$-$�"%&(/3$# �,-*,!$+"&)((' �+!$�#,"-"+/)(�2$)%"%1�"%+$%3$3�8'��*3;��#��$"+C�,/+#�"+ �5*-�

�A/"%)#� 7+!$� !/2)%� )/+!*- � )#� "%#,"-$3� 8'� �*3 � #,*=$� *5� +!"%1#� *5� #/&!� (*5+'�

#"1%"5"&)%&$� +!)+� +!$� 5"%)(� "%+$%+"*%)("+'� 2"1!+� :$((� %*+� !)0$� 8$$%� &($)-('� #$$% � )%3�

"%3$$3�,-*8)8('�:)#�*%('�#$$%�5*-�:!)+�"+�:)#�)+�)�()+$-�+"2$;��$+ �+!)+�#"%1($�)/+!*-6#�

("+$-)(�#$%#$
2)="%1�&*%+)"%$3�+!$�-$)("+'�"%�$)-%$#+<��"8"3; ����;�



� �������������������������������������� ����
�

�,"-"+;� �� 5"-#+� $4)2"%$� +!$� /#$� *5� +!$� �(3� �$#+)2$%+� "%� +!$�
,%$/2)+*(*1'� *5� +!-$$� 5*/-+!
&$%+/-'� �)#+$-%� B)+!$-#� *5� +!$�
@!/-&!���+!)%)#"/# ��"3'2/#� +!$�?("%3 �)%3�?)#"(� +!$��-$)+;

�
�#�:$�:"((�#$$ ��+!)%)#"/#6#�/#$�*5�+!$��(3��$#+)2$%+�+/-%#�*/+�
+*� 8$� ,)-+"&/()-('� "%#+-/&+"0$ � 3/$� +*� !"#� 3$8)+$� )8*/+� +!$�
-$5$-$%+�*5��2*#���
��:"+!�)�1-*/,�*5�@!-"#+")%#�:!*�-$9$&+$3�
+!$��*('��,"-"+6#�3"0"%"+';��$&*%3 ���$4,(*-$�+!$�-*($�*5�+!$��(3�
�$#+)2$%+� "%� )� #$-2*%� ,-$)&!$3� 8'� �!*2)#� �A/"%)#� *%� +!$�
B$)#+� *5� �$%+$&*#+;� �(+!*/1!� �� &*/(3� !)0$� &!*#$%� %/2$-*/#�
*+!$-�)/+!*-#�)%3� +$4+# � +!"#� #$($&+"*%�:"((� #$-0$� +*�3"#,()'� +!$�
2)"%� :)'#� "%� :!"&!� +!$� �(3� �$#+)2$%+� 5"1/-$3� "%� ,%$/2)+*

(*1"&)(� :-"+"%1#� ,-"*-� +*� +!$� -"#$� *5� !"#+*-"&)(
&-"+"&)(� $4$1$#"#;�
�!$�A/$#+"*%� -/%%"%1� +!-*/1!� +!"#� )-+"&($� "# � 3*� +!$#$�:)'#�*5�
3-):"%1� /,*%� +!$� �(3� �$#+)2$%+6#� 7�,"-"+<� )33� )%'+!"%1� *5�
0)(/$� +*� +!$� ,*-+-)"+� *5� +!$� �*('� �,"-"+� +!)+� &)%� 8$� *8+)"%$3�
5-*2�+!$��$:��$#+)2$%+J��
�

�;���������H� ������H������?���� �?���������������
�
�4��	��������'��5/�		����	��������������	��� ���������	6�7#8�9:;,
9<=4�
�
� �+!)%)#"/#6#� 5"-#+� ($++$-� +*� �$-),"*%� "#� :-"++$%� )1)"%#+�
@!-"#+")%#� :!*� &()"2� +*� -$9$&+� �-")%"#2 � 8/+� :!*� 3$%'� +!$�
3"0"%"+'� *5� +!$� �*('� �,"-"+;� �%� �+!)%)#"/#6#� 0"$: � #/&!�
@!-"#+")%#L:!*2�!$�&)((#�7�-*,"=*" <�3/$�+*�+!$"-�5)/(+'�2*3$�

 
� 

�B*-�#/&&"%&+�3"#&/##"*%#�*5�)%3�5/-+!$-�#$&*%3)-'�("+$-)+/-$�5*-�+!$#$�5"1/-$#��)%3�

+!"#�,$-"*3�*5�,)+-"#+"&�,%$/2)+*(*1'� �#$$�.)-*#()0��$("=)% ����������	�������
�	���!���

 ��	�������	�����"�������	������#	���� �0*(;�
����������(��#�����	�����	����#����
�	����

�@!"&)1*��H%"0$-#"+'�*5�@!"&)1*��-$## �
��
� ��


�	>�?)#"(��+/3$- ��;�;?; ������	����
�

��#����	���!� ���� ���	�� ��� 	��� ������ ����#� � +-)%#;� �)++!")#� �$#+$-!*55 � $3;� �%3-$:�

�*/+!� �@*(($1$0"(($ � �"%%;�� �!$� �"+/-1"&)(� �-$## � 
���� � 
��
��>� �0$#� @*%1)- � �;�; �

��*����"�����	��� ���������	 �+-)%#;��)0"3��2"+!���$:��*-=��@-*##-*)3 �
���� �
���>���� �

��
�� � �	
�
;� �)-&/#� �($#+$3� !)#� 3-):%� )++$%+"*%� +*� )%*+!$-� 5*/-+!
&$%+/-'�

&*%+-"8/+*-� +*� +!$� +!$*(*1'� *5� +!$� �*('� �,"-"+ � �)&)-"/#�� #$$� �)-&/#� �($#+$3 �

7�%$/2)+*(*1'� )%3� +!$� �$:� @-$)+"*%� "%� +!$� �)&)-")%� �-"+"%1#�� �%� �&/2$%"&)(�

�$1)&' <�"%����������	��������	������
���.�����	���!��#���#����
�������(�����>��	����

��
���	��
�1� 0����� � $3;� �"&!)$(� �$(=$-� ��-)%3� �),"3# � �"&!;�� �$-32)%# � �	
�� �


D

�	;�



��	� �����������������
�

*5� $4$1$#"#L)-$�3$� 5)&+*��-")%#�� 7B*-� "5� +!$'�3*�%*+�:"#!� +!$�
�*%�*5��*3�+*�8$�)�&-$)+/-$L)%3�"%�+!"#�2)++$-�)+�)%'�-)+$�+!$"-�
+!"%="%1� "#� #*/%3L+!$%�!*:� )-$� +!$'� &*%+$%+� +*� &*/%+$%)%&$�
+!)+�+!$��,"-"+�*5�+!$��*%�"#�)�&-$)+/-$J<
���!$��*%6#��,"-"+�2/#+�
!)0$�5/((�/%"+'�:"+!�!"2>�)�2$-$�&-$)+/-$�&*/(3�%*+�+-/('�8$�+!$�
�,"-"+� *5� +!$� �*%;� �*-� &*/(3� )� �-"%"+'� :*-+!'� *5� :*-#!", � *-�
&*!$-$%+� "%� )%'�:)' � 8$� &*2,-"#$3�*5� +:*�3"0"%$�,$-#*%#� )%3�
*%$� &-$)+/-$;� �"%&$� .$#/#� +$)&!$#� "%� .*!%�
���D� +!)+� +!$��*('�
�,"-"+�7,-*&$$3#�5-*2�+!$�B)+!$- <�+!$�7�-*,"=*"<�5)"(�+*�=%*:�
$0$%� +!$�B)+!$-� &*--$&+(' � #"%&$� +!$'� "2)1"%$� +!)+� +!$�B)+!$-6#�
�,"-"+�"#�)�2$-$�&-$)+/-$;�
� �+!)%)#"/#�*8#$-0$#�+!)+�+!$��-*,"=*"6#�5)0*-"+$�8"8("&)(�0$-#$�
"#��2*#���
�;��%�+!$��$,+/)1"%+L/#$3�8'�)((�+!$��-$$=�B)+!$-#�
)#� +!$"-� +-)%#()+"*%� *5� +!$� �(3� �$#+)2$%+L+!"#� 0$-#$� -$)3# �
7B*- �8$!*(3 ���)2�!$�+!)+�#+-$%1+!$%#�+!$�+!/%3$- �)%3�&-$)+$#�
+!$�:"%3�F����������	
��
�
���G �)%3�,-*&()"2#�+*�2$%�!"#�@!-"#+�
F����� ����������	
� ����� ��
��	���
�� ���
� �������
� �
���
�G;<
�� B*-�
+!$��-*,"=*" � +!$�2$)%"%1�*5� +!$�0$-#$� "#� &($)-���*3�7&-$)+$#<�
!"#��
�
��� �!"#��,"-"+ �:!$-$)#��*3�7,-*&()"2#<�*-�#,$)=#�5*-+!�
!"#� ������� � !"#� �*%;� �%$� &)%� #$$� :!'� +!$� �-*,"=*"� :$-$�

 
� 
�� �+!)%)#"/# � /�		���� 	�� ��������� ��� 	���  ���� �����	 � 
;�;� � "%� �+!)%)#"/#� )%3�

�"3'2/# �>��2�����	��������	!��	��������'��/�		����	��������������	��� ���������	����
��

��
����'�� ��� 	���  ���� �����	 � $3;� )%3� +-)%#;� �)-=� �$(@*1(")%* � �%3-$:� �)33$


�)((:"+C �)%3��$:"#��'-$#���*%=$-# ��;�;���+��()3"2"-6#��$2"%)-'��-$## ��	

� ���;�B*-�

3"#&/##"*%� *5� +!$� /�		���� 	�� �������� � #$$� M!)($3� �%)+*("*# � 0�	���"��(� ��#���!� ����

��"�������	� ��
� 
�����(� ��� �����	������ ��#	����� ��-)%3� �),"3# � �"&!;�� ?)=$-�

�&)3$2"& ��	

� �
��
�	;��$$�)(#*��$:"#��'-$# ���#������
��	��/�(�#�!����������#��	��

����	�,���	���������	������������(�� ��45*-3���45*-3�H%"0$-#"+'��-$## ��		�� ��



��

�5*&/#"%1� *%� +!$� "%#$,)-)8"("+'� *5� +!$� �*%� )%3� �,"-"+�>� �'-$# � 7�%%*0)+"*%� )%3�

0������#����	�"%��-*
�"&$%$��%$/2)+*(*1' <���(��	�������	�
���������		����
��
�	D �

)+�
�� �
�� �
��>��!*2)#�B;��*--)%&$ ����������	���������	�!������"��(���#���������(��

��� 	��� ��#���	� ��	����#� ����#�� ��3"%8/-1!�� �;� N� �;� @()-= � 
���� � �	�

� � ��

��>�

�!"#$(+*% � ���������	 ��



�;�

� 
�� ��$2,(*'�!$-$��������	��(��	�.�	�����#�����!�-���2���
���(���� �$3;�)%3�+-)%#;�

�)%&$(*+� @!)-($#� �$$� ?-$%+*%� ��$)8*3' � �)##;�� �$%3-"&=#*% � 
��D� F
��
G�;� �%� +!$�

�$0"#$3��+)%3)-3��$-#"*% �+!"#�,)##)1$�-$)3# �7B*-�(* �!$�:!*�5*-2#�+!$�2*/%+)"%# �)%3�

&-$)+$#�+!$�:"%3 �)%3�3$&()-$#�+*�2)%�:!)+�"#�!"#�+!*/1!+;<�



� �������������������������������������� ��
�
�

,$-#/)3$3�+!)+�+!"#�0$-#$�&*%0$'#�)%�"2,*-+)%+�,%$/2)+*(*1"&)(�
"%#+-/&+"*%;
��
� �+!)%)#"/#�-$#,*%3#�8'�5"-#+�-$&)(("%1��-*0$-8#��������OO� �
7�!$��*-3�2)3$�2$�F�"#3*2G�+!$�8$1"%%"%1�*5�!"#�:)'#�5*-�!"#�
:*-=#;<��$� -$2"%3#� +!$��-*,"=*"� +!)+� +!$'� -"1!+('�/%3$-#+)%3�
�-*0$-8#������)#�%*+�"2,('"%1�+!)+�+!$��*-3�"#�)�&-$)+/-$;�?/+�
#"%&$� +!$-$� "#� )� :)'� +*� -$)3� �-*0$-8#� ����� :"+!*/+� #/,,*#"%1�
+!)+� +!$� �*-3� "#� &-$)+$3 � +!$-$� #!*/(3� )(#*� 8$� )� :)'� +*� -$)3�
�2*#���
��:"+!*/+�#/,,*#"%1�+!)+�+!$��,"-"+�"#�&-$)+$3;��%3$$3 �
#)'#��+!)%)#"/# ��2*#���
��2"1!+�%*+�8$�)8*/+�+!$��*('��,"-"+�
)+� )(( � #"%&$� %*+� $0$-'� "%#+)%&$� *5� �
�
���� #"1%"5"$#� +!$� 7�*('�
�,"-"+;<��!$�2$)%"%1�2)'�#"2,('�8$�+!)+��*3�&-$)+$#�)�#,"-"+�*-�
:"%3;
���+!)%)#"/#�,-*,*#$#�)��5($4"8($��$4$1$+"&)(�,-"%&",($�5*-�

 
� 
��@!-"#+"%$��$(2$-�3-):#�)++$%+"*%�+*�+!$�1-*:"%1�,*#+
�$5*-2)+"*%�):)-$%$##�+!)+�

3"0$-#$�#&-",+/-)(�+$4+# �"%�+!$"-�*-"1"%)(�&*%+$4+# �&*%#+-/$��*3�"%�0$-'�3"55$-$%+�:)'#;�

�!$� -$2)-=# � 7�!$�3"0"%$� -$5$-$%+�3$#&-"8$3� "%� +!$��$8-$:�?"8($ � +!$� E�*3�*5� �#-)$( 6�

&*/(3�%*+�8$�#$$%�*%�!"#+*-"&)(�1-*/%3#�)#�#$2)%+"&)(('�"3$%+"&)(�:"+!�$"+!$-�+!$�E,-*+*


+-"%"+)-")%6��*3�*5�+!$��$:��$#+)2$%+��$;1; �+!$�+-"%"+)-")%�8$%$3"&+"*%�"%���@*-�
��
��

)%3�+!$�8),+"#2)(�5*-2/()�*5�+!$��-$)+�@*22"##"*%"%1�"%��+��������*-�+!$�$4,("&"+('�

)-+"&/()+$3� �-"%"+'� *5� +!$� 5*/-+!
&$%+/-'� �"&$%*
@*%#+)%+"%*,*("+)%� &-$$3;� �!$�

8-$)=3*:%�*5�#$2)%+"&�/%"+'�!)3�+*�3*�:"+!�+!$�1-*:"%1�):)-$%$##�+!)+�)�!"#+*-"&"C$3�

#$2)%+"&#� :)#� -$A/"-$3� "%� *-3$-� +*� /%3$-#+)%3� +!$� �-"%"+'� "%� -$()+"*%� +*� "+#� !"#+*-'<�

�@!-"#+"%$� �$(2$- � 7?$+:$$%� �"#+*-'� )%3� �,$&/()+"*%�� @!-"#+")%� �-"%"+)-")%� �!"%="%1�

)5+$-�+!$��$5*-2)+"*% <�"%��������+��
(������������	��	��������	� �$3;��$+$-�@;��!)%�

F@)28-"31$��@)28-"31$�H%"0$-#"+'��-$## ��	

G �
��
D� �)+�
���;��%�+!"#�-$1)-3 ��$(2$-�

,*"%+#�+*�+!$�:)'#�+!)+��$*-1��;�B;��$1$(�)%3�B-"$3-"&!��&!($"$-2)&!$-�#'#+$2)+"&)(('�

"%+$1-)+$3� +!$� �-"%"+'� :"+!� !"#+*-"&)(� $4,$-"$%&$ � )%3� +!$-$8'� 7,-*8$3� )%3� #+-$+&!$3�

�$#+$-%�+!"%="%1�8'�&*%+-"8/+"%1�+*�"+#�3$0$(*,2$%+<��"8"3; �
D��;��%�2'�0"$: �)�8$++$-�

:)'�+*�-$+-"$0$�7#$2)%+"&�/%"+'<�"#�+*�8-"%1�+*1$+!$-�2*3$-%�!"#+*-"&)(�2$+!*3#�:"+!�)�

,-*0"3$%+")( �,)-+"&",)+*-'�/%3$-#+)%3"%1�*5�!"#+*-'��("=$��&-",+/-$6#�*:%�/%3$-#+)%3"%1�

*5�!"#+*-'�;��!"#�),,-*)&!�&)%�/,!*(3�+!$�0)(/$�*5�+!$�5*/-+!
&$%+/-'�$4$1$+"&)(�3$8)+$#�

3$#,"+$� +!$� ,)-+"&",)%+#6� ()&=� *5� ):)-$%$##� *5� +!$� +$4+#6� 5/((� 2$)%"%1� "%� +!$� *-"1"%)(�

&*%+$4+#;��$$��)++!$:��$0$-"%1 �%��	�#���	����*�+��#����1�(����!���������(�����*�+��#���

��	�����	�	������*+-$��)2$��H%"0$-#"+'�*5��*+-$��)2$��-$## ��		��>�)%3�"3$2 �7�"%$)-�

)%3� �)-+"&",)+*-'� �"#+*-'� "%� �/1/#+"%$6#� ��	�� ��� -�
 <� $������� ��� ������(�#���

��	�����	�	��������	

���
��
�D;�

� 
�� .*!%� �$0"#*%� &!)(($%1$#� +!"#� 3"#+"%&+"*%;� �$� )-1/$#� +!)+� )(+!*/1!� :$� &$-+)"%('�

%$$3�75-$#!�3*#$#�*5�+!$�#,"-"+<�8$'*%3�+!$�#,"-"+�+!)+�:$�-$&$"0$�)+�8"-+! �7"+�"#�+"2$�+*�

$28-)&$�+!$�8$("$5�+!)+�+!$�,*:$-�*5��*36#�#,"-"+�,/(#$#�"%�$0$-'�8-$)+!�:$�+)=$<��.*!%�

�$0"#*% � �������
!� ����  ���� �����	� ��
� 	��� 
��
� ��� ���	�� F�-)%3� �),"3# � �"&!;��

�$-32)%# � �	
�G � 
��;��#� !$� ,*"%+#� */+ � 7�!$%� +!$'� $%&*/%+$-� +!$� :*-3#� ���#�� )%3�

������ �+-)%#()+*-#�%$$3�+*�3$&"3$�:!$+!$-�+*�&),"+)("C$�+!$�:*-3 �)%3�+!$'�+',"&)(('�3*�



���� �����������������
�

3$+$-2"%"%1� :!$+!$-� �
�
���� #"1%"5"$#� +!$� �*('� �,"-"+�� 7�%�
1$%$-)( �"5�E#,"-"+6�"#�#)"3�:"+!*/+�+!$�3$5"%"+$�)-+"&($�*-�:"+!*/+�
*%$� *5� +!$� )5*-$2$%+"*%$3� 2*3"5"$-#� F7*5� �*3 <� 7*5� +!$�
B)+!$- <�7*5�@!-"#+ <�7*5�+!$��*% <�72'<G �"+�&)%%*+�8$�+!$��*('�
�,"-"+� :!*� "#� #"1%"5"$3;<
D� �+!)%)#"/#� %*+$#� +!)+� :!$%� +!$�

                                                 
#*� 8)#$3� /,*%� :!$+!$-� +!$#$� :*-3#� )-$� +!*/1!+� +*� -$5$-� +*� +!$� !/2)%� #,"-"+� *-� +!$�

3"0"%$�#,"-"+;� �5� +!$'�+!"%=�+!$�8"8("&)(�)/+!*-#�)-$�-$5$--"%1�+*�,!'#"&)(� ("5$ � +-)%#()+*-#�

+$%3�+*�-$%3$-����#��*-��������)#�E8-$)+!6�*-�E#,"-"+;6��5�+!$'�+!"%=�+!$�8"8("&)(�)/+!*-#�

/%3$-#+)%3� ���#�� *-� ������� )#� )� &!)-"#2)+"&� 1"5+� *5� �*3 � +!$'� /#$� &),"+)("C)+"*% �

+-)%#()+"%1����#��*-��������)#�E�,"-"+6<��"8"3; �
��;��$�)-1/$#�+!)+�+!"#�,-*8($2�:)#�%*+�

,-$#$%+�"%�+!$�$)-('�@!/-&!��7�!$�,-*8($2�;�;�;�"#�+!$�)8#$%&$�"%��%1("#!�*5�)�:*-3�+!)+�

&)%� #"2/(+)%$*/#('�2$)%�!/2)%� #,"-"+�*-�8-$)+!�)%3�3"0"%$��,"-"+�*-�8-$)+!;� �%� �#-)$(�

)%3� +!$� $)-('� &!/-&! � !*:$0$- � +!"#� 3"#+"%&+"*%� #"2,('� 3"3� %*+� &*2$� "%+*� ,()';� �%$�

:*-3 ����#��*-������� �&*/(3�&*22/%"&)+$�+�	��+!$�#,"-"+�*-�8-$)+!�*5��*3�:"+!"%�)((�

!/2)%�8$"%1#���
� +!$�3"0"%$� #,"-"+�*-�8-$)+!� +!)+��*3�1"0$#�)#�)� #,$&")(�$%3*:2$%+<�

�"8"3;�;� �$0"#*%� &*%&(/3$# � 7�!$#$� +-)%#()+"*%#� -)"#$� )%� "%+-)&+)8($� ,-*8($2�� +!$'�

"%+-*3/&$�)�3"&!*+*2'�8$+:$$%� +!$�!/2)%� #,"-"+�*-�8-$)+!�)%3� +!$�3"0"%$��,"-"+;� �+� "#�

+"2$�+*�,/+�+!"#�3"&!*+*2'�8$!"%3�/#�"5�:$�)-$�+*�/%3$-#+)%3����#��*-��������5*-�:!)+�

"+�"#L8*+!�8-$)+!�)%3��,"-"+;���:"((�3*�+!"#�"%�,)-+�8'�-$5/#"%1 �"%�$0$-'�&)#$ �+*�&),"+)("C$�

+!$�:*-3������	 �)%3�8'�8$"%1�&)-$5/(�+*�-$,-$#$%+�+!$�)8#$%&$�)%3�,-$#$%&$�*5�3$5"%"+$�

)-+"&($#�"%�*-"1"%)(�()%1/)1$#;���:"((�)(#*�5-$A/$%+('�-$5$-�+*����#��)%3��������)#�#,"-"+


8-$)+!;� �%� +!$#$�:)'# � ��:"((�&"-&/20$%+� +!$�3"#+"%&+"*%�8$+:$$%� +!$�8-$)+!�*5� ("5$�)%3�

+!$��,"-"+�*5��*3L*-�*+!$-�0)-")+"*%#�*5� +!"#�3"&!*+*2'<� �"8"3; ��	�;��!$�3"#+"%&+"*% �

!*:$0$- �"#�2*-$�"2,*-+)%+�)%3�%$&$##)-'�+!)%��$0"#*%�+!"%=# �)(+!*/1!�!$�"#�&$-+)"%('�

-"1!+�+!)+�+!$��*('��,"-"+� "#�)&+"0$�"%�&-$)+"*%�)%3�"%3$$3�"%�$0$-'�)#,$&+�*5�&-$)+/-$('�

$4"#+$%&$;� �$0"#*%� "#� ):)-$� +!)+� +!$� �$:� �$#+)2$%+� )/+!*-# � /%("=$� *+!$-� �$&*%3�

�$2,($� .$:#� #/&!� )#� �!"(*� �)%3� /%("=$� +!$� �(3� �$#+)2$%+� � 3"#+"%1/"#!$3� -"1*-*/#('�

8$+:$$%� +!$� �*('� �,"-"+� )%3� +!$� !/2)%� #,"-"+�� 7�!$"-� ($++$-#� )%3� 1*#,$(#� &*%+)"%�

,-$&"*/#� 5$:� 0$#+"1$#� *5� +!"#� &*%&$,+"*%� *5� +!$� !*('� #,"-"+ � )� !*('� #,"-"+� 1"0$%� +*� )((�

!/2)%�8$"%1#�8'�3"%+�*5�&-$)+"*% �)�#,"-"+�+!)+�"#�+!$�$%$-1'�)%3�$##$%&$�*5�("5$ �)�#,"-"+�

+!)+�&)%�8$�&/(+"0)+$3� +!-*/1!�#+/3'�)%3�3"#&",("%$ �)� #,"-"+� +!)+� "#� +!$� (*&/#�*5�0"-+/$;�

�!"#�&*%&$,+"*%�*5�+!$�#,"-"+�:"+!"%�%$)-('�$0),*-)+$#�"%�$)-('�@!-"#+")%�:-"+"%1# �:!$-$�

"+�"#�$&(",#$3�)(2*#+�$%+"-$('�8'�+!$�8$("$5�+!)+�+!$�1**3�1"5+#�*5��*3�)--"0$�*%('�:"+!�)�

#/8#$A/$%+� 5"(("%1� 8'� +!$� !*('� #,"-"+<� ��$0"#*% � �����
� .�	�� 	��� �����	� F�-)%3� �),"3# �

�"&!;�� �$-32)%# � �		�G � ���
���;� B*-� ,$-#,$&+"0$#� +!)+� 3"55$-� 5-*2� �$0"#*%6# � #$$�

�"&!)-3��;��0$-8$&= �7?-$)+! ��"%3 ��,"-"+�)%3�+!$��*('��,"-"+�"%�+!$��(3��$#+)2$%+ <�

"%� B"-+!� )%3� �$1%$- � $3#; � %�����#��� %�.��� ��
� %������ � ��
��>� �*-3*%� �;� B$$ �

7�-)%#()+"*%)(��$%3$%C���%1("#!��$-#"*%#�)%3��
�
����"%��)/( <�"%����� ���������	���
�

�����	�������(���!����������� ��������$������8�-8����� �$3;��-)!)2��;��+)%+*% �?-/&$�

�;� �*%1$%$&=$- � )%3� �+$,!$%� @;� ?)-+*%� ��-)%3� �),"3# � �"&!;�� �$-32)%# � �		�� �

���
��;�

� 
D� �+!)%)#"/# � /�		���� 	�� ��������� ��� 	���  ���� �����	 � 
;�;�� ��$(@*1(")%* � �)33$


�)((:"+C �)%3��'-$# �+-)%#; ����;�



� �������������������������������������� ����
�

�,*#+($� �)/(� :"#!$#� +*� #,$)=� *5� +!$� �*('� �,"-"+ � !$� /#$#� +!$�
3$5"%"+$�)-+"&($��#$$��)(����>�
��!$##���
��;��!$�$0)%1$("#+#�3*�
+!$�#)2$ �)#��+!)%)#"/#�#!*:#�8'�&"+"%1��/=$���
�)%3��)++!$:�
��
;�
� �+!)%)#"/#�5"%3#�+!$�-$A/"#"+$�2*3"5"$-#�)++)&!$3�+*�+!$�:*-3�
�
�
���� "%� +!$� 5*((*:"%1� �(3� �$#+)2$%+� ,)##)1$# � :!"&!� !$�
&*%#"3$-#�+*�"%#+-/&+�/#�)8*/+�+!$�3"0"%$��*('��,"-"+�)%3�:!"&!�
!$�("#+#�5*-�+!$�8$%$5"+�*5�+!$��-*,"=*"��
�

• �$%$#"#�
�� �7�%3�+!$��,"-"+�*5��*3�:)#�2*0"%1�*0$-�+!$�:)+$-<>��

• �$%$#"#�D�� � 7�'��,"-"+� #!)((�%*+� )8"3$� "%� +!$#$�,$*,($�8$&)/#$� +!$'�)-$�
5($#!<>��

• �/28$-#� 

��� � 7�*/(3� +!)+� )((� +!$�,$*,($�*5� +!$��*-3�:$-$�,-*,!$+# �
:!$%�+!$��*-3�8$#+*:#�!"#��,"-"+�/,*%�+!$2P<>��

• ./31$#���
	 �7�%3�+!$��,"-"+�*5� +!$��*-3�&)2$�/,*%�!"2 �)%3�!$� 9/31$3�
�#-)$(<>��

• ./31$#�

��� �7�%3�+!$��,"-"+�*5�+!$��*-3�&)2$�/,*%�.$,!+!)!<>��

• ./31$#�
���� �7�%3�+!$��,"-"+�*5�+!$��*-3�8$1)%�+*�#+"-�!"2<>��

• ./31$#�
��
� �7�!$��,"-"+�*5�+!$��*-3�#,-/%1�/,*%�!"2<>��

• �#)(2� �
�

� ��	�
�� �OO� � 7�*� %*+� +)=$� '*/-� �*('� �,"-"+� ):)'� 5-*2�
2$P<>��

• �#)(2�
���
	


��
���
	


��OO� �7�*/-�1**3��,"-"+�#!)((�1/"3$�2$�*%�
($0$(�1-*/%3�5*-�'*/-�%)2$6#�#)=$ ��*-3<>��

• �#)")!�D
�
 �7�!$��,"-"+�*5�+!$��*-3�"#�/,*%�2$ �8$&)/#$�!$�!)#�)%*"%+$3�
2$<>��

• �#)")!��	�
 � 7�*$� +*� '*/ � -$8$(("*/#� &!"(3-$%P��!/#� #)'#� +!$��*-3�� E�*/�
!)0$�&)--"$3�*/+�)�,()% �8/+�%*+�:"+!�2$>�'*/�!)0$�2)3$�&*0$%)%+# �8/+�%*+�
:"+!�2'��,"-"+ �)33"%1�#"%#�+*�#"%#6<>��

• �#)")!����
D �7�%3�%*:�+!$��*-3�!)#�#$%+�2$ �)%3�!"#��,"-"+<>��

• �#)")!� ����
 � 7�!"#� "#� 2'� &*0$%)%+� :"+!� +!$2 � #)"3� +!$� �*-3 � 2'� �,"-"+�
:!"&!�"#�/,*%�'*/<>��

• �#)")!�D��
	 �7?/+� +!$'�3"3�%*+�8$("$0$�)%3� +!$'�$%-)1$3� F�����1-"$0$3G�
!"#��*('��,"-"+ �)%3�!$�+/-%$3�+*�+!$2�"%�)%"2*#"+'<>��

• �C$="$(�

��� �7�%3�+!$��,"-"+�+**=�2$ �)%3�!$�($3�2$�"%+*�+!$�()%3�*5�+!$�
@!)(3)$)%# �"%+*�&),+"0"+' �"%�)�0"#"*% �"%�+!$��,"-"+�*5��*3<>��

• �)%"$(�
���� �7�*3�)-*/#$3�+!$��*('��,"-"+�*5�)�'*/%1�2)%�:!*#$�%)2$�
:)#��)%"$(<>��

• �"&)!���� �7�!$�!*/#$�*5�.)&*8�,-*0*=$3�+!$��,"-"+�*5�+!$��*-3<>��

• .*$(���
 �7�%3�"+�#!)((�&*2$�+*�,)##�)5+$-�+!$#$�+!"%1#�+!)+���:"((�,*/-�*/+�
/,*%�)((�5($#!�5-*2�2'��,"-"+<>��

• Q$&!)-")!�
�D �7?/+�-$&$"0$�2'�:*-3#�)%3�2'�():# �:!"&!���!)0$�$%9*"%$3�
8'�2'��,"-"+�/,*%�2'�#$-0)%+# �+!$�,-*,!$+#<>��



���� �����������������
�

• Q$&!)-")!���
� �7�%3�+!$'�2)3$�+!$"-�!$)-+#�3"#*8$3"$%+� "%�*-3$-�%*+�+*�
*8$'�2'�(): �)%3�+!$�:*-3#�:!"&!�+!$�)(2"1!+'��*-3�!)3�#$%+�8'�!"#��,"-"+�8'�
+!$�!)%3#�*5�+!$�,-*,!$+#�*5�(*%1�)1*;<�
��
� �!)+�)-$�:$�+*�2)=$�*5�+!"#�("#+J��+�"#�&$-+)"%('�A/"+$�0)-"$3;�
�*#+�*5�+!$�+$4+#�),,$)-�+*�#,$)=�*5��*36#��,"-"+ �8/+�+!$-$�)-$�
#*2$� +!)+ � 3$#,"+$� �+!)%)#"/#6#� $%3*-#$2$%+ � #$$2� -)+!$-� +*�
#,$)=� *5� +!$� !/2)%� #,"-"+;� B*-� $4)2,($ � �)%"$(� 
����� #/-$('�
#,$)=#� *5� �)%"$(6#� !/2)%� #,"-"+ � :!"&!� :)#� !*(';� �"=$:"#$ �
�$%$#"#�D�� �:!$%�-$)3�"%� "+#�&*%+$4+ �),,$)-#� +*�8$�)8*/+� +!$�
("5$
5*-&$� *-� #,"-"+� +!)+� :$� -$&$"0$� 5-*2� �*3� )%3� +!)+� ("+$-)(('�
#/#+)"%#� */-� ("5$;� �*3� #)'#� "%� �$%$#"#� D��� +!)+� !$� 3*$#� %*+�
"%+$%3�5*-�+!"#�#,"-"+�+*�7)8"3$�"%�2)%�5*-�$0$- <�:"+!�+!$�-$#/(+�
+!)+�+!$�2)4"2/2�("5$#,)%�5*-�!/2)%#�:"((�8$�
�	�'$)-#;��%�+!$�
����)+�($)#+ �+!"#�0$-#$�3*$#�%*+�#$$2�+*�-$5$-�+*�+!$��*('��,"-"+�
:!*� :*-=#� */-� %$:� &-$)+"*%;� �%� +!$� �$,+/)1"%+� 0$-#"*%� *5�
�$%$#"#�D��� +!)+� "#�/#$3�8'��+!)%)#"/# �!*:$0$- ��*3�),,$)-#�
+*�8$�#)'"%1�+!)+�!"#��,"-"+L!"#�3"0"%$�,*:$-L:"((�%*+�#/#+)"%�
2$-$�2*-+)(#��A/)�2$-$�2*-+)(#��"%�("5$�5*-$0$-;��
� �+!$-� ,)##)1$# � :!"($� $0"3$%+('� )8*/+� �*36#� �,"-"+ � )-$�
+-*/8("%1� "%� *+!$-� :)'#;� B*-� "%#+)%&$ � �+!)%)#"/#� &"+$#� ./31$#�


��� � 7�%3� +!$��,"-"+�*5� +!$��*-3�&)2$�/,*%�.$,!+!)!<>�8/+�
!$�3*$#�%*+�2$%+"*%�+!)+�+!$��,"-"+�2*0$#�.$,!+!)!�%*+�*%('�+*�
)++)&=�+!$��22*%"+$# �8/+�)(#*��)(+!*/1!�+!$��,"-"+6#�-*($�"#�%*+�
#+)+$3�$4,("&"+('��+*�2)=$�)�0*:�+*��*3�+!)+�7F"G5�'*/�:"((�1"0$�
+!$��22*%"+$#� "%+*�2'�!)%3 � +!$%�:!*$0$-�&*2$#�5*-+!�5-*2�
+!$� 3**-#� *5� 2'� !*/#$� +*� 2$$+� 2$ � :!$%� �� -$+/-%� 0"&+*-"*/#�
5-*2�+!$��22*%"+$# �#!)((�8$�+!$��*-36# �)%3���:"((�*55$-�!"2�/,�
5*-� )� 8/-%+� *55$-"%1<� �./31� 

��	
�
�;� �%$� &*/(3� !)-3('� &*%

&$"0$� *5� )� :*-#$� 0*:;� �*+� *%('� 3*$#� "+� &*#+� +!$� ("5$� *5�
.$,!+!)!6#�3)/1!+$- �8/+�)(#*�"+�#/,,*#$#�+!)+��*3�:)%+#�!/2)%�
#)&-"5"&$;��"2"()-(' � ./31$#�
�����)%3�./31$#�
��
��!)0$� +*�3*�
:"+!��)2#*% �:!*#$�8$!)0"*-�"#�!"1!('�$--)+"&;��%�./31$#�
��
� �
+!$� �,"-"+� *5� +!$� �*-3� &*2$#� /,*%� �)2#*%� )%3� ("8$-)+$#� !"2�
5-*2� !"#� 8*%3#>� 8/+� +!$� -$#/(+� "#� +!)+� �)2#*%� 75*/%3� )� 5-$#!�
9):8*%$�*5�)%�)## �)%3�,/+�*/+�!"#�!)%3�)%3�#$"C$3�"+ �)%3�:"+!�
"+�!$�#($:�)�+!*/#)%3�2$%<��./31�
��
��;��$�&)%�!)-3('�8$�#)"3�
+*�8$�)�2*3$(�*5� )�2)%� 5"(($3�:"+!� +!$��*('��,"-"+ � )+� ($)#+� )#�



� �������������������������������������� ����
�

�)/(� /%3$-#+)%3#� +!$� 0"-+/$#� )##*&")+$3� :"+!� +!$� �,"-"+6#�
"%3:$(("%1;�
� �+!$-� 0$-#$#� *%� +!$� ("#+� )-$� 2*-$� ,-*2"#"%1;� �$%$#"#� 
�
�
#+)+$#� +!)+� 7�*3� &-$)+$3� +!$� !$)0$%#� )%3� +!$� $)-+! <� )%3�
�$%$#"#�
���&*%+"%/$#�8'�-$2)-="%1 �7�%3�+!$��,"-"+�*5��*3�:)#�
2*0"%1� *0$-� +!$� :)+$-;<� �"+!*/+� %$$3"%1� +*� 8$("$0$� +!)+� +!$�
)/+!*-�*5��$%$#"#�
���$%0"#"*%$3�+!$��,"-"+�)#�)�3"#+"%&+�3"0"%$�
�$-#*% � :$� 2)'� ,*##"8('� ($)-%� #*2$+!"%1� )8*/+� +!$� �,"-"+6#�
3"#+"%&+"0$� ,$-#*%!**3� 5-*2� �$%$#"#� 
�� � 8$&)/#$� +!$� )/+!*-�
$2,(*'#�+!$�,!-)#$�7�,"-"+�F*-�7:"%3<���?�#�G�*5��*3<�"%�*-3$-�
+*� #"1%)(� +!$� 3"0"%$� &-$)+"0$� ,-$#$%&$;� �#� +!$� �(3� �$#+)2$%+�
#&!*()-� ?"((� �-%*(3� -$2)-=# � 7+!"#� )%%*/%&$2$%+� +!)+� +!$�
E:"%3K#,"-"+� *5� �*36� :)#� !*0$-"%1� *0$-� +!$� :)+$-#� )%%*/%&$#�
�*36#�,-$#$%&$�*%�+!$�#&$%$ �)%+"&",)+"%1��*36#�3-)2)+"&�3$&-$$�
"%� 0;� �;<
�� ?'� 3$("8$-)+$('� )##*&")+"%1� +!$� 7�,"-"+<� :"+!� 3"0"%$�
&-$)+"0$� ,-$#$%&$ � �$%$#"#� 
��� )-1/)8('� "((/2"%$#� #*2$+!"%1�
3"#+"%&+"0$�)8*/+�+!$��,"-"+;�
� �%*+!$-� *5� +!$� +$4+#� +!)+� �+!)%)#"/#� "%&(/3$#� "#� �/28$-#�


��� � 7�*/(3� +!)+� )((� +!$�,$*,($�*5� +!$��*-3�:$-$�,-*,!$+# �
:!$%� +!$� �*-3� 8$#+*:#� !"#� �,"-"+� /,*%� +!$2P<� �-1/)8(' � +!"#�
+$4+�,)-+")(('�-$0$)(#� +!$��,"-"+6#�3"#+"%&+"0$�,$-#*%!**3�)#�1"5+ �
)(+!*/1!� +!"#� 1"5+
&!)-)&+$-� "#� %*+� -$5($&+$3� /,*%� $4,("&"+('� 8'�
�+!)%)#"/#;� �%� �/28$-#� 

��� � 7+!$� �*-3� &)2$� 3*:%� "%� +!$�
&(*/3� )%3� #,*=$� +*� !"2� F�*#$#G � )%3� +**=� #*2$� *5� +!$� #,"-"+�
+!)+�:)#�/,*%�!"2�)%3�,/+�"+�/,*%�+!$�#$0$%+'�$(3$-#>�)%3�:!$%�
+!$�#,"-"+�-$#+$3�/,*%�+!$2 �+!$'�,-*,!$#"$3;<��!$�7#,"-"+� +!)+�
:)#�/,*%<��*#$#�"#��*#$#6�#,"-"+>�8/+��*#$#6�#,"-"+�"#��*36#�1"5+�
)%3�#$-0$#�+*�/%"+$��*#$#�/%"A/$('�:"+!��*3;��*36#�#!)-"%1�*5�
�*#$#6�7#,"-"+<�/%3$-#&*-$#�+!$�1"5+
&!)-)&+$-�*5�3"0"%$��,"-"+;
��
�5�&*/-#$ ��/28$-#�

�3*$#�%*+�-$0$)(�+!$��,"-"+�)#�3"0"%$��"5+�

 
� 
��?"((��;��-%*(3 �-��������@)28-"31$��@)28-"31$�H%"0$-#"+'��-$## ��		�� ���;�

� 
�� �$-$� �$0"#*%6#� +!$#"#� -$1)-3"%1� �,"-"+K#,"-"+� "#� ),-*,*# � )(+!*/1!� �$0"#*%� "#� %*+�

#,$)="%1�#,$&"5"&)(('�)8*/+��/28$-#�

�����7�!$-$�"#�%*�%$$3�+*�"%+-*3/&$�)%�)-+"5"&")(�

8"5/-&)+"*%�8$+:$$%�+!$�#*
&)(($3�E)&+/)(�#,"-"+�*5��*36�)%3�)�,!'#"&)(� ("5$
,-"%&",($;��%�

+!"#� "%#+)%&$� ;� ;� ;� +!$� #,"-"+� 2/#+� 8$� /%3$-#+**3� +*� $%&*2,)##� 8*+!� #"2/(+)%$*/#('<�

��$0"#*% ������
�.�	��	��������	 �D�>�&5;��
�

��5*-�)%�"%#+-/&+"0$�&*2,)-"#*%�*5��/28$-#�



�)%3�
�.*!%���;�



��D� �����������������
�

"%�+!$�:)'�+!)+�+!$��$:��$#+)2$%+�3*$#;
��?/+�+!$��,"-"+��*- �"%�
+!"#�&)#$ �7#,"-"+<��"#�1"0$%�8'��*3 �)%3�:!$%�+!"#��,"-"+�"#�1"0$% �
+!$�2"%3#�*5�+!$�$(3$-#�)-$�$%("1!+$%$3�#*�+!)+�+!$'�)-$�)8($�+*�
,-*,!$#'L#/-$('� )�3"0"%$�1"5+;�	� �%� )%*+!$-�0$-#$� +!)+��+!)%)

#"/#�&"+$#�!$-$ ��#)(2��
�

 �+!$�,#)(2"#+�8$1#��*3 �7@-$)+$�"%�
2$�)�&($)%�!$)-+ ����*3 �)%3�,/+�)�%$:�)%3�-"1!+�#,"-"+�:"+!"%�
2$;�@)#+�2$�%*+� ):)'� 5-*2�'*/-�,-$#$%&$ � )%3� +)=$�%*+�'*/-�
!*('��,"-"+�5-*2�2$<���#��
�
	


�;��*36#�,-$#$%&$�!$-$�"#�!"#�
7!*('� �,"-"+;<� �%#*5)-� )#� �*36#� )&+"0$� ,-$#$%&$� *-� �,"-"+�
,-*3/&$#� )� 7&($)%� !$)-+<� )%3� 7-"1!+� #,"-"+<� "%� +!$� ,$-#*% � +!$�
�,"-"+�)#�+!$�1"5+�*5�(*0$�#$$2#�+*�8$�"%3"&)+$3;��
� �!$� &*%%$&+"*%� 8$+:$$%� +!$� �,"-"+� )%3� (*0$L)� &*%%$&+"*%�
%*+� 2)3$� $4,("&"+� 8'� �+!)%)#"/#L),,$)-#� "%� )%*+!$-� +$4+�
A/*+$3� 8'� �+!)%)#"/# � �#)(2� 
���
	;� �!$� ,#)(2"#+� "2,(*-$# �
7�$)&!�2$�+*�3*�'*/-�:"(( �5*-�'*/�)-$�2'��*3P��$+�'*/-�1**3�
#,"-"+�($)3�2$�*%�)�($0$(�,)+!P<��!"#�0$-#$�3-):#�+*1$+!$-��*36#�
+$)&!"%1�/#�!"#�:"((�:"+!�!"#�($)3"%1�/#�8'�!"#��,"-"+;��*36#��,"-"+�
)%3� �*36#� +$)&!"%1� )-$� !$-$� $##$%+")(('� #'%*%'2*/# � )%3� +!$�
5/%&+"*%� *5� !"#� �,"-"+� "#� +*� ($)3� /#� 7*%� )� ($0$(� ,)+! <� 5*/%3$3�
/,*%�!"#�7-"1!+$*/#%$##<�)%3�7#+$)35)#+�(*0$<���#�
���



��;�
� �%$�2)'�:*%3$- �!*:$0$- �"5�+!"#�#$$2"%1�&*%%$&+"*%�*5�+!$�
�,"-"+� )%3� (*0$� "#� %$1)+$3� 8'� #/&!� +$4+#� )#� �#)")!� D��
	� )%3�
�"&)!� ��� � )(#*� &"+$3� 8'� �+!)%)#"/#;� �#)")!� D��
	� #+)+$#� +!)+�

 

� 
�� �$$��)++!$:��$0$-"%1 � 7�!$� �*('� �,"-"+� "%� +!$��-"%"+)-")%� @*22/%"*%�� E�*0$6�

)%3� E�"5+6J <� ��	����	������ $������� ��� ���	���	�#� ������(�� 
D� ��	
���� 
�D
�� � :!"&!�

$4,*#"+#� +!$� :)'� "%� :!"&!� �/1/#+"%$ � "%� $4$1$+"%1� +!$� �$:� �$#+)2$%+ � "3$%+"5"$#� +!$�

�,"-"+� )#� ,-*,$-('� *-� 3"#+"%&+"0$('� �*0$� )%3� �"5+;� B*-� 5/-+!$-� 3"#&/##"*%� #$$� "3$2 �

��(�(��(� 	�����#	�������� 	��� ���������	!�/�"����
�-��	� ��-)%3��),"3# ��"&!;��?)=$-�

�&)3$2"& �5*-+!&*2"%1�;�

� �	� �-1/"%1� 5*-� +!$� 7&*%+"%/"+'<� *5� �+!)%)#"/#6#� ,*#"+"*%� :"+!� +!)+� *5� �/1/#+"%$ �

�%)+*("*#�*8#$-0$# �7�/1/#+"%$�3$#"1%)+$#�+!$��,"-"+6#�-*($�)#�+!$�*/+:)-3�)&+/)("C)+"*%�

*5�3"0"%$�("5$�8'�-$5$--"%1�+*�+!$��,"-"+6#�8"8("&)(�%)2$�)#�E�"5+;6��$�)#=#�:!)+�+!$�$+$-%)(�

&!)-)&+$-�*5�+!$��,"-"+�)#�1"5+�&)%�8$�"5�&*%#"3$-$3�"%3$,$%3$%+('�*5�&-$)+"*%�)%3�)#�+!$�

-$&","$%+�*5�+!$�1"5+;��"#�-$#,*%#$�"#�+!)+�+!$��,"-"+�$+$-%)(('�$4"#+#�)#�E+!$��"0$)8($��*36�

������ 
���+������ :!*#$� 1"0$)8"("+'� "#� %*+� #+-"&+('� &*%+"%1$%+� *%� +!$� $4"#+$%&$� *5� )%'�

-$&","$%+#;��+!)%)#"/#6#�#,$&/()+"0$�=$%�3*$#�%*+�#+-$+&!�+!)+�5)->�!$�"#�&*%+$%+�#"2,('�+*�

&()-"5'� +!$� #&-",+/-)(�3$#"1%)+"*%�*5� +!$��,"-"+�)#� +!$�*%$� "%�:!*2�3"0"%$� ("5$� "#�1"0$%;�

�"0"%$� ("5$� !)#� "+#� #*/-&$� "%� +!$� B)+!$->� "+#� &*%+$%+� "#� "2)1$3� "%� +!$� �*%>� )%3� "+� "#�

*/+:)-3('�1"0$%�"%�+!$��,"-"+<���%)+*("*# �0�	���"��(���#��� �
���;�



� �������������������������������������� ����
�

�#-)$(�7-$8$(($3�)%3�1-"$0$3�!"#�F�*36#G�!*('��,"-"+>�+!$-$5*-$�!$�
+/-%$3�+*�8$�+!$"-�$%$2' �)%3�!"2#$(5�5*/1!+�)1)"%#+�+!$2;<�
��+�
2"1!+� #$$2� +!)+� 5)-� 5-*2� #!*:"%1� 7#+$)35)#+� (*0$<� ��#)� D���� �
�*3� $4!"8"+#� )� ,$+/()%+� )%1$-;� �"2"()-(' � �"&)!� ���� "%� +!$�
�$,+/)1"%+� #,$)=#� *5� �*36#� �,"-"+� 8$"%1� 7,-*0*=$3<� �)(+!*/1!�
+!"#� 0$-#$� 3"55$-#� A/"+$� #"1%"5"&)%+('� 5-*2� +!$� ��� � :!"&!� )#=#�
-!$+*-"&)((' �7�#�+!$��,"-"+�*5�+!$��*-3�"2,)+"$%+J<�:"+!�+!$�&($)-�
"2,("&)+"*%�+!)+�+!$��,"-"+�"#�%*+�#*�;��%�+!$��$,+/)1"%+�0$-#"*%�)+�
($)#+ �"+�2"1!+�#$$2�+!)+�+!$��,"-"+�"#�2*-$�&*%%$&+$3�:"+!�3"0"%$�
)%1$-�+!)%�:"+!��*36#�1"5+�*5�(*0$;�
� �+� "#� "2,*-+)%+� +*� &*2,)-$� +!"#� :"+!� +!$� -$0$()+"*%� *5� +!$�
�,"-"+� "%� +!$� �$:� �$#+)2$%+;� .$#/#� :)-%#� +!)+� 7$0$-'� #"%� )%3�
8()#,!$2'�:"((�8$�5*-1"0$%�2$% �8/+�+!$�8()#,!$2'�)1)"%#+�+!$�
�,"-"+�:"((�%*+�8$�5*-1"0$%;��%3�:!*$0$-�#)'#�)�:*-3�)1)"%#+�+!$�
�*%� *5� 2)%� :"((� 8$� 5*-1"0$%>� 8/+� :!*$0$-� #,$)=#� )1)"%#+� +!$�
�*('��,"-"+�:"((�%*+�8$�5*-1"0$% �$"+!$-�"%�+!"#�)1$�*-�"%�+!$�)1$�
+*�&*2$<���)++�
���

���;��"2"()-(' �.$#/#�+$((#�!"#�3"#&",($#� "%�
!"#� B)-$:$((��"#&*/-#$� +!)+� +!$� �*('� �,"-"+� 7:"((� &*%0"%&$� +!$�
:*-(3�*5�#"%�)%3�*5�-"1!+$*/#%$##�)%3�*5�9/312$%+<��.*!%�
D���;�
�!$��,"-"+�)#�-$0$)($3�"%�+!$��$:��$#+)2$%+ �+** �"#�&*%%$&+$3�
:"+!� 9/312$%+� *5� #"%;� �!$%� :$� 1-"$0$� +!$� �*('� �,"-"+ � �*3�
75"1!+#<�)1)"%#+�/# �%*+�8$&)/#$�!$�!)+$#�/# �8/+�8$&)/#$�:$�!)+$�
(*0$;��!"#�)(#*�)&&*-3#�:"+!��#)")!��	�
 �)%*+!$-�+$4+�A/*+$3�8'�
�+!)%)#"/# �#"%&$�"%�+!"#�0$-#$��*3�:)-%#�+!)+�+!*#$�:!*�2)=$�
,()%#� )%3�&*0$%)%+#� +!)+�3*�%*+� &*2$� 5-*2��*36#��,"-"+� 7)33�
#"%� +*� #"%;<� �!"#� "#� &($)-('� %*+� )� -$0$()+"*%� *5� )� �-"%"+)-")%�
,$-#*% � 8/+� "+� 3*$#� "((/2"%$ � !*:$0$-� "%3"-$&+(' � +!$� (*0$� +!)+�
3"#+"%1/"#!$#�+!$��,"-"+;�
� �+!)%)#"/#�)(#*�A/*+$#��#)")!�D
�
 �7�!$��,"-"+�*5�+!$��*-3�"#�
/,*%�2$ �8$&)/#$�!$�!)#�)%*"%+$3�2$<�)%3��#)")!����
D �7�%3�
%*:� +!$� �*-3� !)#� #$%+� 2$ � )%3� !"#� �,"-"+;<��� �$-$� +!$� �*-3�
8$#+*:#�)%3�#$%3#�+!$��,"-"+�)#�)�1"5+;��&&*-3"%1�+*��#)")!�����
 �
�*3�:"((�#$%3�!"#��,"-"+�/,*%�+!$�:!*($�,$*,($�)#�+!$�2)-=�*5�

 

� �
� B*-� +!$� #"1%"5"&)%&$� *5� �#)")!� D�� 5*-� �+!)%)#"/#� �)%3� �"3'2/#� )%3� @'-"(� *5�

�($4)%3-")� �#$$��$("=)% �����(��#�����	�����	����#����
�	��� ��
�;�

� ���B*-�&*%+$2,*-)-'�3"#&/##"*%�*5�+!"#�0$-#$ �#$$��)/(��;��$1%$- �7�#)")!����
D����

�-"%"+)-")%��%"12)J<�"%�B"-+!�)%3��$1%$- �$3#; �%�����#���%�.�����
�%������ ����
��;��



���� �����������������
�

!"#� &*0$%)%+;� �*36#� &*0$%)%+)(� 1"5+ � :!"&!� 2)=$#� +!$� ,$*,($�
!*('�8'�/%"+"%1�+!$2�:"+!�!"2 �"#�!"#��,"-"+;��
� �%�)33"+"*% ��+!)%)#"/#�A/*+$#��C$="$(�

��� �7�%3�+!$��,"-"+�
+**=�2$ � )%3�!$� ($3�2$� "%+*� +!$� ()%3�*5� +!$�@!)(3)$)%# � "%+*�
&),+"0"+' �"%�)�0"#"*% �"%�+!$��,"-"+�*5��*3<��

����;��!$��,"-"+�"#�
&*%%$&+$3� :"+!� ,*:$-� )%3� ,-*,!$+"&� 0"#"*%;� .*$(� ��
� ������
���� �)(#*�&"+$3�8'��+!)%)#"/# �,-*&()"2#�+!)+�7"+�#!)((�&*2$�+*�
,)##�)5+$-� +!$#$� +!"%1#� +!)+� ��:"((�,*/-�*/+�/,*%�)((� 5($#!�5-*2�
2'��,"-"+;<��1)"% � +!$��*-3� #!)-$#�!"#��,"-"+�)#�1"5+;��!"#� #)2$�
#$%#$�*5�1"5+L"%�+!"#�&)#$�)�1"5+�-$5/#$3�8'�+!$�,$*,($�*5��#-)$(L
&*2$#� )&-*##� "%� )%*+!$-� +$4+� A/*+$3�8'��+!)%)#"/# �Q$&!)-")!�
��
���7�%3�+!$'�2)3$�+!$"-�!$)-+#�3"#*8$3"$%+� "%�*-3$-�%*+� +*�
*8$'�2'�(): �)%3�+!$�:*-3#�:!"&!�+!$�)(2"1!+'��*-3�!)3�#$%+�
8'� !"#� �,"-"+� 8'� +!$� !)%3#� *5� +!$� ,-*,!$+#� *5� (*%1� )1*;<� �!$�
�,"-"+�!$-$�"#�+!$�)1$%+�*5�+!$��*-36#�1"5+"%1;�
� �+!)%)#"/#� &!*#$� +!$#$� +$4+# � )(*%1�:"+!�)� #"2"()-('� ($%1+!'�
#$+�*5��$:��$#+)2$%+�+$4+# �8$&)/#$�+!$'�&*%+)"%�2)-=$-#�+!)+�
2)=$�&($)- �"%�!"#�0"$: �+!)+�"+�"#�+!$��*('��,"-"+��-)+!$-�+!)%�)�
!/2)%�#,"-"+��+!)+�"#�/%3$-�3"#&/##"*%;��#�:$�%*+$3 �+!$#$�+$4+#�
#$-0$� +*� &*%+$#+� +!$� �-*,"=*"6#� -$)3"%1� *5� �2*#� ��
�;� �!$�
�-*,"=*"� )(#*� 1"0$� )� &$%+-)(� ,()&$� +*� 
� �"2*+!'� ���
 � 7�%� +!$�
,-$#$%&$� *5� �*3� )%3� *5� @!-"#+� .$#/#� )%3� *5� +!$� $($&+� )%1$(#� ��
&!)-1$� '*/� +*� =$$,� +!$#$� -/($#� :"+!*/+� 5)0*- � 3*"%1� %*+!"%1�
5-*2� ,)-+")("+';<� B*-� +!$� �-*,"=*" � +!"#� 2$)%#� +!)+� +!$� �*('�
�,"-"+ � "%� +!$� +-")3� �*3
@!-"#+
�,"-"+ � !)#� )� ,()&$� ("=$� +!)+� *5�
7+!$� $($&+� )%1$(#;<��� �!$#$� )%1$(#� )-$� &-$)+/-$# � )%3� #*� "#� +!$�
�,"-"+;��

 

� ��� B*-� 8)&=1-*/%3� #$$� ?*13)%� �)8-"$(� ?/&/- � ��(���������#� %�����	���(�!�

������	�������1��
������
��	���������������	����>�	���������$"3$%��?-"(( ��		��;�?/&/-�

+-$)+#�@($2$%+�*5��($4)%3-") �+!$��������
���� ����� �./#+"%��)-+'- �)%3��,!-)!)+;��$$�

)(#*� .$)%� �)%"R(*/ � �;.; � ���� ������(�� ��� $�.���� �����	����	�� ��*%3*%�� �)-+*% �

�*%12)%�N��*33 �
�D�� �

�
�D;��)%"R(*/� 5"%3#� "%#+)%&$#� "%�:!"&!�7@!-"#+� )%3� +!$�

�*('��,"-"+�)-$�-$,-$#$%+$3�"%�+!$"-�$+$-%)(�%)+/-$ �)%3�%*+�#"2,('�"%�+!$"-�2"##"*% �8'�

2$)%#�*5�+!$�"2)1$-'�*5�0)-"*/#�)%1$("&�8$"%1#<��
�D�;�B*-�5/-+!$-�8)&=1-*/%3�#$$�.*!%�

�;� �$0"#*% ����� �����	� ��� ����	,���	���� $�
����� ��$"3$%�� ?-"(( � �		�� � ��
��;� �$0"#*%�

3"#&/##$#�+!$�:)'�"%�:!"&!��!"(*�)%3�.*#$,!/#�-$%3$-�+!$�8"8("&)(�#+*-'�*5�?)())2�)%3�

?)()=� "%� ("1!+�*5� )%�)%1$("&� #,"-"+�� #$$��/28$-#�������)%3�����;�?/&/-� "#� "%3$8+$3� +*�

-$&$%+�,*-+-)"+#�*5�.$:"#!�8"%"+)-")%�+!$*(*1'��#$$��()%�B;��$1)( ��.��%�.������� ��"��!�

������0�++���#�0����	���+��	������	����	����
�-���	�#������$"3$%��?-"(( �
����>��)%"$(�



� �������������������������������������� ����
�

� �"=$� +!$� �-*,"=*" � �+!)%)#"/#� "#� ):)-$� *5� �(3� �$#+)2$%+�
+$4+#� +!)+� #$$2� +*� ("%=� +!$� 5/%&+"*%� *5� +!$� �,"-"+� :"+!� +!)+� *5�
)%1$(#;��#�)%�$4)2,($ �!$�2$%+"*%#�Q$&!)-")!���� �:!"&!�"%�+!$�
�$,+/)1"%+�-$)3# �7�!/#�#)'#�+!$�)%1$(�:!*�#,$)=#�:"+!"%�2$;<�
�#��+!)%)#"/#� ,*"%+#� */+ � !*:$0$- � +!$� )%1$(� "%� +!$� 0$-'�%$4+�
0$-#$�-$5$-#�3"-$&+('�+*��*36#��,"-"+�"%�)�2)%%$-�+!)+�2)=$#�&($)-�
+!)+� +!$� )%1$(� "#� %*+� +!$� �*('� �,"-"+;� �%� -$#,*%3"%1� +*� +!$�
,-*8($2�,*#$3�8'�
��"2*+!'����
 ��+!)%)#"/#�$2,!)#"C$#�+!)+�
+!$� �,"-"+� 7"#� &)(($3� E�)-)&($+$ 6� E�,"-"+� *5� )3*,+$3� #*%#!", 6�
E�,"-"+�*5� #)%&+"5"&)+"*% 6� E�,"-"+�*5��*3 6� )%3� E�,"-"+�*5�@!-"#+;6�
�*:!$-$� "#� !$� &)(($3� E)%1$( 6� *-� E)-&!)%1$( 6� *-� E2"%"#+$-"%1�
#,"-"+ 6�)#�)-$�+!$�)%1$(#;<����
� �+!)%)#"/#�)(#*�)-1/$#�+!)+�7:!$-$�+!$��*-3�"# �+!$-$�)(#*�"#�
+!$��,"-"+ �)%3�+!$�+!"%1#�&-$)+$3�+!-*/1!�+!$��*-3�!)0$�+!$"-�

                                                 

?*')-"% �*��
���/����!�����%��	�	�������$�
���,�����	����	����!"()3$(,!")��H%"0$-#"+'�*5�

�$%%#'(0)%")� �-$## � �		�� � 

�
��>� �)-1)-$+� ?)-=$- � ���� -���	� ��(��!� �� �	�
�� ���

������'����#��
�-�
���*/"#0"(($ �M';���$#+2"%#+$-�.*!%�M%*4 �
����;�?/&/-�3"#+"%1/"#!$#�

8$+:$$%� 7)� E&-$$3)(6� )%3� )� E5/%&+"*%)(6� ($0$(� *5� +!$*(*1'<� )%3� 5"%3#� 7)� &$-+)"%�

"%&*%1-/$%&$ �"%�$)-('�@!-"#+")%"+' �8$+:$$%�+!$�E&-$$3)(6�($0$(�*5�+!$*(*1'��";$; �.��	�"#�

3$5"%$3� )#� %*-2)+"0$� 5)"+!�� )%3� +!$� E5/%&+"*%)(6� ($0$(� *5� +!$*(*1'� �";$; � ��.� 5)"+!� "#�

$4,-$##$3� +!$*(*1"&)(('�<� ���(���������#� %�����	���(� � 
�
�;��$�)33# � 7�*� +)=$� +!$�

EB)+!$- ��*%K�,"-"+ �)%3�)%1$(*2*-,!"&��,"-"+6�#&!$2$�)#�)��0$-'�3$5"&"$%+��#+)+$2$%+�*%�

	�����(��� -)+!$-� +!)%� ��2������� :*/(3� 8$� %*+� *%('� )%� )%)&!-*%"#2 � 8/+� )(#*� )�

+!$*(*1"&)(� 2"#"%+$-,-$+)+"*%<� �"8"3; � 
���;� �!$� +$4+#� !)0$� +*� 3*� :"+!� )� 7���#	������

�
��	�	�� *5� @!-"#+ � +!$� �*('� �,"-"+� )%3� +!$� )%1$(� )#� 1-)#,$3� 8'� -$("1"*/#� $4,$-"$%&$<�

�"8"3;�;��$$�)(#*� +!$�3"#&/##"*%�*5�7�%1$(��%$/2)+*(*1'<� "%��"&!$(��$%R�?)-%$# �7�!$�

?$1"%%"%1�)%3��%3�*5��)-('�@!-"#+")%��%$/2)+*(*1' <���(��	�������	�
������� ��		����


D�
�D � )+� 
��
�D>� )#� :$((� )#� @!)-($#� �"$#&!$% ���(���������#� �����	���(�� ��$"3$%��

?-"(( � 
����;� B*-� )� 5/(($-� )&&*/%+� *5� ./#+"%� �)-+'-6#� +!$*(*1'� *5� +!$� �*('� �,"-"+ � #$$�

�+/3$- ������	�� ��
� ��#����	��� � ��
��>� �)++!$:� �;� ?)+$# ����� �������	�#�� ��� 	���

����	���#�%��#����	���!��������	������%���'��
�	��
�����#���	�������	�����	�	������)&* �

�$4;�� ?)'(*-� H%"0$-#"+'� �-$## � �	
�� � �		
�	�� �?)+$#� )-1/$# � )#� )%� $4)2,($� *5�

,-*#*,*(*1"&)(� $4$1$#"# � +!)+� 7./#+"%� ,-$#$%+#� #$0$-)(� ,)##)1$#� "%� :!"&!� !$� &()"2#� +!$�

,-*,!$+"&��,"-"+�#,$)=#�E)#�5-*2�+!$�,$-#*%�*5�@!-"#+6<�F�	�G�;�

� ����+!)%)#"/# �/�		���� 	�������������� 	��� ���������	 �
;

;
� ��$(@*1(")%* ��)33$


�)((:"+C � )%3� �'-$# � +-)%#; � �	�;� �$*-1$� �;� �*%+)1/$ � �;�; � &*22$%+#� +!)+� "%� 
�

�"2*+!'� ���
 � "+� "#� 7)#� "5� �)/(� :$-$� ,/++"%1��"2*+!'� /%3$-� *)+!;��!$� #&$%)-"*� "#� +!$�

5"%)(� 9/312$%+���*3 �@!-"#+ �)%3�+!$�-"1!+$*/#�)%1$(#�)((�!)0$�)�-*($ �8"8("&)((' � "%�+!$�

5"%)(�9/312$%+<���$*-1$��;��*%+)1/$ �����	���
���#��
�����	������	���F�-)%3��),"3# �

�"&!;��?)=$-��&)3$2"& ��		�G �

��;��*%+)1/$� &"+$#��)%"$(���
	�)#� $0"3$%&$� 5*-� +!$�

)%1$(#6�-*($;�



�D	� �����������������
�

#+-$%1+!� +*� $4"#+� +!-*/1!� +!$� �,"-"+� 5-*2� +!$� �*-3;<��� �*�
3$2*%#+-)+$�+!"# �!$�&"+$#��#)(2����D �7?'�+!$�:*-3�*5�+!$��*-3�
+!$�!$)0$%#�:$-$�2)3$ �)%3�)((�+!$"-�!*#+�8'�+!$�8-$)+!�F�OO��
�
�
���G�*5�!"#�2*/+!;<��%�+!"#�0$-#$ � +!$��*-3�)%3��,"-"+��+!$�
�*-36#� �
�
����� )-$� 9*"%$3� +*1$+!$-� "%� +!$� )&+� *5� &-$)+"*%;�
�+!)%)#"/#�*8#$-0$#�+!)+�7#"%&$�@!-"#+�"#�	���%�.������-�
���
�
	���>��
��� ���-�
� F
� @*-� 
;��G � "+� "#� (*1"&)(� +*� #)'� +!)+� +!$�
�,"-"+� "#� 	��������	����>��
��� F�#�

;�G� )%3� 	��������	����%�.���
F�"#��;���)%3�

;�	G;<�D��!$��,"-"+�)%3�+!$��*-3�1*�+*1$+!$- �
$0$%�"%�+!$��(3��$#+)2$%+;�
� �%�#/2 �"%�+!$��(3��$#+)2$%+�+$4+#�+!)+��+!)%)#"/#�&*%#"3$-#�
+*�8$�)8*/+�+!$��*('��,"-"+ �+!$��,"-"+6#�3"#+"%&+"0$�,$-#*%!**3�
3*$#�%*+�#$$2�+*�8$�&*2,($+$('�!"33$%;��#,$&")(('�"%�+!$��#)(2#�
)%3��#)")! �:$�5"%3�)��,"-"+� +!)+� "#�3"#+"%&+"0$('�)##*&")+$3�:"+!�
3"0"%$� 1"5+� )%3� (*0$ � )%3� +!)+� !)#� )� -*($� "%� &-$)+"*%� )%3�
,-*,!$&';��$-$�:$�+*�-$)3�+!$��$:��$#+)2$%+�+$4+#�)8*/+�+!$�
�,"-"+�:"+!*/+� +!"#� 8)&=1-*/%3 �:$�:*/(3�%*+� 8$� )8($� 5/(('� +*�
),,-$&")+$� +!$� �$:� �$#+)2$%+� +$4+# � )%3� :$� :*/(3� 3$,-"0$�
*/-#$(0$#� *5� )%� "%#,"-$3� #*/-&$� 5*-� -$5($&+"*%� /,*%� :!)+�
3"#+"%&+"0$('�&!)-)&+$-"C$#�+!$��,"-"+;��"+!�-$1)-3�+*�+!$��-"%"+'�
"%� +!$� �(3� �$#+)2$%+ � +!$� &*%+$2,*-)-'� 8"8("&)(� #&!*()-�
@!-"#+*,!$-��$"+C�#/11$#+#� +!)+� +!$-$� "#�7)�#/-,(/#<�*5�2$)%"%1�
7,()%+$3�"%�+!$�*-"1"%)(�"%#,"-$3�+$#+"2*%'�)%3�#*�"%1-$3"$%+�"%�
+!$� :"+%$##� )%3� #*� )(#*� "%� �*36#� )&+� *5� #$(5
-$0$()+"*%;<���

 
� ����+!)%)#"/# �/�		���� 	�������������� 	��� ���������	 � �;
�;
� ��$(@*1(")%* ��)33$


�)((:"+C � )%3� �'-$# � +-)%#; � 
���;� �$$� �'-$# � 7�%%*0)+"*%� )%3�0������#����	� "%� �-*


�"&$%$��%$/2)+*(*1' <�
��;�

� �D� �+!)%)#"/# �/�		���� 	�� ��������� ��� 	��� ���� �����	 � �;�;
� ���$(@*1(")%* � �)33$


�)((:"+C �)%3��'-$# �+-)%#; �
���;�

� ��� �$$� �$"+C � 7�-"%"+'� "%� +!$� �(3� �$#+)2$%+ <� ��;� �#� �$"+C� %*+$# � 7"5� "+� :$-$� )�

3*12)+"&� �
� �1	�� � *-� "5� "+� :)#� +!$� &-$)+"*%� *5� )%� "2)1"%)+"0$� $4$1$#"#� &),)8($� *5�

&*--$()+"*%�:"+!� �$&*%3� �$2,($�2$+!*3#� !"#+*-"&)(('� 2)3$� 2*-$� ,-$&"#$� �)#� /#$5/(� )#�

+!"#�"#�"%�"+#�*:%�:)'� �)%3���
���	��
�+���#����������	�����(����
� �"+�:*/(3�%*+�8$�+!$�

="%3� *5� �-"%"+)-")%� &()"2� +!)+� @!-"#+")%#� &*/(3� #)'� :)#� +-/$� +*� :!*� .$#/#� @!-"#+�

1$%/"%$('� "# � #/&!� +!)+� !$� "#� +*� 8$� :*-#!",,$3� )%3� &)(($3� �*-3;� �!)+� @!-"#+")%#�

�&*2,-"#$3�"%� +!$� 5"-#+� "%#+)%&$�*5�+!$�*%$�,$*,($�*5��*3��&()"2$3� +*�8$� +-/$�*5� .$#/#�

+!$'�1-*/%3$3�)#�+-/+!5/(('�)("0$�"%�+!$�*%$�("+$-)(�#$%#$�:"+%$##�*5�+!$�*%('�#&-",+/-$# �

)%3�+!$"-�*%('�+-/$�)&&*/%+�*5�:!*��*3�:)#�)%3�"#�)%3�"#�+*�8$ ����� �+!$��)=$-�*5�

�$)0$%�)%3��)-+!<��"8"3;�;�



� �������������������������������������� �D
�
�

�+!)%)#"/#�&)%�!$(,�/#�+*�,$-&$"0$�+!"#�7#/-,(/#<�)%3�+!$-$8'�+*�
($)-%� 5-*2� +!$� �(3� �$#+)2$%+� )8*/+� !*:� +*� %)2$� +!$� �,"-"+�
:!*�&*2$#�+*�/#�"%�+!$��$:;�
�
*4���
�����	���*���
'��5���	��� ���������	6�7#�8�9<@,<:4�
�
� �$#"-*/#�*5�#!*:"%1�+!$�3"0"%"+'�*5�+!$��*('��,"-"+ ��"3'2/#�
,-*,*#$#�+*�7#$+�5*-+!�*/-�*,"%"*%�*%�+!$��*('��,"-"+�8'�2$)%#�
*5� ,-**5
+$4+#� 5-*2� +!$� �&-",+/-$#;<����$� 5"-#+� $2,!)#"C$#� +!)+�
+!$�#)2$��*('��,"-"+�:)#�)+�:*-=�"%�+!$�,$*,($�*5��#-)$(�:!*�"#�
%*:�)+�:*-=�"%�+!$�@!/-&!;��!$��*('��,"-"+�:)#�%*+�7*%$�+!"%1�
"%�+!$�#)"%+#�8$5*-$�+!$�&*2"%1�*5�+!$��*-3�)%3�)%*+!$-�+!"%1�"%�
+!$� �,*#+($#� )%3� +!$� *+!$-� 3"#&",($#;<��� �"3'2/#� ,()&$#� $2

,!)#"#�*%�+!$�#+)+$2$%+#�"%��$8-$:#�)%3��&+#�+!)+�#,$&"5'�+!)+�
+!$� �*('� �,"-"+� :)#� #,$)="%1� +!-*/1!� +!$� ,#)(2"#+� )%3� +!$�
,-*,!$+# �:!*�+!$-$5*-$�2/#+�!)0$�$4,$-"$%&$3�+!$��,"-"+;��#�!$�
*8#$-0$# �7�)0"3 �)�2)%�*5�+!$��(3��$#+)2$%+�:!*�:)#�2)3$�)�
#!)-$-�"%�!"2�F+!$��,"-"+G �/#$3�+*�,-)'�+!)+�!$�:*/(3�-$2)"%�"%�
!"2 �#)'"%1�������	�	�2������� ���������	��������A�F�#��
�

G;�
�%3�"+�"#�#)"3�+!)+��*3�#+"--$3�/,�+!$��*('��,"-"+�"%��)%"$(�:!"($�
!$�:)#�#+"((�)�8*' �)#�"5�+!$��*('��,"-"+�:$-$�)(-$)3'�3:$(("%1�"%�
!"2�F�)%�
����G;<�	��"3'2/#�1*$#�*%�+*�2)=$�+!$�&)#$�5*-�+!$�
�,"-"+6#�3"0"%"+'�*%�+!$�8)#"#�*5�+!$�5)&+�+!)+�+!$��,"-"+�#)%&+"5"$#�
�)#� *%('� �*3� &)%� 3*�� -)+!$-� +!)%� -$&$"0"%1� !"#� #)%&+"+'� 5-*2�
*/+#"3$� !"2#$(5 � )#� &-$)+/-$#� 3*;� �%� )33"+"*% � +!$� �,"-"+� "#� %*+�

 
� ����"3'2/#�+!$�?("%3 ����	��� ���������	���$(@*1(")%* ��)33$
�)((:"+C �)%3��'-$# �

+-)%#; �
��
���;�B*-�3"#&/##"*% �#$$��$:"#��'-$# �7�!$��*('��,"-"+�)#�+!$�H%3"2"%"#!$3�

�"0$-�� �"3'2/#� +!$� ?("%36#� ��� �����	�� ���#	�� )%3� +!$� �$0$(*,2$%+� *5� �"&$%$�

�%$/2)+*(*1' <� "%����� ������(�� ��� 	��� ���� �����	� ��� 	��� ��	����� ��� 	�������#� � $3;�

.)%$+� �/+!$-5*-3� )%3� �"%&$%+� �:*2$'� ��/8("%�� B*/-� @*/-+#� �-$## � �	
	� � ��
��;�

.;��"*%$(� �*-+!� ,*"%+#� */+� +!)+� +!"#� +!"#� :*-=� "#� $4+)%+� *%('� "%� .$-*2$6#� �)+"%�

+-)%#()+"*%��#$$�.;��"*%$(��*-+! �7�!$��-)%#5*-2)+"*%�*5��*2$��$:��$#+)2$%+��$4+#�"%�

B*/-+!
�)%3�B"5+!
@$%+/-'��"#,/+$#�)8*/+��
�
����������	��
����#�����#�	�����	�� <� "%�

�+)%+*% ��*%1$%$&=$- � )%3�?)-+*% � $3#; � ���������	� ��
������	�������(��� � ���
�� � )+�

���;��*-+!�$4)2"%$#��"3'2/#6#�)(+$-"%1�*5�+!$��-$$=�*5��*2)%#���

;�

� ����"3'2/#�+!$�?("%3 ����	��� ���������	���$(@*1(")%* ��)33$
�)((:"+C �)%3��'-$# �

+-)%#; �
��
���;��

� �	��8"3;���$(@*1(")%* ��)33$
�)((:"+C �)%3��'-$# �+-)%#; �
���;�



�D�� �����������������
�

(*&)("C$3� )#� &-$)+/-$#� )-$ � 8/+� "%#+$)3� "#� *2%",-$#$%+� )%3� 5"((#�
&-$)+/-$#�:"+!�1**3%$## �0"-+/$# �)%3�#,"-"+/)(�1"5+#;�
��
� �"3'2/#�3*$#�%*+�/#$��(3��$#+)2$%+�+$4+#�)#�2/&!�)#�3*$#�
�+!)%)#"/#;� ?/+� "+� "#� %*+)8($� +!)+� !$� /%3$-#&*-$#� +!$� �*('�
�,"-"+6#�,$-#*%)(�&!)-)&+$-"#+"&�)#�1"5+L:!)+�!$�&)((#�7+!$�,*"%+�
2)3$�"%�2)%'�,)##)1$# �+!)+�+!$��*('��,"-"+�"#�1"0$%�8'��*3<L
8'� -$5$-$%&$� +*� �#)")!� ���
 � :!"&!� "%� +!$� �$,+/)1"%+� -$)3# �
7.)&*8� "#�2'� #$-0)%+ � ��:"((�!$(,�!"2�� �#-)$(� "#�2'�&!*#$% �2'�
#*/(�!)#�)&&$,+$3�!"2>���!)0$�,/+�2'��,"-"+�/,*%�!"2>�!$�#!)((�
8-"%1�5*-+!�9/312$%+�+*�+!$��$%+"($#;<����$�%*+$#�+!)+�+!$��,"-"+�
"#� )(#*� 1"0$%� 8'� �*3� "%� +!$� 0"#"*%� *5� .*$(� ����� �"%� +!$� ����
%/28$-"%1� �:!$-$��*3�,-*2"#$#�+*�,*/-�5*-+!�!"#��,"-"+�/,*%�
)((� !/2)%#;� �$� &*%%$&+#� +!"#� :"+!� �)/(6#� :)'� *5� #,$)="%1� "%�
�*2)%#� ��� � 7�!$� (*0$� *5� �*3� "#� ,*/-$3� */+� "%+*� */-� !$)-+#�
+!-*/1!�+!$��*('��,"-"+�:!*�!)#�8$$%�1"0$%�+*�/#;<����"3'2/#6#�
2)"%�&*%&$-%�!$-$�"#� +*�#!*:�+!$��,"-"+6#�3"0"%"+'�� "5� +!$��,"-"+�
,-*&$$3#� 5-*2� �*3 � +!$%� !$� "#� /%&-$)+$3� )%3� 8$#+*:#� �*3�
-)+!$-� +!)%� ,)-+"&",)+"%1� �)#� )((� &-$)+/-$#� 3*�� "%� �*3;� �#�
�"3'2/#� *8#$-0$# � :"+!� -$5$-$%&$� +*� �$8-$:#� 
	���� )%3�
Q$&!)-")!� 
��
	 � 7B*-�:!$%$0$-� )%'*%$� -$&$"0$#� +!$� 1-)&$� *5�
+!$��*('��,"-"+ �!$�!)#�"+�)#�)�1"5+�5-*2��*3�+!$�B)+!$-�)%3�*/-�
�*-3� .$#/#�@!-"#+;<����!$��,"-"+6#� )##*&")+"*%�:"+!�1"5+� $4!"8"+#�
!"#� ,()&$� "%� +!$� �-"%"+' � %*+� ($)#+� :"+!� -$1)-3� +*� 3"0"%$� /%"+'��
7+!$�5)&+� +!)+� +!$-$� "#�)�#"%1($�1-)&$�*5� +!$�B)+!$-�)%3�+!$��*%�
,$-5$&+$3� 8'� +!$� )&+"0"+'� *5� +!$� �*('� �,"-"+� 3$2*%#+-)+$#� +!)+�
+!$��-"%"+'�"#�*5�*%$�#/8#+)%&$;<����
� �"=$� �+!)%)#"/# � �"3'2/#� 3$0*+$#� )� #$&+"*%� *5� !"#� 8**=� +*�
3$%'"%1� +!)+� �2*#� ��
�� #!*/(3� 8$� -$)3� )#� )� +$#+"2*%'� +*� +!$�
&-$)+$3�#+)+/#�*5�+!$��,"-"+;��"3'2/# �!*:$0$- �)-1/$#�"%�)�2*-$�
#"2,($�5)#!"*%LA/"+$�)&&/-)+$('L+!)+�7"5�:$�&(*#$('�5*((*:�+!$�
%)--)+"0$�9/#+�&"+$3�F"%�0$-#$�
�G �%)2$(' �	���
���)%3�
�.��)%3�
��((�����	 �:$�*/1!+� )(#*� +*�,()&$� �����	� "%� +!$� #)2$�%)--)+"0$�

 
� �
��$$�"8"3;���$(@*1(")%* ��)33$
�)((:"+C �)%3��'-$# �+-)%#; �
�D
D
�;�

� ����8"3;���$(@*1(")%* ��)33$
�)((:"+C �)%3��'-$# �+-)%#; �
���;��

� ����$$�"8"3;���$(@*1(")%* ��)33$
�)((:"+C �)%3��'-$# �+-)%#; �
���;�

� ����8"3;���$(@*1(")%* ��)33$
�)((:"+C �)%3��'-$# �+-)%#; �
D��;�

� ����8"3;�



� �������������������������������������� �D��
�

*-3$-;<�D� �"3'2/#� )(#*� ,*"%+#� */+ � )#� �+!)%)#"/#� 3"3 � +!)+� +!$�
)8#$%&$� *5� +!$� 3$5"%"+$� )-+"&($� "%3"&)+$#� +!)+� +!$� +$4+� "#� %*+�
#,$)="%1� *5� +!$� 3"0"%$� �,"-"+;� �!$-$)#� �+!)%)#"/#� &"+$#� �#)")!�


��� +*�3$#&-"8$� +!$� �,"-"+� )#� 7+!$� �,"-"+� *5��"#3*2 <� +!$-$8'�
("%="%1�+!$��,"-"+�+*�@!-"#+��)#�3$,"&+$3�"%�
�@*-"%+!")%#�
���� �
�"3'2/#�$2,(*'#�)%*+!$-��(3��$#+)2$%+�+$4+�+*�3-):�+!$�#)2$�
&*%%$&+"*%�� �$/+$-*%*2'� ���� � 7.*#!/)� +!$� #*%� *5� �/%� :)#�
5/((� *5� +!$� #,"-"+� *5� :"#3*2;<��� �*� 3"#,()'� +!$� �*('� �,"-"+6#�
#+)+/#� )#� @-$)+*- � �"3'2/#� A/*+$#� �#)(2� 
	���	 � 7�!$%� '*/�
#$%3� 5*-+!� '*/-� �,"-"+ � +!$'� )-$� &-$)+$3;<��� �$� %*+$#� +!)+� +!$�
,#)(26#� +$#+"2*%'� +*� +!$��,"-"+6#� &-$)+"0$� -*($�)&&*-3#�:"+!� +!$�
)%1$(� �)8-"$(6#� ,-*2"#$� +*� �)-'� +!)+� +!$� �*('� �,"-"+� :*/(3�
$%)8($�!$-�+*�&*%&$"0$�.$#/#��#$$��/=$�
����;��
� �"3'2/#� 3"#&/##$#� �#)")!� D���

�� )+� #*2$� ($%1+! � :"+!� +!$�
1*)(� *5� ($)-%"%1� 7%*+� *%('� 5-*2� +!$� �$:� �$#+)2$%+� 8/+� )(#*�
5-*2�+!$��(3��$#+)2$%+�:!)+�:$�#!*/(3�8$("$0$�)%3�/%3$-#+)%3�
)8*/+�!"2�F+!$��*('��,"-"+G;<����+�"#�+*�8$�$4,$&+$3�+!)+�+!$��(3�
�$#+)2$%+�:"((�+$)&!�/#�)8*/+�+!$��,"-"+ �#)'#��"3'2/# �8$&)/#$�
+!$�#)"%+#��+!$�,)+-")-&!#�)%3�,-*,!$+#��:!*�("0$3�8$5*-$�@!-"#+�
-$&$"0$3�+!$�1-)&$�*5�+!$��*('��,"-"+;�B"(($3�:"+!�+!$��,"-"+ �+!$�
,-*,!$+� �#)")!� =%*:#� +*� 1"0$� ,-)"#$� 5*-� �*36#� 2$-&"5/(� 1"5+#;�
�"3'2/#�&*22$%+#�+!)+�"+�"#�!$-$+"&)(�+*�"2)1"%$�+!)+�+!$��$:�
�$#+)2$%+�-$0$)(#�+!$�1**3��*3�)%3�+!$��(3��$#+)2$%+�+!$�9/#+�
�*3 �)#�"5�+!$�#)2$��*3�:$-$�%*+�-$0$)($3�"%�8*+!��$#+)2$%+#;�

 

� �D��8"3;���$(@*1(")%* ��)33$
�)((:"+C �)%3��'-$# �+-)%#; �
D�
D��;�

� ����8"3;���$(@*1(")%* ��)33$
�)((:"+C �)%3��'-$# �+-)%#; �
���;�

� ����$$�"8"3;���$(@*1(")%* ��)33$
�)((:"+C �)%3��'-$# �+-)%#; �
���;�B*-�3"#&/##"*%�*5�

7�,"-"+� @-$)+*-� �%$/2)+*(*1' <� #$$� ?)-%$# � 7?$1"%%"%1� )%3� �%3� *5� �)-('� @!-"#+")%�

�%$/2)+*(*1' <�
�

��;�?)-%$#�*8#$-0$# �7�!$�5)&+�+!)+�+!$�&)+!*("&�1*#,$(#�&*%+)"%�%*�

2$%+"*%�*5�+!$��*('��,"-"+�)#�&-$)+*-�2)=$#�+!$�.$:"#!�+$#+"2*%"$#�+*�+!"#�$55$&+�)((�+!$�

2*-$�"2,*-+)%+�5*-�$)-('�@!-"#+")%�,%$/2)+*(*1';��#)(2#����D�)%3�
	���	 �)#�:$((�)#�

�#)")!� ���� � 5"1/-$� #"1%"5"&)%+('� "%� $)-('� ,)+-"#+"&� 3$&()-)+"*%#� F8$1"%%"%1� "%� +!$� ()+$�

#$&*%3� &$%+/-'� �;�;G� +!)+� +!$� �*('� �,"-"+� "#� "%0*(0$3� "%� +!$� &-$)+"*%� *5� +!$� &*#2*#<�

�"8"3; �
���;��$+ �)#�?)-%$#�,*"%+#�*/+ �7�"+!��-$%)$/#�:$�&*2$�+*�+!$�$%3�*5�)�+!$*(*1'�

*5�	��������	����#���	���"%�$)-("$#+�@!-"#+")%�,%$/2)+*(*1'��+!"#�+!$*(*1'�3"#),,$)-#�5-*2�

+!$*(*1"&)(� -$5($&+"*% � "%�8*+!��)+"%� )%3��-$$=�)/+!*-# �/%+"(� +!$� ()+$� 5*/-+!� &$%+/-'<�

�"8"3; �
���;�

� ����"3'2/#�+!$�?("%3 ����	��� ���������	���$(@*1(")%* ��)33$
�)((:"+C �)%3��'-$# �

+-)%#; ��	�
��;�



�D�� �����������������
�

�%� �"3'2/#6#� 0"$: � �#)")!� D���
�� 3$#&-"8$#� +!$� -"1!+$*/#� *5�
�#-)$( �:!*�)-$��*36#�&!"(3-$%�)%3�-$&$"0$�#)(0)+"*%�5-*2��*3;�
�*3�7("5+$3� +!$2�/,�)%3�&)--"$3� +!$2 <�:!"&!��"3'2/#� +)=$#�
+*�2$)%�+!)+��*3�78$#+*:#�("5$�/,*%�+!$2�)%3�"#�+!$�)/+!*-�*5�
#)(0)+"*%�$0$%� +*� +!$� &*%#/22)+"*%�*5� +!$� )1$;<�	��!*#$�:!*�
-$8$(� )1)"%#+� �*3� +!$-$8'� )%1$-� 7!"#� !*('� �,"-"+<� ��#)� D��
	� �
:!"&!�#!*:#�+!)+��*3�)%3�!"#��,"-"+�)-$�*%$;�
� H%("=$��+!)%)#"/# ��"3'2/#�-$)3#�+!"#�+$4+�+!-*/1!�+!$�($%#�
*5�@!-"#+6#�@-*##� )%3 � "%� )� -)+!$-� /%5*-+/%)+$�2)%%$- � ),,("$#�
�#)")!6#�#+)+$2$%+�+!)+��*3�75*/1!+�)1)"%#+�+!$2<���#)�D��
	��+*�
+!$�.$:"#!�,$*,($�)5+$-�@!-"#+6#�&-/&"5"4"*%;�@*%+"%/"%1�:"+!�!"#�
$55*-+�)+�)�@!-"#+*(*1"&)(�-$)3"%1 �!$�"%+$-,-$+#�+!$�%$4+�0$-#$6#�
-$5$-$%&$�+*�+!$�*%$�7:!*�($3�+!$�#!$,!$-3�*5� +!$�#!$$,�5-*2�
+!$� $)-+!<� ��#)� D��

� �OO�� +*� 8$� )� -$5$-$%&$� +*� @!-"#+6#�
-$#/--$&+"*%;� �!$� %$4+� 0$-#$ � :!"&!� "%� �"3'2/#6#� +$4+� -$)3#�
7�!$-$� "#� !$� :!*� ,/+� +!$� �*('� �,"-"+� /,*%� +!$2J<� ($)3#�
�"3'2/#� +*� -$5($&+� /,*%� !*:� +!$� �,"-"+ � :!*� *%&$� ($3� +!$�
,$*,($� *5� �#-)$( � +/-%$3� ):)'� 5-*2� +!$� ,$*,($� *5� �#-)$(� :!$%�
+!$'�5*-#**=�!"2;�
� �%� 3-):"%1� +!$#$� &*%%$&+"*%# � �"3'2/#� "#� #$$="%1� +*� :)-%�
!"#� 5$((*:� @!-"#+")%#;� �$� $2,!)#"C$#� +!)+� 7+!$� �*('� �,"-"+� "#�
*%('� "%+-*3/&$3� +*� +!*#$� :!*� !)0$� 5*-#)=$%� +!$"-� 0"&$# � :!*�
5*((*:�+!$�&!*"-�*5�+!$�0"-+/$# �)%3�:!*�("0$�8'�5)"+!�"%�@!-"#+�"%�
)&&*-3)%&$� :"+!� )%3� +!-*/1!� 0"-+/$;<�
� ?/+� "5� #/&!� 8$("$0$-#�
8$&*2$� #,"-"+/)(('� %$1("1$%+ � ()&="%1� "%� (*0$� )%3� +!$� *+!$-�
0"-+/$# � +!$%� +!$'� +**� :"((� 5*-#)=$� +!$� �,"-"+� )%3� 8$&*2$� +!$�
$%$2"$#� *5� �*3;� @!-"#+")%#� #!*/(3� "%#+$)3� -$2$28$-� �*#$# �
2$%+"*%$3� ,*#"+"0$('� "%� �#)")!� D��
�;� �&&*-3"%1� +*� �"3'2/# �
�*#$#�!$-$�#"1%"5"$#�+!$�,/-"+'�*5��*36#�():;��*#$#�:)#�1/"3$3�
8'�@!-"#+ �:!*� "#� #'28*("&)(('� -$5$-$%&$3 ��"3'2/#� +!"%=# � 8'�
+!$�,!-)#$�7-"1!+�!)%3<���#)�D��
��;�
� B*-� �"3'2/# � "+� 2/#+� 8$� +-/$� +!)+� +!$� �(3� �$#+)2$%+�
"%#+-/&+#� /#� )8*/+� +!$� �,"-"+ � 8$&)/#$� +!$� )/+!*-#� *5� +!$� �(3�
�$#+)2$%+ � #/&!� )#� �)0"3� )%3� �)%"$( � $4,$-"$%&$3� +!$� �,"-"+;�
�!$%�!$�-$)3#�+!$��(3��$#+)2$%+�@!-"#+*(*1"&)((' �!$�!)#�+!"#�

 

� �	��8"3;���$(@*1(")%* ��)33$
�)((:"+C �)%3��'-$# �+-)%#; ��	��;�

� �
��8"3;���$(@*1(")%* ��)33$
�)((:"+C �)%3��'-$# �+-)%#; ��

�;�



� �������������������������������������� �D��
�

$4,$-"$%&$�"%�0"$:��8'�)-1/"%1�+!)+��*3�&)%�+)=$�):)'�+!$�1"5+�
*5� +!$� �,"-"+� 5-*2� �#-)$( � !$� !*,$#� +*� 3$2*%#+-)+$� +*� !"#�
@!-"#+")%�)/3"$%&$�+!)+��*3�&)%�+)=$�):)'�+!$�1"5+�*5�+!$��,"-"+�
5-*2� +!$2� /%($##� +!$'� #$$=� !*("%$##;� �!$� 2)"%� +!"%1� +!)+�
�"3'2/#�5"%3#�+!$��(3��$#+)2$%+�+*�&*%+-"8/+$�+*�+!$�#&-",+/-)(�
,*-+-)"+�*5�+!$��,"-"+�&*%#"#+#�"%�+!$�)##*&")+"*%�*5�+!$��,"-"+�:"+!�
1"5+ � :!"&!� �"3'2/#� ,$-&$"0$#� $#,$&")(('� "%� +!$� ,-*,!$+# �
"%&(/3"%1� Q$&!)-")!� 
��
	 � .*$(� ���� � )%3� �#)")!� ���
;� �!$�
,-*,!$+#6�&!)-)&+$-"#+"&�&*%%$&+"*%�*5�+!$��,"-"+�:"+!�1"5+�#!*/(3�
"%#+-/&+�@!-"#+")%#�)8*/+�+!$�3"#+"%&+"0$�,-*,$-+"$#�*5�+!$��,"-"+�
:!*� "#� -$0$)($3� "%� +!$� �$:� �$#+)2$%+;� �"3'2/#� )(#*� 3-):#�
)++$%+"*%�+*�+!$��,"-"+6#�&-$)+"0$�:*-=;�
�
�4�*�����	���-���	'��5���	��� ���������	6�79B9,B:4�
� �
� �%���� 	��� ���������	 � +!$� 5"-#+� #"1%"5"&)%+� -$5$-$%&$#� +*� +!$�
�(3��$#+)2$%+�*&&/-�"%�&!),+$-�%"%$ �:!$-$�?)#"(�%*+$#�+!)+�+!$�
%)2$#�*5�+!$��*('��,"-"+�)-$�5*/%3�"%�8*+!��$#+)2$%+#��7�,"-"+�
*5� �*3<� )%3� 7�,"-"+� *5� +-/+!<� "%� +!$� �$:� ��)++� 
����>� .*!%�

���D� � )%3� 7�,"-"+� *5� -"1!+$*/#%$##<� )%3� 73"-$&+"%1� �,"-"+<� "%�
+!$� �(3� ��#� �	�
� � 
�� �OO>� &5;� �#� �
�
	 � 
�� ����;��� �!$%�
?)#"(� ()+$-� -$+/-%#� +*� +!$� %)2$#� *5� +!$� �*('� �,"-"+ � !$� )1)"%�
2)=$#� #"1%"5"&)%+� /#$� *5� +!$� �(3� �$#+)2$%+ � #,$&"5"&)(('�
�)2$%+)+"*%#� ���	� ��OO�� 7�
�
���� ����	���
� ���	�
� ���������

�
������ � )#�:$((�)#� .*8������)%3��4*3/#��
��� �8*+!�*5�:!"&!�
#,$)=� *5� 7+!$� �,"-"+� *5� �*3<�;��� �"2"()-(' � "%� )#="%1� :!'� �)/(�
#*2$+"2$#� %)2$#� *%('� @!-"#+� :!$%� #,$)="%1� *5� 8),+"#2)(�
)%*"%+"%1 � ?)#"(� )-1/$#� +!)+� +!$� %)2$� 7@!-"#+<� &)%� $0*=$� 5*-�
�)/(� )%� )%*"%+"%1� "%� )((� +!-$$� %)2$# � #"%&$� +!$� B)+!$-� )%*"%+#�
@!-"#+� :"+!� +!$� �,"-"+;� �%� +!"#� -$1)-3 � !$� &"+$#� �#)")!� D
�
� )%3�

 
� ����$$�?)#"(�+!$��-$)+ ����	��� ���������	 ��;����+-)%#;��+$,!$%��"(3$8-)%3�F�*%=$-# �

�;�;���+��()3"2"-6#��$2"%)-'��-$## ��	

G ����;�B*-�3"#&/##"*%�*5�+!"#�:*-= �#$$��'-$# �

��#���� ��
� �	�� /�(�#� � �
�
�
>� �%+!*%'� �$-$3"+! � 7�!$� �%$/2)+*(*1'� *5� +!$�

@),,)3*&")%�B)+!$-#�)%3�+!$�@-$$3�*5�@*%#+)%+"%*,($ <�������������(�#���C���	��������

�
��
���
�D
�
�;�

� ����$$�?)#"( ����	��� ���������	�
�;�����"(3$8-)%3 �+-)%#; ����;�



�DD� �����������������
�

�#)(2�������������OO��5*-�+!$"-�)&&*/%+�*5��*36#�)%*"%+"%1�*5�
!"#�#$-0)%+�:"+!�+!$��,"-"+;����
� �$#&-"8"%1�+!$�,$-5$&+"0$�:*-=�*5�+!$��,"-"+�"%�&-$)+"*% �?)#"(�
A/*+$#��#)(2����D �:!"&!�:$�#):�)8*0$�"%��+!)%)#"/#6#�/�		����
	�� ��������>� )%3� !$� &"+$#� )� 5$:� �(3� �$#+)2$%+� ,)##)1$#� "%�
#/,,*-+� *5� !"#� 0"$:� +!)+� +!$� �*('� �,"-"+� #)%&+"5"$#� )%1$(#� )%3�
!/2)%#;��� �%� )� ()+$-� &!),+$- � !$� 5/-+!$-� 3$5$%3#� !"#� 0"$:� +!)+�
+!$� �,"-"+� "%� +!$� �(3� �$#+)2$%+� ,*##$##$3� 3"0"%$� )1$%&';� �$�
-$5$-#� "%� ,)-+"&/()-� +*� �#)")!� ���
D � �#)")!� D��
	 � )%3� �#)")!�
D��
�;��#)")!����
D �:!"&!�:$�#):�)(-$)3'�"%��+!)%)#"/# �#+)+$#�
+!)+�7%*:�+!$��*-3��*3�!)#�#$%+�2$�)%3�!"#��,"-"+;<��!$�5"-#+�
,)##)1$� 5-*2� �#)")!� D�� #+)+$#� +!)+� +!$� �#-)$("+$#� 7-$8$(($3� )%3�
1-"$0$3� F�OO�� ,-*0*=$3G� !"#� !*('� �,"-"+<� ��#)� D��
	>� &5;� �,!�
���	�;��!"#�0$-#$�"#�+)=$%�8'�?)#"(�)#�$0"3$%&$�+!)+�+!$��,"-"+�"#�
5/(('�3"0"%$�-)+!$-�+!)%�8$"%1�7)%�"%#+-/2$%+ �*8$3"$%+�#/89$&+ �
*%$�:!*� "#�$A/)(� "%�!*%*-� +*� &-$)+"*%�)%3�)� 5$((*:
#()0$�:"+!�
/#;<�D� �"=$:"#$ � �#)")!� D��
�� "%� +!$� �$,+/)1"%+� 3$#&-"8$#� +!$�
#+-*%1� )1$%&'� *5� +!$� �,"-"+�� 7+!$� �,"-"+� &)2$� 3*:%� 5-*2� +!$�
�*-3 �)%3�1/"3$3�+!$2;<��
� ?)#"(�-$)3#��#)")!����� �"%�:!"&!�7�
�
���<�),,$)-#�:"+!*/+�)�
3$5"%"+$� )-+"&($ � )#� #"1%"5'"%1� +!$� 3"0"%$� �,"-"+ ��� :!$-$)#� +!$�
+-)%#()+*-#� *5� 8*+!� +!$� �$,+/)1"%+� )%3� +!$� ���� )-$� /%"+$3� "%�
-$)3"%1�+!$�+$4+�)#�,-)"#"%1��*3�5*-�1"0"%1�78-$)+!�+*�+!$�,$*,($�
/,*%� "+� F+!$� $)-+!G� )%3� #,"-"+� +*� +!*#$�:!*�:)(=� "%� "+;<��/&!�
2*-$�5-$A/$%+(' �!*:$0$- �?)#"(6#��(3��$#+)2$%+�-$5$-$%&$#�)-$�
3-):%� 5-*2� +$4+#� +!)+� )-$� &($)-('� )8*/+� �*36#� �,"-"+� )%3� +!)+�
)++-"8/+$� 3"0"%$� 5/%&+"*%#� +*� +!$� �,"-"+;� �%� &!),+$-� �� � 5*-�
$4)2,($ �?)#"(�A/*+$#��"#3*2�
��6#�3$#&-",+"*%�*5�,$-#*%"5"$3�
�"#3*2 �7+!$��,"-"+�*5�+!$��*-3�!)#�5"(($3�+!$�:*-(3<>���)%3�!$�

 
� ����$$�"8"3;�
�;�����"(3$8-)%3 �+-)%#; ����;�

� ����$$�"8"3;�
D;�����"(3$8-)%3 �+-)%#; ��

���;�

� �D��8"3;�
�;�	���"(3$8-)%3 �+-)%#; ����;�

� ����$$�"8"3;���;�����"(3$8-)%3 �+-)%#; ����;�

� ����$0"#*%�3$2*%#+-)+$#�+!$�"2,)&+�*5��+*"&�,!"(*#*,!'�*%�+!$��"#3*2�*5��*(*2*%6#�

3*&+-"%$�*5�+!$�#,"-"+���$0"#*% ������
�.�	��	��������	 �
��
���;��#��$0"#*%�*8#$-0$# �5*-�

+!$� �"#3*2� *5� �*(*2*% � 7�!$� #,"-"+� :"+!"% � E)� 3"#&",("%$3� !*('� #,"-"+ 6� )0*"3#� 3$&$"+ �

5**("#!%$## �)%3�"%9/#+"&$;��+�&*--$#,*%3#�+*�+!$�#,"-"+�*5�+!$��*-3 �:!"&!�"#�3$#&-"8$3�"%�

A/"%+$##$%+")(��+*"&�+$-2#�)#�+!)+�:!"&!�E!)#�5"(($3�+!$�:*-(36�)%3�:!"&!�E!*(3#�)((�+!"%1#�



� �������������������������������������� �D��
�

8)&=#�/,�+!"#�A/*+)+"*%�:"+!�+$4+#�5-*2��#)(2�
���� �7�!"+!$-�
#!)((� �� 1*� 5-*2� '*/-� �,"-"+J<� )%3� 5-*2� �)11)"� ���
D� ��OO� �
75*-� �� )2� :"+!� '*/ � #)"+!� +!$� �*-3� �(2"1!+'>� )%3� 2'� �,"-"+�
-$2)"%#� "%� +!$�2"3#+� *5� '*/;<��!$�=$'�,*"%+� "#� +!)+� +!$� �,"-"+�
5"((#� +!$�:!*($�:*-(3� "%�)�:)'� +!)+� )� &-$)+/-$�&*/(3�%*+;�?)#"(�
#"2"()-('�5"%3#�+!$��,"-"+6#�,-$#$%&$�"%��)%"$(������%/28$-$3�)#�
0$-#$���"%�+!$�����;��$8/&!)3%$CC)-�3$#&-"8$#�7+!$�#,"-"+�*5�+!$�
!*('� 1*3#<� ��)%"$(� ���� ����� )#� 3:$(("%1� "%� �)%"$(>� )%3� #/&!�
"%3:$(("%1 �5*-�?)#"( �"#�)�3"0"%$�,-$-*1)+"0$;���
� ?)#"(�)(#*�"#�:"(("%1�+*�-$)3�+!$��(3��$#+)2$%+�+',*(*1"&)((' �
#*� )#� +*� &*%%$&+� +!$� �,"-"+� :"+!� +$4+#� :!$-$� :$� 2"1!+� %*+�
*+!$-:"#$� !)0$� +!*/1!+� +*� 5"%3� !"2;� �!/#� :!$%� �*3� +$((#�
�*#$#�+!)+�7+!$-$�"#�)�,()&$�8'�2$�:!$-$�'*/�#!)((�#+)%3�/,*%�
+!$� -*&=<� ��4*3�����
� �?)#"(� &*%#"3$-#� +!)+� +!"#� 7,()&$<�2/#+�
8$� +!$� �,"-"+;� �$� -$)#*%#� "%� +!$� #)2$� :)'� -$1)-3"%1�
�$/+$-*%*2'�
��
�

� �7�)=$�!$$3�+!)+�'*/�3*�%*+�*55$-�'*/-�
8/-%+� *55$-"%1#� )+� $0$-'� ,()&$� +!)+� '*/� #$$>� 8/+� )+� +!$� ,()&$�
:!"&!� +!$� �*-3� :"((� &!**#$;<� �%� ("1!+� *5� .$#/#6� :*-3#� "%� .*!%�
���� � 7+-/$� :*-#!",,$-#� :"((� :*-#!",� +!$� B)+!$-� "%� #,"-"+� )%3�
+-/+! <� ?)#"(� &*%#"3$-#� +!)+� +!"#� 7,()&$� :!"&!� +!$� �*-3� :"((�
&!**#$<� 2/#+� 8$� +!$� �*('� �,"-"+;�	� �?)#"(� )--"0$#� )+� +!"#�
&*%&(/#"*%� $0$%� +!*/1!� �$/+$-*%*2'� 
��
�� &*%+"%/$#� 8'�
%*+"%1�+!)+�+!$�,()&$�:"((�8$�7"%�*%$�*5�'*/-�+-"8$#;<���"=$:"#$ �
!$� 5"%3#� +!$� #)2$� #"1%"5"&)+"*%� *5� 7,()&$<� "%� +!$� :*-3#� +!)+�
.)&*8�#,$)=#�)5+$-�):)=$%"%1�5-*2�!"#�3-$)2�)8*/+� +!$� ()33$-�
#,)%%"%1� !$)0$%� )%3� $)-+!�� 7�/-$('� +!$� �*-3� "#� "%� +!"#� ,()&$<�
��$%����
D�;�
��

                                                 

+*1$+!$-;6��!"#�&*#2"&�#,"-"+ �("=$�)�3"#&",("%$3�!*('�#,"-"+ �&)%%*+�+*($-)+$�"%9/#+"&$;��!$�

$55$&+�*5�+!$#$�+!-$$�-$5$-$%&$#�+*�+!$�#,"-"+�"%�#/&!�-),"3�#/&&$##"*%�F"%��"#3*2�
��
�G�

"%�-$()+"*%�+*�!/2)%"+' �:"#3*2 �)%3�+!$�&*#2*#�"#�+*�1"0$�+!$�3"#+"%&+�"2,-$##"*%�+!)+�

)((�8$(*%1�+*1$+!$- �+!)+�)((�#!)-$� "%�+!$�#)2$�#/8#+)%&$�)#������� � +!)+�)((�$0"%&$�+!$�

#)2$�&*22"+2$%+� +*�0"-+/$�)%3�)%�)8!*--$%&$�*5�0"&$<� �"8"3; �
���;�B*-�-$5($&+"*%�*%�

+!$�3"55$-$%&$�8$+:$$%��+*"&�)%3�@!-"#+")%�0"$:#�*5�7�,"-"+ <�#$$��)%"$-*�@)%+)()2$##) �

����
��	�������%��	�#��	 �+-)%#;��($%��;��)0"#��@*(($1$0"(($ ��"%%;���!$��"+/-1"&)(��-$## �

�		
� ���;�

� ����$$�?)#"( ����	��� ���������	��D;D����"(3$8-)%3 �+-)%#; �
	��;�

� �	��$$�"8"3;��D;D����"(3$8-)%3 �+-)%#; �
	
�;�

� �
��$$�"8"3;�



�D�� �����������������
�

� �!$�&$%+-)(�,*"%+�*5�)((�?)#"(6#��(3��$#+)2$%+�-$5$-$%&$#�"#�+*�
/,!*(3� +!$� �,"-"+6#� 3"0"%"+';� �!/#� !$� &*%&(/3$#� 8'� ),,('"%1�
�"-)&!�����	6#�$4!*-+)+"*%�+*�+!$��,"-"+��7�!$%�'*/�,-)"#$�+!$�
�*-3 � $4)(+� !"2� )#� 2/&!� )#� '*/� &)%>� 5*-� !$� :"((� #/-,)##� $0$%�
+!)+;<����!$%�&*28"%$3�:"+!�!"#�2*-$�5-$A/$%+��$:��$#+)2$%+�
-$5$-$%&$# �?)#"(6#� #&)++$-$3��(3��$#+)2$%+� -$5$-$%&$#� +$)&!�/#�
$#,$&")(('� )8*/+� +!$� -$()+"*%)("+'� *5� +!$� �,"-"+�� +!$� �,"-"+� "#� *5�
�*3��+!$�B)+!$-��)%3�*5�@!-"#+ �)#�&)%�8$�#$$%�"%�#/&!�+$4+#�)#�
�)2$%+)+"*%#����	��"%�+!$��$,+/)1"%+�0$-#"*%�>�.*8���>��4*3/#�
�
��>� �#)")!� D
�
 � )%3� �#)(2� ����;� �!$� �,"-"+6#� -$()+"*%)("+'�
0"#
S
0"#�+!$�B)+!$-�)%3�@!-"#+�"#�)(#*�&!)-)&+$-"#+"&�*5�+!$��,"-"+�
"%� +!$�:*-(3;��!$��(3��$#+)2$%+� +$)&!$#�/#� )8*/+� +!$��,"-"+6#�
&-$)+"0$� )%3� #)%&+"5'"%1� )1$%&'� )%3� )8*/+� +!$� �,"-"+6#� )((

$%&*2,)##"%1�,-$#$%&$ �"%&(/#"0$�*5�+!$�+',*(*1"&)(�-$%3$-"%1�*5�
+!$� �,"-"+� )#� )� 7,()&$;<� � B*-� ?)#"( � +!$� �(3� �$#+)2$%+� +!$-$8'�
)33#� +*� +!$� �$:� �$#+)2$%+� ,*-+-)"+� *5� +!$� �,"-"+� )� #+-*%1�
$2,!)#"#�*%� +!$��,"-"+�)#�)�8*%3�*5�,-$#$%&$�)%3�-$()+"*%#!",;�
�!"#� $2,!)#"#� -$"%5*-&$#� :!)+� :$� ($)-%� )8*/+� +!$� �,"-"+� 5-*2�
+!$��$:��$#+)2$%+ �:!"&!�:*/(3�8$� "2,*0$-"#!$3� �)%3�2/&!�
($##�&*2,-$!$%#"8($��:"+!*/+�+!$��(3��$#+)2$%+�:"+%$##;�
�

��;���������TH����6�����������������@��� ��
�
������%�0���
�

�
� �#�%*+$3�)8*0$ ����������	���"���#��	���&*%+$%3#�+!)+�7"%�
+!$� :!*($� *5� +!$� �(3� �$#+)2$%+� 	��� ���������	�� ��� 	���  ����
�����	� "#� &*2,($+$('� ��

��;<��� �#� :$� !)0$� #$$% � +!$� �-$$=�
B)+!$-#� #+-"0$� +*� #!*:� +!)+� +!$� �,"-"+� &)%� 8$� "3$%+"5"$3� "%� +!$�
�(3��$#+)2$%+;� �%� +!$��(3��$#+)2$%+ � +!$��-$$=�B)+!$-#� 5"%3�
&!)-)&+$-"#+"&#� +!)+� )(#*� 3"#+"%1/"#!� +!$� �,"-"+� "%� +!$� �$:�
�$#+)2$%+ �)2*%1�+!$2�)%�)##*&")+"*%�:"+!�1"5+�)%3�(*0$ �)%3�)�
&-$)+"0$� )1$%&';� �!$� �-$$=� B)+!$-#� /#$� +!$� �(3� �$#+)2$%+� +*�
3$0$(*,�)�5*/%3)+"*%�5*-�-$)3"%1�+!$�:"+%$##�*5�+!$��$:�+*�+!$�
�,"-"+6#� 3"#+"%&+"0$� ,$-#*%!**3;� �%� #*� 3*"%1 � +!$'� 2)=$� &($)-�

 
� ����$$�"8"3;���;�	���"(3$8-)%3 �+-)%#; �

	�;�

� ����*,$�.*!%��)/(��� ����������	���"���#��	���
�;�7@*2,($+$('�!"33$%<�*5�&*/-#$�

%$$3�%*+�2$)%�7)8#$%+;<�



� �������������������������������������� �D��
�

+!)+�)&+"0"+"$#�)%3�,-*,$-+"$#�&)%�8$�5*/%3�"%�+!$��(3��$#+)2$%+�
+!)+� 3$$,$%� */-� /%3$-#+)%3"%1� *5� +!$� �,"-"+� :!*� "#� #$%+� )+�
�$%+$&*#+;�
� �$� +/-%�%*:� +*��!*2)#��A/"%)#6#� #$-2*%� 5*-� +!$� 5$)#+� *5�
�$%+$&*#+ � 7���		�� �����	��;<� �#� )� -$,-$#$%+)+"0$� *5� 2$3"$0)(�
�$#+$-%�,%$/2)+*(*1' �!*:�3*$#��A/"%)#�8$%$5"+�5-*2�+!$��(3�
�$#+)2$%+�,*-+-)"+#�*5�+!$��,"-"+J��#�+!$�1/"3"%1�8"8("&)(�+$4+�5*-�
!"#�#$-2*% ��A/"%)#�+)=$#�)�+$4+�+!)+�:$�)(#*�5*/%3�"%��"3'2/#��
�#)(2�
	���	 �7�$%3�*/+�'*/-��,"-"+ �)%3�+!$'�:"((�8$�&-$)+$3 �
)%3� '*/� :"((� -$%$:� +!$� 5)&$� *5� +!$� $)-+!;<��� �"=$� �"3'2/# �
�A/"%)#�&*%#"3$-#� +!"#��,"-"+L+!$��,"-"+�*5� +!$�,#)(2"#+��)0"3 �
�*36#� �,"-"+L+*� 8$� +!$� #)2$� �,"-"+� +!)+� �*3� #$%3#� /,*%� +!$�
3"#&",($#�)+��$%+$&*#+�"%�*-3$-�+*�7-$%$:�+!$�5)&$�*5�+!$�$)-+!;<����

 
� ��� �$$� �!*2)#� �A/"%)# � 7���		�� �����	���� �$-2*%� *%� �$%+$&*#+ <� "%� �A/"%)# �����

�#�
���#� ������� � +-)%#;� �)-=
�*8"%� �**1()%3 � @;�;� ��)#!"%1+*% � �;@;�� �!$�

@)+!*("&� H%"0$-#"+'� *5� �2$-"&)� �-$## � �	
	� � 
��
�� � )+� 
��;� B*-� 3"#&/##"*%� *5� +!"#�

#$-2*% �#$$�$#,$&")(('�M$%%$+!��;��*'$- �-�
'��/�"��	����(��	��������	!����� ���������	�

��� ������� �D������ ��
� $���� >������ ��)#!"%1+*% � �;@;�� �!$� @)+!*("&� H%"0$-#"+'� *5�

�2$-"&)��-$## ��	
�� �
D�
��;��$$�)(#*�.$)%
�"$--$��*--$(( ��;�; �7�)�,-)+"A/$�,)#+*-)($�

36/%� +!R*(*1"$%� 3/� O���$� #"U&($�� �!*2)#� 36�A/"%� ,-R3"&)+$/- <� "%� "3$2 � 0�#���#����

	��������������)-"#��.;��-"% ��			� ����
�
� �)+��	�;��*--$((�$2,!)#"C$#�+!)+�7"%�*-3$-�

+*� !)0$� )� 2*-$� &*2,($+$� "3$)� *5� +!$� :)'� "%�:!"&!� �!*2)#� #,$)=#�*5� +!$� �,"-"+ � "+� "#�

%$&$##)-'� +*� -$)3�!"#��$%+$&*#+� #$-2*%<� �"8"3; ��	��;��#��*--$((� #/22)-"C$#��A/"%)#6#�

),,-*)&!�+*�+!$��,"-"+�"%�+!"#�#$-2*% �7�!*2)#�#$$#�"%�+!$��,"-"+�$##$%+")(('�+!$�#*/-&$�

*5�$0$-'+!"%1 �8$&)/#$�"+�"#�(*0$�+!)+�"#�)+�+!$�*-"1"%�*5�&-$)+"*% �+!$�#*/-&$�*5�)((�("5$ �*5�

)((�2*0$2$%+ �*5�)((�#)%&+"+';�;�;�;�F�G!$��,"-"+�&)%�*%('�2*0$�+*:)-3#�+!$�!"33$%�#*/-&$�

5-*2�:!"&!�!$�,-*&$$3# ��*3�!"2#$(5;�?/+�:!$%�*%$�#,$)=#�*5�+!$�@-$)+*-��,"-"+ �"+�"#�

%$&$##)-'�%*+�+*�+!"%=�*%('�*5�+!$�5"-#+�,-*3/&+"*%�*5�+!"%1#�"%�+!$"-�%)+/-)(�8$"%1 �8/+�

)(#*� $A/)(('� *5� +!$"-� -$
&-$)+"*%� "%� +!$� *-3$-� *5� 1-)&$<� �"8"3;�;� �$$� )(#*� �*--$((6#�

3"#&/##"*%� *5� ���		�� �����	��� "%� !"#� ����	� ������� �D����� � 0*(;� ��� �����	���� 
��	�� �

+-)%#;� �*8$-+� �*')(� ��)#!"%1+*% � �;@;�� �!$� @)+!*("&� H%"0$-#"+'� *5� �2$-"&)� �-$## �

�		�� �
��
��;��%�+!$��*('��,"-"+�"%�&-$)+"*% �#$$�)(#*��$*-1$��)8-)6#�!$(,5/(�#/22)-'�

*5�������#��	���(��	������� �&&;��	
���"%��$*-1$��)8-) ���������D�����'�����������	���

����#����)"%C���)++!")#��-I%$:)(3��$-()1 �
���� ���;�

� ��� �A/"%)#6#� +$4+� *5� +!$� ?"8($� :)#� 7+!$� �)+"%� �/(1)+$� )&&*-3"%1� +*� +!$� $)-('�

+!"-+$$%+!
&$%+/-'� �)-"#� $4$2,()->� "+� #$$2#� ("=$('� +!)+� !$� &*%#/(+$3� +!$� &*--$&+$3�

0$-#"*% � +!$� .)&*8"%� ?"8($ � $3"+$3� "%� !"#� *:%� &*22/%"+'� *5� �)"%+
.)&A/$#<� ��!*2)#�

�"(8' ��;�; �7�,,$%3"4������!$�������)%3�+!$�?"8($ <�"%��+;��!*2)#��A/"%)# �������

	�����(��� � 0*(;� 
� F�);
G ������	���� ������(�� F@)28-"31$�� @)28-"31$� H%"0$-#"+'� �-$## �

�		DG � 
��
�� � )+� 
���;� �3$%+"5'"%1� +!$� ,-$&"#$� 0$-#"*%� �A/"%)#� "#� /#"%1� )+� ,)-+"&/()-�

,*"%+#�&)%�8$�3"55"&/(+;�



��	� �����������������
�

�%�+!$�,-*(*1/$�*5�!"#�#$-2*% ��A/"%)#�,-)'#�+*�+!$��*('��,"-"+�
+*� -$&$"0$� :"#3*2� 5*-� ,-$)&!"%1;� �+� �$%+$&*#+ � *5� &*/-#$ � +!$�
),*#+($#�7:$-$�)((�5"(($3�:"+!�+!$��*('��,"-"+�)%3�8$1)%�+*�#,$)=�
"%� *+!$-� +*%1/$#<� ��&+#� ����;� �!$� �,"-"+� !$-$� $2,*:$-$3� +!$�
3"#&",($#�+*�/%3$-#+)%3�)%3�+*�,-*&()"2�+!$�1*#,$(;��!"#�1"5+�*5�
+!$��,"-"+ ��A/"%)#�,*"%+#�*/+ � "#� )%+"&",)+$3�8'��"#3*2���
� �
7�!*�!)#�($)-%$3�'*/-�&*/%#$( �/%($##�'*/�!)0$�1"0$%�:"#3*2�
)%3�#$%+�'*/-�!*('��,"-"+�5-*2�*%�!"1!J<��*�-$&$"0$��*36#��*('�
�,"-"+� "#� +*� 8$� 1"0$%� :"#3*2� +!)+� &*2$#� 5-*2� �*3 � )%3� :$�
&)%%*+�,-*&()"2��*36#�:"#3*2�:"+!*/+�+!"#�1"5+;�D�
� �5+$-� +!"#� ,-*(*1/$ � �A/"%)#� 1*$#� *%� +*� $4,()"%� !*:� !$� "#�
1*"%1� +*� "%+$-,-$+� �#)(2� 
	���	;� �%� )&&*-3� :"+!� +!$� 2*3$� *5�
2$3"$0)(�$4$1$#"# �!$�)-1/$#�+!)+�"%�+!$�:*-3#�*5��#)(2�
	���	�
:$� 5"%3� 5*/-� -$0$)($3� +-/+!#�� 7�
�� +!$� ,-*,$-+'� *5� +!$� �*('�
�,"-"+ �����!"#�2"##"*% �����+!$�#+-$%1+!�*5�+!$��%$�#$%+ �)%3�����
+!$�-$&$,+"0$���	�����*5�+!"#�#+-$%1+!;<����!$�7,-*,$-+'<�*5�+!$�
�*('� �,"-"+� "#� !"#� &*2"%1� 5*-+!� 5-*2� �*3� �7'*/-� �,"-"+<�>� !"#�
72"##"*%<� "#� :!$%� !$� "#� #$%+� "%+*� +!$� :*-(3� �7�$%3� */+<�>� !"#�
7#+-$%1+!<� *-� $55$&+� "#� +*� &-$)+$� )%3� -$%$:� �7+!$'� :"((� 8$�
&-$)+$3 �)%3�'*/�:"((�-$%$:<�>�)%3�:!)+�"#�-$%$:$3�"#�+!$�:!*($�
:*-(3��7+!$�5)&$�*5�+!$�$)-+!<�;����
� �"#&/##"%1�5"-#+�+!$��,"-"+6#�7,-*,$-+'<�*5�&*2"%1�5*-+!�5-*2�
�*3 ��A/"%)#� )-1/$#� +!)+� +!$�0$-'�%)2$�7�,"-"+<� "#� "2,*-+)%+;�
�%� )33"+"*%� +*� +!$� #"2,($� 5)&+� *5� %*+� 8$"%1� 2)++$- � 7�,"-"+<�
"%3"&)+$#� 5*-� �A/"%)#� 7+!$� ,$-5$&+"*%� *5� ("5$;<��� �$� ,*"%+#� */+�
+!)+ � )&&*-3"%1� +*� �#)(2� 
�D�� � ("5$� #$$2#� +*� 3$,$%3� /,*%�
#,"-"+>�:!$%�#,"-"+�*-�78-$)+!<�3$,)-+#�5-*2�/# �:$�3"$;��$-5$&+�
7�,"-"+ <� +!$% �:*/(3�8$�,$-5$&+� 7("5$;<��!$�%)2$�7�,"-"+<� )(#*�
"%3"&)+$#� 2*0$2$%+�� �A/"%)#� %*+$#� +!)+� �#)(2� 
	���� � 5*-�

 
� �D� B*-� 3"#&/##"*%� #$$� .*!%� �)!*%$' � �;.; � 7�!$� �,"-"+� *5� �"#3*2� "%� �+;� �!*2)#�

�A/"%)# <� "%����� �����	� ��� �#	���!� %������ 0��
� �	� 	��� ��#��
���	����#���(����������

0������	���=;<B �$3;��*8$-+�?/++$-:*-+! ��;.;���)%1($' ��%1()%3���+��)/(��/8("&)+"*%# �


�D�� ���
�� �)+���
��;��)!*%$'6#�$##)'�"#�5*&/#$3�*%�2*-)(�3$&"#"*%
2)="%1;�

� ����A/"%)# �7���		�������	��<���**1()%3 �+-)%#; �
���;�

� ���B*-�)%�$2,!)#"#�*%�+!$�2%$2*%"&�3"2$%#"*%�*5��A/"%)#6#�#$-2*%# �#$$��)%3)((�?;�

�2"+! � 7�*:� +*� �$)3� )� �$-2*%� 8'� �!*2)#� �A/"%)# <� ��"�� �	� ��	���� 
	� ��	
����

���
�	�;�

� ����A/"%)# �7���		�������	��<���**1()%3 �+-)%#; �
���;�



� �������������������������������������� ��
�
�

$4)2,($ �#,$)=#�*5�)�7#+*-2'�:"%3<�*-�#,"-"+;��!"-3 �+!$�%)2$�
7�,"-"+<�#/11$#+#�)�7!"33$%�*-"1"% <�("=$�:"%3�:!*#$�#*/-&$�:$�
3*�%*+� =%*:;D	��!/#� +!$�%)2$� 7�,"-"+ <� )#� ,-$#$%+� "%� +!$��(3�
�$#+)2$%+ � )(-$)3'� &*%+)"%#� =$'� &!)-)&+$-"#+"&#� *5� +!$� ,$-5$&+ �
3"0"%$� �,"-"+�� ("5$ � 2*0$2$%+ � !"33$%� *-"1"%;� �5+$-� )(( � �*3� "#�
+!$�!"33$%�#*/-&$�*5� ("5$�)%3�2*0$2$%+ �)%3��*3�"#� +!$�&)/#$�
*5�,-$0"*/#('�!"33$%�+!"%1#�+!)+�)-$�&*2"%1�+*�8$;�
� �%� +!"#� 8)#"# � �A/"%)#� #/11$#+#� +!)+� +!$� ,-$#$%&$� *5� 7+!$�
�,"-"+�*5��*3<�)+�+!$�&-$)+"*%���$%�
����"%3"&)+$#�+!)+�+!$��,"-"+�
"#�"%�5)&+�+!$�#*/-&$�)%3�5/((%$##�*5�("5$ �2*0$2$%+ �)%3�*-"1"%;D
�
�%� +!"#� -$1)-3� �A/"%)#� ,*"%+#� */+� +!)+� +!$� 3$$,$#+� *-"1"%� *5�
+!"%1#�"#�(*0$;��*36#�(*0$�"#�+!$�-$)#*%�:!'�!$�&)/#$#�+!"%1#�+*�
&*2$�+*�8$;��$-$��A/"%)#�A/*+$#��"#3*2�

��� �7B*-�'*/�(*0$�
)((� +!"%1#� +!)+� $4"#+ � )%3� !)0$� (*)+!"%1� 5*-� %*%$� *5� +!$� +!"%1#�
:!"&!�'*/�!)0$�2)3$ �5*-�'*/�:*/(3�%*+�!)0$�2)3$�)%'+!"%1�"5�
'*/�!)3�!)+$3�"+;<D���"=$:"#$ �+!$�5"-#+���"����	�*5�+!$�:"((� "#�
(*0$;� �%3� )((� +!"%1#� +!)+� 2*0$� 8'� +!$2#$(0$#� !)0$� ("5$;� �!$�
%)2$�7�,"-"+ <�+!$-$5*-$ �)(-$)3'�#/11$#+#�+!)+�7+!$��,"-"+�!)#�)�
!"33$%� *-"1"% � +!$� ,-*,$-+'� *5� :!"&!� "#� (*0$;<D�� �#� ,$-#*%)(�
�*0$ �+!$��,"-"+�7"#�+!$�,-"%&",($�*5�+!$�2*0$2$%+�*5�)((�+!"%1#<�
)%3� 7"#� ("5$;<D�� �#,$&")(('� :!$%� &*%%$&+$3� :"+!� �$%$#"#� 
�� �
+!$% � �A/"%)#� 5"%3#� +!$� %)2$� 7�,"-"+ <� 1"0$%� "%� +!$� �(3�
�$#+)2$%+ �+*�8$�-"&!�"%�#"1%"5"&)%&$;��!$�%)2$�7�,"-"+<�($)3#�/#�
+*�+!$�%)2$�7�*0$;<��

 
� D	��8"3;���**1()%3 �+-)%#; �
�	�;��$$��)-+"%��)8)+!R �/�������	E��E
���	��#��
�������
5������	�����
���'F"��(����
������	�$���6������������
'�D������)-"#���-"% ��	

� ����;�

� D
� �%� +!$� �*('� �,"-"+6#� &-$)+"0$� (*0$� )%3� /%"0$-#)(� *,$-)+"*%� "%� +!$� 3"0"%$�

1*0$-%2$%+� �+!$�:*-="%1� *5� 3"0"%$� ,-*0"3$%&$�� )%3� +!$� ,-*,)1)+"*%� *5� &-$)+/-$# � #$$�

�"(($#��2$-' ��;�; ����������	������������(���������	���������D����� �+-)%#;�B-)%&$#&)�

�-)%��/-,!'���45*-3���45*-3�H%"0$-#"+'��-$## ��	

� ����
��;��%�+!"#�#$&+"*%��2$-'�

3-):#� ,-"2)-"('� /,*%� +!$� ������ #��	��� (��	����;� �#� �2$-'� #+)+$# � 7%*+!"%1� "#� 2*-$�

)("$%� +*��+��!*2)#� +!)%�)� E#+)+"&6�0"#"*%�*5� +!$�/%"0$-#$;��!$��*('��,"-"+� "#� +!$�3"0"%$�

"2,/(#$�*5�(*0$��+!$�:*-(3�)%3�"+#�!"#+*-'�)-$�5*-2$3�8'�+!"#�"2,/(#"*% �"%�:!"&!�+!$'�

,)-+"&",)+$;�;�;�;��+�"#�8'�2$)%#�*5�+!$�$+$-%)(�,-*,$-+'�*5�+!$��,"-"+�)#��*0$ �"%�+!$�#+'($�*5�

)� E(*0$
"2,/(#$6 � +!)+� *%$� &)%� #$+� 5*-+!� +!$� 3$$,� -$)#*%� 5*-� +!$� )&+#� )++-"8/+$3� 8'�

�&-",+/-$�+*�+!$��*('��,"-"+<��"8"3; �����;�

� D���$$��A/"%)# �7���		�������	��<���**1()%3 �+-)%#; �
�
�;�

� D���8"3;�

� D���8"3;���**1()%3 �+-)%#; �
���;�



���� �����������������
�

� �A/"%)#� )33#� *+!$-� �(3��$#+)2$%+� ,)##)1$#� +*� #/,,*-+� +!$�
&*%%$&+"*%�*5�+!$��,"-"+�:"+!�"22)+$-")("+' �("5$ �2*0$2$%+ �)%3�
!"33$%�*-"1"%;��"+!�-$#,$&+�+*�2*0$2$%+ �!$�),,$)(#�+*��C$="$(�

�
�6#�0"#"*%)-'�3$#&-",+"*%�*5�+!$�("0"%1�&-$)+/-$#�*5�+!$�3"0"%$�
&!)-"*+ � 7:!$-$0$-� +!$� #,"-"+� :*/(3� 1* � +!$'� :$%+;<� �"+!�
-$#,$&+� +*� ("5$ �!$�),,$)(#� +*��#)(2��D��6#�,-)"#$�*5�*/-� (*0"%1�
�*3��7:"+!�'*/�"#�+!$�5*/%+)"%�*5�("5$;<D���$�$2,(*'#��"#3*2�
����
��� +*� /%3$-#&*-$� +!$� �,"-"+6#� ("5$
1"0"%1� �#)%&+"5'"%1��
2*0$2$%+;��$1)-3"%1��"#3*2�����
�� ��A/"%)#�#+)+$#�+!)+�+!$�
�,"-"+� "#� &)(($3� 7"%+$(("1$%+<� "%#*5)-� )#� !$� $%("1!+$%#� /#� 8'�
/%"+"%1� /#� +*� 3"0"%$� �"#3*2 � )%3� +!$� �,"-"+� "#� &)(($3� 7!*('<�
"%#*5)-�)#�!$�,/-"5"$#�/#�8'�/%"+"%1�/#�+*�+!$�,$-5$&+�1**3;��!$�
�,"-"+� "#� &)(($3� 72/(+",($<� 8$&)/#$� !$� /%"+$#� 2)%'� ,$*,($� +*�
!"2#$(5;�
� �!$� �,"-"+� #)%&+"5"$#� /# � �A/"%)#� *8#$-0$# � 8'� ($)3"%1� 7/#�
8)&=�+*�+!$�!"33$%�*-"1"% �+!)+�:$�2)'�8$�/%"+$3�:"+!��*3;<DD�
�%� +!"#� -$1)-3 � �A/"%)#� 3-):#� #/,,*-+� 5-*2� 
� M"%1#� 
��
� �
:!$-$��8)3")!�+$((#�+!$�,-*,!$+��("9)! �7+!$��,"-"+�*5�+!$��*-3�
:"((� &)--'� '*/� :!"+!$-� �� =%*:� %*+;<� �A/"%)#� )(#*� &"+$#� �#)(2�

���
	 �:!"&!� "%�!"#�0$-#"*%�-$)3#�7�*/-�1**3��,"-"+�:"((� ($)3�
2$� ):)'<� ������ 7�$+� '*/-� 1**3� #,"-"+� ($)3� 2$� *%� )� ($0$(�
,)+!<�;��$�%*+$# �+** �+!)+�"%��#)")!����
��+!$��,"-"+�&)%�8$�#$$%�
)#� "%&"+"%1� +!$� 2*0$2$%+� *5� �*3� +!$� �$3$$2$-;� �1)"%� !"#�
0$-#"*%�)%3�+!$�����3"55$-�%*+)8('>�!"#�0$-#"*%�-$)3# �7!$�&*2$#�
("=$�)�:"(3�-"0$- �3-"0$%�8'�+!$��,"-"+�*5�+!$��*-3 <�:!$-$)#�+!$�
����#+)+$#�+!)+�7!$�:"((�&*2$�("=$�)�-/#!"%1�#+-$)2 �:!"&!�+!$�
:"%3� *5� +!$� �*-3� 3-"0$#;<� �"2"()-(' � �A/"%)#� 5"%3#� "%� �C$="$(�
���� �+!$�5)2*/#�,)##)1$�*5�+!$�3-'�8*%$# �)%�$0*&)+"*%�*5�+!$�
�,"-"+6#� ("5$
1"0"%1�)%3�#)%&+"5'"%1�,*:$-��7?$!*(3 � ��:"((� &)/#$�
8-$)+!�F#,"-"+G�+*�$%+$-�'*/ �)%3�'*/�#!)((�("0$;<�
� �A/"%)#� )(#*� /#$#� +!$� �(3� �$#+)2$%+� +*� -$5($&+� /,*%� +!$�
�,"-"+6#� 2"##"*%;� �$� $4,()"%#� +!)+� +!$� �,"-"+6#� 2"##"*%� 7"#�
:*%3-*/#�)%3�/%=%*:%�+*�/# �8$&)/#$�+!$��,"-"+�"#�#$%+�:"+!*/+�
)�%$$3�*%�!"#�,)-+ �:"+!*/+�)�&!)%1$�"%�!"2 �:"+!*/+�#/89$&+"*% �

 

� D���$$�"8"3;�

� DD��8"3;���**1()%3 �+-)%#; �
���;�



� �������������������������������������� ����
�

)%3�:"+!*/+�#$,)-)+"*%;<D���!$�#$%3"%1�*5� +!$��*('��,"-"+� "%+*�
+!$�:*-(3�"#�%*+�-$A/"-$3 �#+-"&+('�#,$)="%1 �5*-��*36#�,/-,*#$#�
+*� 8$� )&&*2,("#!$3;� �!$� �*('� �,"-"+ � )5+$-� )(( � "#� �*3� )%3�
+!$-$5*-$�&*/(3�)&&*2,("#!�!"#�,/-,*#$#�"%�)%*+!$-�:)';��%�+!"#�
-$1)-3� �A/"%)#� A/*+$#� �"#3*2� ���� � :!"&!� #+)+$#� +!)+� "%�
,$-#*%"5"$3� �"#3*2� 7+!$-$� "#� )� #,"-"+<� +!)+� "#� 7)((
,*:$-5/( �
*0$-#$$"%1� )((;<� �!$� )((
,*:$-5/(� �,"-"+� "#� 5-$$('� #$%+� +*� /#�
8$&)/#$ �5"-#+�*5�)(( �:$�3$#"-$�+*�$%9*'��*3;��$-$��A/"%)#�&"+$#�
+:*�,)##)1$#�*5��(3��$#+)2$%+� +$#+"2*%'���)2$%+)+"*%#����� �
7�'�,*-+"*%� "#� +!$��*-3�*5�2'� #*/(<� ������7E�!$��*-3� "#�2'�
,*-+"*% 6�#)'#�2'�#*/(<� �)%3��#)(2������ �7@("%1"%1�+*��*3�"#�
2'�1**3<�������7?/+�5*-�2$�"+�"#�1**3�+*�8$�%$)-��*3<�;��*�8$�
2*0$3� +*� +!$� #/,$-%)+/-)(� $%3� *5� $%9*'"%1� �*3 � :$� 2/#+� 8$�
2*0$3� 78'� =%*:($31$� )%3� 8'� (*0$ <� )%3� +!"#� *&&/-#� :!$%�
3"0"%$�:"#3*2�"#�-$0$)($3�+*�/#�)%3�+!$��*('��,"-"+ �)#��*0$ �"#�
#$%+� +*�3"-$&+�*/-�!$)-+#� +*� +!"#�:"#3*2;D���A/"%)#�!$-$�!)#� "%�
0"$:��$%+$&*#+ �*5�&*/-#$>�8/+�!$�)(#*�A/*+$#�)%��(3��$#+)2$%+�
,)##)1$� +!)+� ,-$,)-$#� 5*-� �$%+$&*#+ � 7�!*� !)#� ($)-%$3� '*/-�
F�*36#G� &*/%#$( � /%($##� '*/� !)0$� 1"0$%� :"#3*2� )%3� #$%+� '*/-�
!*('��,"-"+�5-*2�*%�!"1!J<���"#���
��;D��
� �*$#� +!$�2"##"*%�*5� +!$��*('��,"-"+� -$A/"-$�!"2�+*�&!)%1$ �
$"+!$-�8'�&!)%1"%1�"%�(*&)+"*%��"5�:$�:-*%1('�"2)1"%$��*3�+*�8$�
#,)+")(��*-� "%� #*2$�*+!$-�:)'J��A/"%)#�)%#:$-#�%* �*5�&*/-#$ �
8$&)/#$�+*�#)'�*+!$-:"#$�:*/(3�8$�+*�+/-%��*3�"%+*�)�&-$)+/-$;�
�$�3$5$%3#�+!"#�)%#:$-�8'�),,$)("%1�*%&$�2*-$�+*�+!$�#$2"%)(�
+$4+� "%� �"#3*2� �� #$2"%)(� +$4+� *%� ,$-#*%"5"$3� �"#3*2� )%3�
�"#3*26#� �,"-"+;� �#� !$� %*+$# � "%� �"#3*2� ����� :$� 5"%3� +!)+�
7:!"($� -$2)"%"%1� "%� !$-#$(5 � #!$� -$%$:#� )((� +!"%1#;<�	� �A/"%)#�
),,("$#�+!"#�+$4+�+*�+!$��,"-"+�-)+!$-�+!)%��)#�&*%+$4+�-$A/"-$#��+*�
,$-#*%"5"$3��"#3*2 �8/+�!$�3*$#�#*�&*%#&"*/#(' �+-)%#5$--"%1�+*�
+!$� �,"-"+� :!)+� 8$(*%1#� +*� +!$� �*-3;� �$� 1*$#� *%� +*� ,)"-�

 

� D���8"3;���**1()%3 �+-)%#; �
���;�

� D��B*-�3"#&/##"*%�*5�+!$�-$()+"*%#!",�*5�=%*:($31$�)%3�(*0$�"%��A/"%)#6#�+!$*(*1'�*5�

&!)-"+' � #$$� �"&!)$(� �;� �!$-:"% � �;�; � *�� 3��.��
(�� ��
� +�� /�"�!� �����	�� ��
�

3��.��
(�� ��� 	��� 
����� ������(�� ��� �	8� ������� �D������ ��)#!"%1+*% � �;@;�� �!$�

@)+!*("&�H%"0$-#"+'�*5��2$-"&)��-$## ��		��;�

� D���A/"%)# �7���		�������	��<���**1()%3 �+-)%#; �
���;�

� �	��A/"%)#6#�0$-#"*%�*5�+!"#�+$4+�$2,(*'#�2)#&/("%$�,-*%*/%#;�



���� �����������������
�

�"#3*2� ��
	� )%3� �)()+")%#� ��D � #*� )#� +*� 2)=$� $4,("&"+� +!$�
&*%%$&+"*%� 8$+:$$%� +!$� 2"##"*%#� *5� +!$� �*-3� �,$-#*%"5"$3�
�"#3*2��)%3�+!$��,"-"+��7�$%3�!$-�5*-+!�5-*2�+!$�!*('�!$)0$%# �
)%3� 5-*2� +!$� +!-*%$� *5� '*/-� !*('� 1(*-'� #$%3� !$-<� ��"#� ��
	��
)%3�7�*3�!)#�#$%+�+!$��,"-"+�*5�!"#��*%�"%+*�*/-�!$)-+# �&-'"%1 �
E�88)P�B)+!$-P6<� ��)(���D�;��!$�0"#"8($�2"##"*%�*5� +!$��,"-"+� )+�
�$%+$&*#+� &*2$#� )5+$-� +!$� 0"#"8($� 2"##"*%� *5� +!$� �*% � .$#/#�
@!-"#+;�?/+� "+� "#� )(#*� +-/$� +!)+� +!$"-� "%0"#"8($�2"##"*%# � +!-*/1!�
"%+$-"*-�$%("1!+$%2$%+�)%3�#)%&+"5'"%1�1-)&$ �!)0$�)(:)'#�8$$%�
*%1*"%1� 7+!-*/1!*/+� )((� %)+"*%# <� #"%&$� )#� �"#3*2� ����� #)'#�
�-$5$--$3� +*� *8("A/$('� 8'� �A/"%)#� )+� +!"#� 9/%&+/-$� *5� !"#�
)-1/2$%+� � 7"%� $0$-'� 1$%$-)+"*%� #!$� F,$-#*%"5"$3� �"#3*2G�
,)##$#�"%+*�!*('�#*/(#�)%3�2)=$#�+!$2�5-"$%3#�*5��*3;<�
� �A/"%)#� ,)/#$#� 8-"$5('� +*� )-1/$ � *%� +!$� 8)#"#� *5� �$:�
�$#+)2$%+� +$4+# � +!)+� +!$� �,"-"+� ,-*&$$3#� 5-*2� +!$� B)+!$-� )%3�
+!$� �*%;� �$� +!$%� +/-%#� +*� +!$� $55$&+#� *5� +!$� �,"-"+6#� 2"##"*% �
%)2$(' � &-$)+"*%� )%3� -$%$:)(;� �$1)-3"%1� +!$� �,"-"+6#� &-$)+"0$�
-*($ � !$� &"+$#� %*+� �$%$#"#� 
�� � 8/+� ./3"+!� 
D�
�;� �%� +!"#� 0$-#$�
5-*2�./3"+!6#�+-"/2,!)%+�#*%1 �#!$�#"%1#�+*��*3 �7�$+�)((�'*/-�
&-$)+/-$#� #$-0$� '*/ � 5*-� '*/� #,*=$ � )%3� +!$'� :$-$� 2)3$;� �*/�
#$%+� 5*-+!�'*/-��,"-"+ �)%3� "+� 5*-2$3�+!$2;<��A/"%)#�)33#�+!)+�
+!$�+$-2�7&-$)+"*%<�&)%�),,('�%*+�*%('�+*�!/2)%#6�&*2"%1�"%+*�
$4"#+$%&$ � 8/+� )(#*� +*� */-� -$&$"0"%1� %$:� $4"#+$%&$� )#� )3*,+$3�
&!"(3-$%�*5��*3;��%�+!"#�-$1)-3 �!$�%*+$# �+!$��,"-"+6#�-*($�1*$#�
8$'*%3� :!)+� :$� 5"%3� "%� �"#3*2� 
�
� � 7B*-� !$� &-$)+$3� )((�
+!"%1#�+!)+�+!$'�2"1!+�$4"#+;<��$�!*(3#�+!)+�+!$�%$:�&-$)+"*%�*-�
-$
&-$)+"*%� )++-"8/+)8($� +*� +!$� �*('� �,"-"+� "#� )%%*/%&$3�
$4,("&"+('� "%� �)()+")%#� D�
� � 7B*-� %$"+!$-� &"-&/2&"#"*%� &*/%+#�
5*-�)%'+!"%1 �%*-�/%&"-&/2&"#"*% �8/+�)�%$:�&-$)+"*%;<�
�
� �!$�#+)+$�*5�7%$:�&-$)+"*% <��A/"%)#�1*$#�*%�+*�#)' �"%0*(0$#�
5*/-� )#,$&+#�� +!$� 1-)&$� *5� (*0$ � +!$� :"#3*2� *5� =%*:($31$ �
,$)&$5/(�!)-2*%' �)%3�+!$�&*%#+)%&'�*5�#+-$%1+!;��$�3-):#�!"#�
3"#&/##"*%�*5�(*0$�)(2*#+�$%+"-$('�5-*2�+!$�.*!)%%"%$�:-"+"%1# �
:"+!� +!$� )33"+"*%� *5� �*2)%#� ��� � #"%&$� "+� $4,("&"+('� &*%%$&+#�
(*0$�+*�+!$��*('��,"-"+;��%3$$3 �!$�5"%3#��*2)%#�����+*�8$�+!$�
&*%5"-2)+"*%� *5� �#)(2� 
	���	� �!"#� +$4+� 5*-� +!"#� #$-2*%� *%�

 

� �
��$$��A/"%)# �7���		�������	��<���**1()%3 �+-)%#; �
���;�



� �������������������������������������� ����
�

�$%+$&*#+ �)#�%*+$3�)8*0$�;��!$%��*3�#$%3#�5*-+!�!"#��,"-"+ �:$�
)-$�&-$)+$3�)%$:�7"%+*�+!$�$4"#+$%&$�*5�)�("5$�*5�1-)&$�+!-*/1!�
(*0$;<��� �"+!� -$1)-3� +*� +!$� ,$)&$5/(� !)-2*%'� +!)+� +!$� �,"-"+�
8-"%1# ��A/"%)#�A/*+$#�5-*2�.)2$#�)%3�./3$ �)%3�)(#*�-$+/-%#�+*�
+!$� 2*-)(� +$)&!"%1� *5� +!$� �(3� �$#+)2$%+� ��-*0� ������;� �!$�
�,"-"+� "#� +!$� ,$)&$2)=$->� "%� +!"#� -$1)-3� �A/"%)#� $2,(*'#�
�,!$#")%#����;��$�)(#*�-$5($&+#�)+�#*2$�($%1+!�*%�+!$�%)+/-$�*5�
+-/$�,$)&$��+!$�&*22/%"*%�*5�&!)-"+'� �$2,(*'"%1�.$#/#6�:*-3#�
"%�.*!%�
� ��/1/#+"%$6#� +!$*(*1'�*5�,$)&$ �)%3��"#3*2�
�����
)#�)�3$#&-",+"*%�*5� +!$�5)(#$�,$)&$�=%*:%�+*�+!$�:*-(3;��)#+(' �
*%� +!$� &*%#+)%&'� *5� #+-$%1+! � !$� A/*+$#� �,!$#")%#� ��
D� )%3�
#/,,*-+#�"+�:"+!��C$="$(���� �7+!$��,"-"+�$%+$-$3�"%+*�2$�)%3�#$+�
2$�/,*%�2'� 5$$+;<��!$��*('� �,"-"+� 1"0$#� /#� #+-$%1+!� +*� #+)%3�
/,-"1!+ �"%�$0$-'�#$%#$;�
� �A/"%)#� )(#*� +-$)+#� +!$� �,"-"+6#� :*-=� *5� -$%$:)(;� �1)"%� !$�
"3$%+"5"$#� 5*/-� )#,$&+#�� &($)%#"%1� 1-)&$ � ,-*1-$##"%1� 9/#+"&$ �
"((/2"%)+"%1� :"#3*2 � )%3� 1(*-';� �$� &"+$#� �)/("%$� +$4+#� 5*-�
&($)%#"%1�1-)&$ �8/+�:"+!�-$1)-3�+*�1-*:+!�"%�9/#+"&$ �!$�+/-%#�+*�
+!$� �(3� �$#+)2$%+;� .*8� ����	 � �A/"%)#� #/11$#+# � #,$)=#�
,-*,!$+"&)(('� )8*/+� +!$� -$%$:)(� 8-*/1!+� 8'� +!$� �,"-"+�� "%�
�A/"%)#6#� 0$-#"*% � +!"#� +$4+� -$)3# � 7�'�1(*-'�:"((� 8$� -$%$:$3 �
)%3� +!$� 8*:� "%� 2'� !)%3� :"((� 8$� -$#+*-$3<� ������ 72'� 1(*-'�
5-$#!�:"+!�2$ �)%3�2'�8*:�$0$-�%$:�"%�2'�!)%3<�;��!$�+!$2$�
*5�1-*:+!�"%�9/#+"&$ �)#�)%�)#,$&+�*5�+!$��,"-"+6#�-$%$:"%1�:*-= �
($)3#��A/"%)#�+*�A/*+$�+!-$$�*+!$-��(3��$#+)2$%+�+$4+# �+:*�*5�
:!"&!�)-$�5-*2��#)")!;��!/#��#)")!��	��
�#,$)=#�$4,("&"+('�)8*/+�
-$%$:)(� )%3� )8*/+� +!$� /,:)-3� )#&$%+� �"%� 0"-+/$��� 7+!$'� :!*�
:)"+� 5*-� +!$��*-3� #!)((� -$%$:� +!$"-� #+-$%1+! � +!$'� #!)((�2*/%+�
/,�:"+!�:"%1#�("=$�$)1($# �+!$'�#!)((�-/%�)%3�%*+�8$�:$)-' �+!$'�
#!)((�:)(=�)%3�%*+� 5)"%+;<��!)+� "+� "#� +!$��,"-"+�:!*�&)/#$#� +!"#�
-$%$:)(�"#�#!*:%�8'��A/"%)#�+!-*/1!��#)")!�D��
�

� �:!"&!�"%�
�A/"%)#6#�0$-#"*%�-$)3# �7�$�!)#�($3�/#�+!-*/1!�+!$�3$,+!#�("=$�
)� !*-#$� "%� +!$� 3$#$-+� +!)+� 3*$#� %*+� #+/28($>� +!$� �,"-"+� *5� +!$�
�*-3� ($3�!"2<� ������7�"=$�)�!*-#$� "%� +!$�3$#$-+ � +!$'�3"3�%*+�
#+/28($;� ;� ;� ;� +!$� �,"-"+�*5� +!$��*-3� 1)0$� +!$2� -$#+<�;��A/"%)#�

 

� ����8"3;���**1()%3 �+-)%#; �
�	�;�



��D� �����������������
�

)(#*� &"+$#��#)(2�

� � +!$�1-$)+�,)$)%� +*� +!$�,-$&$,+#�*5��*36#�
():;�
� �%��A/"%)#6#�0"$: �+!$��(3��$#+)2$%+�7�,"-"+�*5�+!$��*-3<�"#�
+!$� #)2$� �,"-"+� +!)+� :$� 5"%3� )&+"0$� "%� +!$� �$:� �$#+)2$%+;�
�*%$+!$($## � .$#/#� @!-"#+� -$0$)(#� %$:� 71**3#� *5� �*3 <�
#,$&"5"&)(('�+!-*/1!�!"#��%&)-%)+"*% �8"-+!�5-*2�)�0"-1"% �#"%($##�
#/55$-"%1 � �$#/--$&+"*% � )%3� �#&$%#"*%;��� �*%$� *5� +!$#$� +!"%1#�
!),,$%$3� "%� +!$� �(3� �$#+)2$%+ � 3$#,"+$� )((� +!$� 2"-)&($#� +!)+�
�*3�,$-5*-2$3�5*-�+!$�,$*,($�*5��#-)$(;��A/"%)#�#+)+$#�+!)+�$0$%�
�%*&!� )%3� �("9)! � :!*� )#&$%3$3� "%+*� !$)0$%� )%3� :!*� +!/#�
2"1!+�#$$2��"%�+!"#�-$#,$&+��*%�,)-�:"+!�.$#/# �3"3�%*+�)#&$%3�8'�
+!$"-�*:%�,*:$- �)#�.$#/#�3"3;��!$�%$:%$##�2)%"5$#+$3�"%�.$#/#6�
3$$3#�&)/#$#��A/"%)#�+*�+!"%=�*5��"-)&!��D�D �7�$%$:�+!$�#"1%#�
)%3�&!)%1$�+!$�:*%3-*/#�3$$3#<�������7�!*:�#"1%#�)%$: �)%3�
:*-=�5/-+!$-�:*%3$-#<�;��!$� "((/2"%)+"%1�:"#3*2�+!)+�$%)8($#�
/#�+*�!)0$�5)"+!�"%�.$#/#6�3$$3#�&*2$#�5-*2�+!$��*('��,"-"+;��#�
&*%5"-2)+"*% ��A/"%)#�&"+$#�)�-)+!$-�/%("=$('�+$4+ �.*8�����;��!$�
����+-)%#()+$#�+!$�0$-#$ �7"+�"#�+!$�#,"-"+�"%�)�2)% �+!$�8-$)+!�*5�
+!$� �(2"1!+' � +!)+� 2)=$#� !"2� /%3$-#+)%3;<� �%� �A/"%)#6#� 0$-

#"*% �!*:$0$- � +!$�0$-#$�-$)3#�7+!$��,"-"+� "#� "%�,$*,($ �)%3�+!$�
"%#,"-)+"*%�*5�+!$��(2"1!+'�1"0$#�/%3$-#+)%3"%1;<�
� �#�)�5"%)(�#+$, ��A/"%)#�)#=#�:!*�-$&$"0$#�+!$��,"-"+6#�1"5+�*5�
-$%$:)(;� �$� 8$1"%#� 8'� %*+"%1� +!)+� +!$� :!*($� :*-(3� %$$3#� "+ �
#"%&$ � )#� !$� #)'# � 7E+!$� 5)&$� *5� +!$� $)-+! 6� +!)+� "# � +!$� :!*($�
:*-(3� ;� ;� ;� :)#� *%&$� 5/((� *5� "3*()+-';<��� �!$� �(3� �$#+)2$%+�
,-$3"&+#� +!$�-$0$-#)(�*5� +!"#�#"+/)+"*% �)#�:$�#$$� "%��#)")!����D �
A/*+$3�8'��A/"%)#���#-)$(�"#�+*�75"((�+!$�:!*($�:*-(3�:"+!�5-/"+;<�
�$�)(#*�"%+$-,-$+#�*/-�2"%3�*-�#*/(�)#�7+!$�5)&$�*5� +!$�$)-+! <�
#"%&$� */-� #*/(� "#� ("=$� +!$� 75)&$<� *5� */-� $)-+!'� 5($#!;� �%� +!"#�
-$1)-3 �!$�)1)"%�("#+#�5*/-�)#,$&+#�*5�*/-�-$%$:)(�8'�+!$��,"-"+��
*/-�2"%3�#!*/(3�8$&*2$�&($)% �/%&*0$-$3 �3"-$&+$3 �)%3�#+)8($�
*-�5"-2;��#�!$�%*+$# �+!$��#)(2"#+�,-)'#�5*-�+!"#�1"5+�*5�&($)%%$##��
7@-$)+$� "%�2$�)�&($)%�!$)-+ ����*3 �)%3�,/+�)�%$:�)%3�-"1!+�
#,"-"+� :"+!"%� 2$<� ��#� �
�
	�;� �"2"()-(' � .*8L:!*2� �A/"%)#�
+-$)+#�)#�)�,-*,!$+L3$#&-"8$#�+!$�*8#&/-$3�2"%3�+!)+�%$$3#�+!$�

 

� ����8"3;���**1()%3 �+-)%#; �
���;�

� ����8"3;���**1()%3 �+-)%#; �
�D�;�



� �������������������������������������� ����
�

�,"-"+6#� -$%$:"%1� :*-=�� 7!$� !)#� &*0$-$3� !"#� 5)&$� :"+!� !"#� 5)+<�
�.*8�
������)%3�7+!"&=�3)-=%$##�&*0$-#�2'�5)&$<��.*8����
�>�"%�
�A/"%)#6#�0$-#"*% �.*8� "#�,-$#$%+$3�)#� 5-$$�5-*2�+!"#�3)-=%$##�;�
�A/"%)#�+)=$#��*8"+�)#�)%�$4$2,()-�*5�)�,$-#*%�:!* �1/"3$3�8'�
+!$� �,"-"+ � 3"-$&+#� !"2#$(5� +*� �*3� )%3� %$"1!8*-� "%� (*0$�� 7�%3�
%*: ����*-3 ���!)0$�+/-%$3�2'�$'$#�)%3�2'�5)&$�+*:)-3�'*/<�
��*8"+���
��� )%3�7�*�%*+� +/-%�'*/-� 5)&$� ):)'� 5-*2�)%'�,**-�
2)% � )%3� +!$� 5)&$�*5��*3�:"((�%*+�8$� +/-%$3�):)'� 5-*2�'*/<�
��*8"+� ����;� �!$%� :$� (**=� +*:)-3� �*3� "%� )� #+)8($� )%3� 5"-2�
5)#!"*% � #)'#� �A/"%)# � :$� :"((� 8$� ("=$� �%%) � �)2/$(6#� 2*+!$- �
:!*�-$9*"&$3�)5+$-��("�,-)'$3�5*-�!$-�+*�+!$��*-3;��$�:"((�)(#*�
8$� ("=$� +!$� *%$� 3$#&-"8$3� 8'� .*86#� 5-"$%3� Q*,!)-� +!$�
�))2)+!"+$�� 7�/-$('� +!$%� '*/� :"((� ("5+� /,� '*/-� 5)&$� :"+!*/+�
8($2"#!<� �.*8� 

�
��;��� �A/"%)#� &*%&(/3$#� +!)+� #/&!� ,$*,($�
-$&$"0$�+!$�2"##"*%�*5�+!$��,"-"+;�
� �%� #/2 � "%� �A/"%)#6#� #$-2*%� *%� �$%+$&*#+ � :$� *8+)"%� )�
#+-*%1�#$%#$�*5�+!$��*('��,"-"+�)#�-$0$)($3�,$-#*%)(('�"%�+!$��(3�
�$#+)2$%+ � $0$%� "5� �A/"%)#� &$-+)"%('� 3*$#� %*+� !*(3� +!)+� +!$�
:*-#!",�*5� +!$�,$*,($�*5� �#-)$(�:)#� $4,("&"+('��-"%"+)-")%;��!$�
%)2$�7�,"-"+<�"#�-$0$)($3�"%�+!$��(3��$#+)2$%+ �)%3�"+�3$("0$-#�
,)-+"&/()-� &*%%*+)+"*%#� )%3� "#� )##*&")+$3� :"+!� 3$5"%"+$� &!)-

)&+$-"#+"&#;� �A/"%)#� #!*:#� 0")� �(3� �$#+)2$%+� +$4+#� +!)+� +!"#�
%)2$� "%3"&)+$#� ,$-5$&+"*%� *5� ("5$ � 2*0$2$%+ � )%3� !"33$%�
*-"1"%L)((�*5�:!"&!�,*"%+�/#� +*�+!$��*('��,"-"+�)#�!$�$4"#+#� "%�
+!$� �-"%"+';� �A/"%)#� &*%%$&+#� +!$� �,"-"+6#� ("5$ � 2*0$2$%+ � )%3�
*-"1"%�:"+!�3"0"%$�(*0$ �)1)"%�/#"%1��(3��$#+)2$%+�+$4+#;��%�)%�
/%3$-#+)+$3� 2)%%$- � !$� #!*:#� +!)+� +!$� �,"-"+6#� ,$-#*%)(�
,-*,$-+'�*5�(*0$�!)#�-**+#�"%�)�%/28$-�*5��(3��$#+)2$%+�+$4+#�
)8*/+��*3�)%3� +!$��,"-"+;� �"%&$� +!$��,"-"+� "#� (*0$�)%3� ("5$ � +!$�
�,"-"+� "#�)(#*� #,$&")(('�)##*&")+$3�:"+!� +!$�1"5+�*5� #)%&+"5"&)+"*%;�
�!$��"#3*2�*5��*(*2*% � $#,$&")(('�&!),+$-�� �,-*0"3$#��A/"

%)#� :"+!� )� 5)0*-"+$� #*/-&$� 5*-� $4,("&)+"%1� +!$� 2"##"*%� *5� +!$�
�,"-"+ � +!$� �,"-"+6#� "%3:$(("%1� )%3� $%("1!+$%"%1� *5� 8$("$0$-#;�
�A/"%)#�)(#*�"%0$#+"1)+$#�+!$��,"-"+�:"+!�-$1)-3�+*�&-$)+"*%�)%3�
-$%$:)( �)%3�3-):#�!$)0"('�/,*%�()+$��$&*%3
�$2,($�+$4+#�#/&!�
)#� ./3"+! � .*8 � )%3� �"#3*2� *5� �*(*2*% � )#� :$((� )#� �#)")! �

 

� ����$$�"8"3;���**1()%3 �+-)%#; �
���;�



���� �����������������
�

�C$="$( � )%3� +!$� �#)(2#;� �!$#$� +$4+#� *5+$%� ),,$)-� "%� )� -)+!$-�
3"55$-$%+�5*-2�"%�2*3$-%�+-)%#()+"*%#�#/&!�)#�+!$���� �8/+�+!$�
*0$-)((�,*-+-)"+�"#�+!$�#)2$��+!$��,"-"+�"#�)&+"0$ �"%�+!$��(3��$#+)

2$%+�"+#$(5 �"%�&-$)+"%1�)%3�-$%$:"%1 �)%3�+!$��(3��$#+)2$%+�"#�
)�+-$)#/-$
+-*0$�*5�+$4+#�+!)+�$4,-$##�*/-�'$)-%"%1�5*-�:!)+�+!$�
�,"-"+�8-"%1#;�
� �!/# � 5*-� �A/"%)#� )#� 5*-� +!$� �-$$=� B)+!$-# � +!$� �(3�
�$#+)2$%+� )/12$%+#� )%3� #+-$%1+!$%#� +!$� �$:� �$#+)2$%+�
,*-+-)"+�*5� +!$��,"-"+;��0$%� "5� +!$��(3��$#+)2$%+�3*$#�%*+�)33�
)%'+!"%1�)8*/+�+!$��,"-"+�+!)+�&*/(3�%*+�8$�5*/%3�"%�#*2$�:)'�
"%� +!$��$: � +!$��(3��$#+)2$%+� )33#� )�%/28$-�*5� )##*&")+"*%#�
)%3� ,)++$-%#� +!)+� ,-*5*/%3('� #+-$%1+!$%� */-� )8"("+'� +*�
),,-$&")+$�+!$��$:��$#+)2$%+�:"+%$##�+*�+!$��,"-"+;�
�

���;�@��@�H�����
�
� �0$%�"5�"%�+!$��(3��$#+)2$%+�7+!$�,$-#*%)("+'�F*-�,$-#*%G�*5�
+!$� �*('� �,"-"+<� "#� ��	� 7&*2,($+$('� !"33$% <� �������� �	�
��"���#��	���"#�%*+�+!$-$5*-$�5/%3)2$%+)(('�2"#+)=$%;��5+$-�)(( �
+!$�$%&'&("&)(6#�,*"%+�"#�+*�-$#,$&+�+!$�!"#+*-"&)(�-$)("+'�+!)+�+!$�
*%$� �*3� :)#� %*+� :*-#!",,$3� "%� �#-)$(� )#� +!-$$� ,$-#*%#;� ?/+�
�+!)%)#"/# � �"3'2/# � ?)#"( � )%3� �A/"%)#� 3*� !$(,� /#� +*�
),,-$&")+$� :!'� ()+$� �$&*%3
�$2,($� .$:#� 2"1!+� !)0$� $4,$&+$3�
+!$��,"-"+�+*�)&+�"%�3"#+"%&+"0$�:)'#;�D��#��"&!$(�?)-%$#�-$2)-=# �
7$)-('�@!-"#+")%�,%$/2)+*(*1'�-$&$"0$# �&*%+"%/$#�)%3�3$0$(*,#�
.$:"#!� ,%$/2)+*(*1' � *-� ,$-!),#� 2*-$� )&&/-)+$(' � $)-('�
@!-"#+")%�,%$/2)+*(*1����-$&$"0$ �&*%+"%/$�)%3�3$0$(*,�.$:"#!�
,%$/2)+*(*1���;<��� �!$%� +!$� )%1$(� *5� +!$� �*-3� ),,$)-#� +*�

 
� �D� �!$-$� )-$ � *5� &*/-#$ � )(#*� ,-$&$3$%+#� 5*-� ,$-#*%"5"$3��"#3*2K3"0"%$� �*%� "%� ()+$�

�$&*%3
�$2,($� .$:"#!� ("+$-)+/-$ � )%3� #*� +!$� =$'� 3$0$(*,2$%+� "#� +!$� "3$%+"5"&)+"*%� *5�

.$#/#�)#�+!$��*%K�*-3�)%3�+!$�#,$&"5"&)+"*%�*5�:!)+�+!$#$�+"+($#�"2,(';�B*-�)%�$2,!)#"#�

*%� +!$#$�,-$&$3$%+# �)"2$3� "%�,)-+�)+� #/11$#+"%1� +!)+�@!-"#+")%"+'� "#�)�2"#+)=$%�.$:"#!�

!$-$#' � #$$� �$1)( ��.��%�.���� ��� ��"��>� �$1)( � 7E�:*� �*:$-#� "%��$)0$%6� )%3� �)-('�

@!-"#+")%��-"%"+)-")%��!"%="%1 <�"%����������	�!������	��
��#����������������������	���

�����	� �$3;��+$,!$%��;��)0"# ��)%"$(�M$%3)(( ��;.; �)%3��$-)(3��6@*(("%# ��;.;���45*-3��

�45*-3�H%"0$-#"+'��-$## �
���� ���
��;�

� ���?)-%$# �7?$1"%%"%1�)%3��%3�*5��)-('�@!-"#+")%��%$/2)+*(*1' <�
�	;�?)-%$#�)33# �

7@!-"#+")%�,%$/2)+*(*1'�"#�5-*2�+!$�8$1"%%"%1�.$:"#!�,%$/2)+*(*1'�-$
*-3$-$3�8'�+!$�

+!$*(*1'�+!)+�.$#/#�:)#�+!$�M/-"*# �+!$��*%�*5�+!$��*#+��"1! �+!-*/1!��!*2�)((�+!"%1#�



� �������������������������������������� ����
�

.*#$,!�"%�)�3-$)2�)%3�+$((#�!"2�+!)+�7+!)+�:!"&!�"#�&*%&$"0$3�"%�
!$-�"#�*5�+!$��*('��,"-"+<���)++�
��	� �+!$�-$0$()+*-'�2'#+$-'�"#�
+!$�&*%&$"0$3�&!"(3 �%*+�+!$��*('��,"-"+;� .*!%�+!$�?),+"#+�3*$#�
%*+�%$$3�+*�$4,()"%�!"2#$(5�:!$%�!$�-$5$-#�+*�7+!$��*('��,"-"+<�
��)++���

�>�+!$�-$0$()+*-'�2'#+$-'�"#�5*&/#$3�"%#+$)3�/,*%�+!$�
@!-"#+�:!*�"#�&*2"%1�)%3�:!*�"#�+!$�&$%+$-�*5�)++$%+"*%;��!$%�
.$#/#� #$$#� 7+!$� �,"-"+� *5� �*3� 3$#&$%3"%1� ("=$� )� 3*0$ � )%3�
)("1!+"%1�*%�!"2<���)++���
D� �"+�"#�%*+�+!$��,"-"+�,$-�#$�:!*�"#�
+!$� -$0$)($3� 2'#+$-'>� -)+!$- � +!$� �,"-"+6#� 3$#&$%+� )"2#� )+�
"((/2"%)+"%1�+!$�2'#+$-'�*5�.$#/#6��*%#!",;�
� �"=$:"#$ � "%� �)-=6#� 1*#,$(� :$� 5"%3� +!$� �,"-"+� 3*"%1� +!"%1#�
+!)+ �)#�+!$��-$$=�B)+!$-#�)%3��A/"%)#�2)=$�&($)- �!$�!)3�(*%1�
8$$%�3*"%1�"%�+!$��(3��$#+)2$%+;��!$��,"-"+� "#�)##*&")+$3�:"+!�
2*0$2$%+��7�!$��,"-"+� "22$3")+$('�3-*0$�!"2�F.$#/#G� "%+*�+!$�
:"(3$-%$##<���)-=�
�
��;��!$��,"-"+�!)#�)�!"33$%�3"0"%$�*-"1"% �
)#� :$� 5"%3� :!$%� 7+!$� !$)0$%#� *,$%$3<� )%3� +!$� 3$#&$%3"%1�
�,"-"+�),,$)-#���)-=�
�
	�;��!$��*#,$(�*5��)-=�5*&/#$#�*%�+!$�
�*% � %*+� ($)#+� 8$&)/#$� +!$� �,"-"+6#� ,-$#$%&$� &($)-('� 3*$#� %*+�
#/-,-"#$;� ?'� &*2,)-"#*% � +!$� �*#,$(� *5� .*!%� 1"0$#� 2*-$�
)++$%+"*%� +*� 3$#&-"8"%1� :!*� +!$� �,"-"+� "#;� �+� 3*$#� #* � !*:$0$- �
%*+�8$&)/#$�+!$��,"-"+6#�,$-#*%)(�&!)-)&+$-"#+"&#�)-$�%*+�5*/%3�"%�
+!$��(3��$#+)2$%+ �8/+�-)+!$-�"%�*-3$-�+*�&*%%$&+�+!$��,"-"+�)%3�
.$#/#� @!-"#+� $0$%� 2*-$� 5"-2(';� .$#/#� "#� +!$� *%$� :!*� 2)=$#� "+�
,*##"8($�+*�8$�78*-%�*5�+!$��,"-"+<��.*!%�����;��+�"#�+!-*/1!�5)"+!�
"%�.$#/#�+!)+�:$�:"((�-$&$"0$�+!$��,"-"+ �:!"&!�:"((�8$�("=$�)�-"0$-�
*5� ("0"%1�:)+$-�"%�/#��#$$�.*!%�����
���;��!$��,"-"+�:"((�78-"%1�
+*�'*/-�-$2$28-)%&$�)((�+!)+���F.$#/#G�!)0$�#)"3�+*�'*/<���)++�

���D�;� .$#/#� ,-*2"#$#� +!)+� +!$� �,"-"+� 7:"((� 1(*-"5'� 2$ � 5*-� !$�
:"((�+)=$�:!)+�"#�2"%$�)%3�3$&()-$�"+�+*�'*/<��.*!%�
D�
��;��!$�
&$%+-)(�2'#+$-'�*5�+!$��*#,$(�*5�.*!%�"#�+!$��*-3 �+!$��*% �8/+�
"+�"#�"%�+!$��,"-"+�+!)+�:$�&*2$�+*�=%*:�)%3�+*�8$�/%"+$3�+*�+!$�
�*%;�

                                                 

:$-$�2)3$;�;�;�;�F�G!$�,-*,$-�:)'�+*�-$)3�-$5$-$%&$#�*5�+!$�5"-#+�+:*�!/%3-$3�'$)-#�8'�

@!-"#+")%#� +*� +!$� �*('� �,"-"+� "#� 8'� #$++"%1� +!$2� :"+!"%� )� .$:"#!� &*%+$4+<� �"8"3;�;� �%�

?)-%$#6#� 0"$: � +!"#� .$:"#!� &*%+$4+L:!"&!� "#� #$+� )#"3$� 8'� �-"1$%� )%3� �$-+/((")% � :!*�

#!),$� ()+$-� @!-"#+")%� ,%$/2)+*(*1'L"%&(/3$#� 7+!$� +!$*(*1'� *5� +!$� �����	� ��� #���	��>�

��(���#�������	���(�>�.��
���������	���(�>�)%3�#�����	�������	���(�<��"8"3;�;��



��	� �����������������
�

� �%�!"#�&*%+$#+�:"+!�+!$��-*,"=*" ��+!)%)#"/#�&"+$#�+$4+#�)8*/+�
+!$� �,"-"+� 5-*2� �$%$#"# � �/28$-# � ./31$# � +!$� �#)(2# � �#)")! �
�C$="$( ��)%"$( ��"&)! � .*$( �)%3�Q$&!)-")! �)%3�!$�%*+$#� +!)+�
!$�!)#� 7-$&*-3$3�*%('� )� 5$:<�*5� +!$�2)%'� +$4+#� +!)+�!$� &*/(3�
!)0$�&"+$3;����%�+!$#$�+$4+# �:$�5"%3�+!$��,"-"+6#�:*-=�"%�&-$)+"*%�
)%3�"%�,-*,!$&' �8/+�2*#+�*5�)((�:$�5"%3�)�&*%%$&+"*%�:"+!�(*0$�
)%3� 1"5+;� �"3'2/#� $2,!)#"C$#� +!$� $4,$-"$%&$� *5� +!$� �,"-"+�
$%9*'$3�8'� +!$�,#)(2"#+� )%3�,-*,!$+# � )%3�!$�/%3$-#&*-$#� +!$�
�,"-"+6#� &!)-)&+$-"#+"&� )##*&")+"*%�:"+!�1"5+� �"%&(/#"0$�*5�8$"%1�)�
1"5+� +!)+� &)%� 8$� +)=$%� ):)'�;� ?)#"(� $2,!)#"C$#� +!$� �,"-"+6#�
-$()+"*%� +*� +!$� B)+!$-� )%3� +*� @!-"#+ � )%3� !$� #!*:#� +!)+� +!"#�
-$()+"*%�1-*/%3#�+!$��,"-"+6#�&-$)+"0$�)%3�#)%&+"5'"%1�-$()+"*%�+*�
/#;� �!$%� ?)#"(� -$0"$:#� +!$� �,"-"+6#� %)2$# � !$� &*%#"#+$%+('�
&*28"%$#��(3�)%3��$:��$#+)2$%+�+$4+#>�+!$��(3��$#+)2$%+�"#�
#$$%� +*� 1(*-"5'� +!$� �,"-"+� )(2*#+� )#� 2/&!� )#� 3*$#� +!$� �$: �
)(+!*/1!�+!$��$:�-$+)"%#�,-"*-"+';�
� �A/"%)#6#� �$-2*%� *%� �$%+$&*#+� !$(,$3� /#� +*� ,$-&$"0$� $0$%�
2*-$� &($)-('� +!$� 3"55$-$%&$� +!)+� +!$� �,"-"+6#� -$0$)($3� �(3�
�$#+)2$%+� ,$-#*%!**3� 2)=$#;� �A/"%)#� &*%%$&+#� +!$� %)2$�
7�,"-"+<�:"+!�("5$ �2*0$2$%+ �)%3�!"33$%�*-"1"% �)((�*5�:!"&!�!$�
5"%3#� $4,-$##$3� "%� +!$� �(3� �$#+)2$%+;� �+� 2"1!+� #$$2� +!)+� +!$�
�,"-"+6#� %)2$� 7�*0$ <� :!"&!� )(*%1� :"+!� 7�"5+<� "#� &$%+-)(� +*�
�A/"%)#� �)#� 5*-� �/1/#+"%$� � 8$&*2$#� &($)-� *%('� "%� +!$� �$:�
�$#+)2$%+�)%3�#,$&"5"&)(('�"%��*2)%#����;�?/+�8'�/%3$-#&*-"%1�
+!$��(3��$#+)2$%+��,"-"+6#�&*%%$&+"*%�:"+!�2*0$2$%+�)%3�:"+!�
&-$)+"*%� )%3� -$%$:)( � �A/"%)#� #!*:#� +!)+� +!$� �(3� �$#+)2$%+ �
+** �#$-0$#�*/-�/%3$-#+)%3"%1�*5�+!$��,"-"+�)#��*0$�)%3��"5+ �%*+�
($)#+�#"%&$��)#�!$�*8#$-0$#�"%�+!$�������	�����(�����+!$�B)+!$-�
7(*0$#�!"2#$(5�)%3�$0$-'�&-$)+/-$�8'�+!$��*('��,"-"+<�)%3�#"%&$�
7+!$�(*0$�*5��*3�"%5/#$#�)%3�&-$)+$#�1**3%$##;<����
� �5�:$�-$2*0$3�+!$��(3��$#+)2$%+�A/*+)+"*%#�5-*2��A/"%)#6#�
#$-2*% �+!$��,"-"+�:*/(3�#+"((�8$�+!$-$;�?/+�+!$��,"-"+�:*/(3�%*+�
8$� +!$-$� "%� +!$� 7+!"&=<� :)'� 2)3$� ,*##"8($� 8'� +!$� ("%="%1� *5�
�$%+$&*#+� :"+!� +!$� �#)(2"#+6#� ,-*&()2)+"*% � 7�!$%� '*/� #$%3�

 
� ��� �+!)%)#"/# � /�		���� 	�� ��������� ��� 	���  ���� �����	 � 
;�;�� ��$(@*1(")%* � �)33$


�)((:"+C �)%3��'-$# �+-)%#; �D	�;�

� �������� �A;��� �);�� �)3��>�A;��	 �);��;�



� �������������������������������������� ��
�
�

5*-+!� '*/-� �,"-"+ � +!$'� )-$� &-$)+$3>� )%3� '*/� -$%$:� +!$� 5)&$�*5�
+!$�1-*/%3<���#�
	���	�;��!$��(3��$#+)2$%+�3*$#�%*+�$4,("&"+('�
,-$#$%+�)��-"%"+)-")%��*-�8"%"+)-")%���*3;�?/+�+!$��(3��$#+)2$%+�
3*$#�&*%#+)%+('�-$5$-�+*��*36#��,"-"+�"%�)�2)%%$-�+!)+�8/"(3#�/,�
,$-#*%)( � 5/%&+"*%)(� &!)-)&+$-"#+"&#� *5� +!$� �,"-"+ � 8'� :!"&!� :$�
($)-%� +*� "3$%+"5'� +!$� �,"-"+� "%� )� 3"#+"%&+"0$� :)';� @$-+)"%('� +!$�
�$:��$#+)2$%+�"#�-$A/"-$3�5*-�/#�+*�=%*:�+!$��*('��,"-"+�2*-$�
5/((' � )%3� +*� )55"-2� +!$� �,"-"+6#� ,$-#*%)(� #+)%3"%1� )#� +!$� �*0$�
)%3��"5+�*5�+!$�B)+!$-�)%3��*%;�?/+�:$�3*�:$((�+*�("#+$%�+*�+!$�
+!$*(*1"&)(� +-)3"+"*%� :!$% � "%� #$++"%1� 5*-+!� +!$� 3"0"%$� �*('�
�,"-"+ � "+� "%#"#+#�/,*%�$4,*#"+"%1� +!$��,"-"+6#� &!)-)&+$-"#+"&#� "%�)�
5/(('� +:*
�$#+)2$%+�2*3$ � 8$&)/#$� +!$��(3��$#+)2$%+� 1-$)+('�
$%-"&!$#�+!$�@!/-&!6#�:"+%$##�+*�)��-"%"+)-")%�,%$/2)+*(*1';�



�
� ����

����������	�������	
������
����

�
�
�
�

�����������������������
��������������������� ������� ����!���
��������!��������� ��� ����������������"�	�

�
#���#�����$����

�

����
��	������	�����
����

���������	������
��	�����������

�
"�� ������������������%&&%'(��)*'&+,-��.'/�
	���
	��	�� '0+� �12('-� �3,%0'-� �	��

���4�
�)*'&+,-� %-� 025� 6'*)&7� 80250� 51)*)'-� �3,%0'-4�

.'020%9)+� '0+� '� +2.:2*� 2;� :1)��1,*.14� %-� 20)�2;� :1)�(2-:�
<)*-%-:)0:� %0;&,)0.)-� 20��':12&%.� <1%&2-2<17� '0+� :1)2&2=7/�
�,*%0=�:1)%*�&%>)-4�%:�5'-�'�+%;;)*)0:�-:2*7/���+).*))�*)3,%*)+�
:1':� )>)*7� �2(%0%.'0� .20>)0:� 12&+� '� .2<7� 2;� �)*'&+,-?-�
�����������	�����	���
	�	�����%0�%:-�&%6*'*74�'0+�:1%-�52*8@'-�
:1)� 0,(6)*� 2;� )A:'0:� ('0,-.*%<:-� :)-:%;%)-@5'-� 5%+)&7�
+%;;,-)+�'.*2--� :1)�512&)�2;��1*%-:%'0��,*2<)/���2(%0%.'0�

 
� 	���52,&+�&%8)�:2�:1'08��%.1')&��%&8%0-20�'0+�B210��'*)0620�;2*�%0>%:%0=�()�

:2�<*)-)0:�)'*&%)*�'0+�&':)*�>)*-%20-�2;�:1%-�'*=,()0:�:24�*)-<).:%>)&74�:1)��1*%-:%'0�

�1%&2-2<17� �20;)*)0.)� '0+� :1)� �)+%)>'&� �1%&2-2<17� �):52*8/� �� '(� '&-2� >)*7�

=*':);,&� :2� C7=(,0:� #/� $'*'0-8%4� �%(20� #%&-204� '0+� :1)� :52� '0207(2,-� <))*�

*)>%)5)*-�2;�����������	�;2*�:1)%*�():%.,&2,-�.2(()0:-/�

� ���))��)20'*+�$27&)4�D�1)��)::%0=�2;�:1)������������������2;��'%0:��12('-4E�

%0� ������� ���	�
��� ��  ����
��	� ������� �!������ ��2,>'%0
&'
�),>)�� �2&&F=)�

�'*+%0'&��)*.%)*4� �����4� �

�	/�  ,(6)*:� 2;� �2('0-� -:%<,&':)+� %0� 1%-� "���
� ���

���	
��	����� ������������ '� &%-:� 2;� 6228-� 51%.1� )'.1� �2(%0%.'0� 12,-)� (,-:� 12&+�

*)'+7�:2�1'0+/��-�$27&)�02:)-4�DG�.%)0:%;%.?� :1)2&2=74� %0�-2�;'*�'-�%:�2..,*-�20�:1)�

&%-:4� %-� *)<*)-)0:)+� 67��'7(,0+?-� ������ ��� �������� '0+� :1)� ������ ��� ��	���� �	�

��
	�	�����2;��)*'&+,-4� :1)�:52�5)&&
-<*%0=-4�'-� %:�1'<<)0-4�2;��2(%0%.'0�<*'.:%.'&�

2*� G(2*'&?� :1)2&2=7E� �%6%+/4����/���.1'<:)*�2;� :1)��*2>%0.)�2;��<'%0�':��2&)+2� %0�

	�
�4�(2*)2>)*4� D2*+)*)+� )'.1�12,-)� %0� :1)��*2>%0.)� :2� %0-.*%6)� %:-�0'()�20� %:-�

.2<%)-�2;�6*)>%'*%)-4�$%6&)-�'0+� :1)-)� :52�������/� �0�	���� :1)� :52��������'*)�

'='%0� ()0:%20)+� %0� 20)� 6*)':1� ':� '� �1'<:)*� ':� �'*.'--200)� 2;� :1)� �*2>%0.)� 2;�

�*2>)0.)/��2()� ;%>)�1,0+*)+�('0,-.*%<:-�2;� :1)�������2;��)*'&+,-� '*)�)A:'0:E�

�%6%+/4� ���/� �))� '&-2� D�2:)-� 20� :1)� �+,.':%20� 2;� :1)� "*':*)-� �2((,0)-� %0� :1)�

�2(%0%.'0� �*+)*� %0� :1)� �1%*:))0:1� �)0:,*74E� %0� �)20'*+� $27&)4� #��	�
��� $�
���

$��
����� %����	���� ���� $����� "���� &'(()&*((� ��20+20�� !'*%2*,(� �)<*%0:-4�

�



���� #���#�����$����
�

;*%'*-�5)*)�)A<).:)+�:2�8025��)*'&+,-?-�������D%0-%+)�2,:E�
'0+� :2� 6)� '6&)� :2� *).%:)4� 20� +)('0+4� '07� .1'<:)*� 2*� :%:&)�
;*2(� :1)� 52*8/�� �1)� -).20+� <'*:� 2;� �3,%0'-?-� ������
	���������� 52,&+� 20&7� -,<)*-)+)� �)*'&+,-?-� :*)':%-)� '-� 	���
�2(%0%.'0�1'0+6228� ;2*�(2*'&� :1)2&2=7�'0+�<'-:2*'&� .'*)�
%0�:1)�&':)�;2,*:))0:1�.)0:,*7/���1,-4�;2*�)A'(<&)4��'0:)@
%0� :1)� )'*&7� ;2,*:))0:1� .)0:,*7@:,*0-� :2��)*'&+,-� '0+�02:�
:2� �3,%0'-� :2� <*2>%+)� :1)� (2*'&� 2*+)*� 2;� 1%-� >%-%20� 2;�
�,*=':2*7/
� #%>)0� :1)� ',:12*%:':%>)� -:':,-� 2;� �)*'&+,-?-�

                                                
	��	�4������
��4�':��
�H�'0+� ,(6)*:�2;��2('0-4�+,�
�4���>2&-/4�)+/�B/B/�$)*:1%)*�

��2()���/�$);'0%4�	���
���4�����
/�

� �� �))� �/� �%.1F&)� �,&.1'1)74� D�%+-� :2� :1)� �20;)--2*�� �'0,'&-� 2;� �2*'&�

�1)2&2=74E� %0�-��
�	� 	���.������.��	�	���	���� �� �� �/�� ���������%����	��������
��

&01(� ��2*20:2�� �20:%;%.'&� �0-:%:,:)� 2;� �)+%')>'&� �:,+%)-4� 	����4� 
��

��� D�1)�

;*%'*-�5)*)�-,<<2-)+� :2� 8025�62:1�I�)*'&+,-?-J������������	�����	���
	�	�����'0+�

I�'7(20+� 2;� �)0';2*:?-J� ������ ��� �������� %0-%+)� 2,:4� :1)7� 5)*)� :2� 6)� '6&)� :2�

*).%:)� ;*2(�51':)>)*�.1'<:)*� 2*� :%:&)�5%:1%0� :1)-)�52*8-� :1)7�(%=1:� 6)�'-8)+� :24�

K,-:� '-� :1)7� -12,&+�8025� :1)�#2-<)&-� '0+� :1)� &)::)*-� 2;� �:� �',&� &%8)� :1)� 6'.8-�2;�

:1)%*� 1'0+-/� �1)� 20)�52,&+� 1)&<� :1)(�<*)'.1� *)<)0:'0.)4� :1)� 2:1)*� :2� -)*>)� '-�

*)-<20-%6&)�.20;)--2*-�:2�:12-)�512(�:1)7�1'+�.20>)*:)+�5%:1�:1)%*�52*+-E��
�	�/�

� �� �))� B210� �0=&%-4� D�3,%0'-?-� �)<&%.':%20� 2;� :1)� �.3,%*)+� �2*'&� !%*:,)-��

�):1%08%0=�:1)��:'0+'*+��1%&2-2<1%.'&��0:)*<*):':%20�2;��2*'&�!%*:,)�%0��3,%0'-4E�

2��
���� ��� 3��������� %	����� '4� �	������ �
���� G�0� :1)� =)0)*':%20� 6);2*)� :1)�

'<<)'*'0.)� 2;� �3,%0'-?-� ������ 	���������4� 02� :*)':%-)� 20� (2*'&� >%*:,)� 5'-� '-�

;*)3,)0:&7�,-)+�%0��2(%0%.'0�.%*.&)-�'-��)*'&+,-?-������?����/�$,:�)>)0�%0�:1)�&':)*�

;2,*:))0:1�.)0:,*74�:1)�.1'0.)&&2*�B)'0�#)*-20�.2,&+�*)('*8�:1':4�D%;�'&&�:1)�6228-�

%0�:1)�52*&+�5)*)�:2�+%-'<<)'*�-,++)0&7�'0+�20&7��)*'&+,-?-�-,((')�-,*>%>)+4�:1)�

&2--� 52,&+� 6)� :2&)*'6&)E� �.%:)+� %0� �%)=;*%)+� �)09)&4� D�'0:)?-� �':%20'&)� ;2*� :1)�

�)>)0��)'+&7��%0-�IG�,*=':2*%2?�L!��JE4�����5���
��"��������3���������I	��
J��


��
��4� ':� 
�	�/� �1)�('%0� +%;;,-%20� 2;� �3,%0'-?-� �������� ��������4�()'051%&)4�

-))(-�:2�1'>)�6))0�:1*2,=1�-).20+
2*+)*�%0;&,)0.)��D�0�-<%:)�2;�:1)�=*)':�0,(6)*�

2;� ('0,-.*%<:-� 2;� :1)� �������� ��������� %:-)&;� ;2*� :1)� 7)'*-� 	���
	
��4� %:� %-�

<*26'6&7�;'%*�:2�-:':)�:1':�%:�5'-�&'*=)&7�:1*2,=1�:1)���������������
���2;�B210�2;�

"*)%6,*=�2*�+)*%>':%>)-�-,.1�'-�:1)�<2<,&'*�#��������4�:1':�:1)�(2*'&�:)'.1%0=�2;��:/�

�12('-�%0�:1)������������������6).'()�80250�'0+�*)-<).:)+�'&&�2>)*��,*2<)�%0�

:1':� <)*%2+E� �$27&)4� D�1)� �)::%0=� 2;� :1)� �����4E� ���/� �))� '&-2� D�1)� ������

$�������
���2;�B210�2;�"*)%6,*=�'0+�:1)��2<,&'*%9':%20�2;�:1)��2*'&��)'.1%0=�2;�

�:/��12('-�'0+�2;�-2()�2;�1%-��20:)(<2*'*%)-4E�%0�$27&)4�����������	�
�4���
����

D:1)���������������
���5'-�	����2(%0%.'0�('0,'&�%0�'-�(,.1�'-�%:�1'+�+%-:%&&)+�

:1)�(2*'&�:)'.1%0=�2;�:1)�=*)':)-:�2;�:1)��2(%0%.'0�:1)2&2=%'0-4�'0+�1'+�<&'.)+�%:�

':�:1)�+%-<2-'&�2;�'�>'-:�',+%)0.)E�����/��))�'&-2��,&.1'1)74� ���������%����	���4�


��

�/��

� 
��'0:)4�#�
��	�
��4�	�/�	
	��/��1)�%0;&,)0.)�2;��)*'&+,-?-������������	�����	�

��
	�	����� 20� :1)� (2*'&� -:*,.:,*)� 2;� �'0:)?-� �,*=':2*7� 5'-� .20>%0.%0=&7�

+)(20-:*':)+� 67� �%)=;*%)+� �)09)&� ��)09)&4� D�'0:)?-� �':%20'&)4E� 
��
���/� "2*�

;,*:1)*�-:,+%)-4�-))�'&-2�"*'0.2��'0.%0%4�D�0����	�
�	���+%��'0:)4E��	�������	������

�
��	�������

		�4�)-</�	�	
�H��'*&2��)&.2*024�D�'0:)�)��)*'&+24E�%0�%6��,������



� ������������������������� ����������!����� ��
�
�

������ )>)0� 5)&&� 6)720+� �2(%0%.'0� .%*.&)-4� 5)� .'0� 6)�
.20;%+)0:�:1':��3,%0'-�80)5�%:�5)&&/��:�%-�<&',-%6&)4�;,*:1)*

(2*)4�'-��)20'*+�$27&)�-,==)-:-4� :1':��3,%0'-�<*)-)0:-� :1)�
-).20+�<'*:�2;�1%-������� '-4� -<).%;%.'&&74� '0� %(<*2>)()0:�
20� '0+� )>)0� '� .2**).:%>)� :2� �)*'&+,-?-� ������ ��� ��	���� �	�
��
	�	����/��
� �:� %-� -:*%8%0=4� %0� :1%-� &%=1:4� :1':� :1)*)� '*)� 02� +):'%&)+�
.2(<'*':%>)�-:,+%)-�2;�:1)�:52�',:12*-�'0+�:1)%*�52*8-/����
:12*2,=1�.2(<'*%-20�6):5))0��)*'&+,-?-������������	�����	�
��
	�	����� '0+� :1)�-).20+�<'*:�2;��3,%0'-?-�������	�����)
����� 52,&+� 6)� '0� )02*(2,-4� %;� 020):1)&)--� %(<2*:'0:4�
,0+)*:'8%0=/��1)�'%(�2;�:1%-�'*:%.&)�%-�(2*)�(2+)-:��:2�.2(

<'*)� �)*'&+,-?-� *':%20'&)� ;2*� :1)� -)>)0� .'<%:'&� >%.)-� %0� ��
��	����5%:1��3,%0'-?-�'<<*2'.1�%0� ������/���1)�;%*-:4�%0:*2

+,.:2*7� -).:%20� 6*%);&7� .20:)A:,'&%9)-� :1)� '<<*2'.1)-� 2;�
�)*'&+,-� '0+� �3,%0'-� %0� *)&':%20� :2� '� 6*2'+)*� <'-:2*'&�
)A%=)0.7�:2�<*2>%+)�'�.20>%0.%0=�<-7.12&2=%.'&�*':%20'&)�;2*�
:1)�-)>)0�.'<%:'&�>%.)-/��1)�-).20+�<'*:�-125-�125��)*'&+,-�
'+'<:-� :1)��,=,-:%0%'0� :1)2*7� 2;� +%-2*+)*)+� &2>)� :2� -:*,.

:,*)�1%-�250�*':%20'&)�%0� ����	�������'*=,)�:1':�:1%-�'<<*2'.1�
52*8-� );;).:%>)&7� ;2*� :1)� >%.)-� 2;� -&2:14� '>'*%.)4� =&,::2074�
'0+� &,-:4� 6,:� %-� (2*)� <*26&)(':%.� ;2*� :1)� >%.)-� 2;� <*%+)4�

                                                
��		�
�	�
��	
�������������
���������	���$2&2=0'���&��,&%024�	����4�	�

���H��,.'�

�99)::'4� D!%9%� )� >%*:M� 0)&&'� "%*)09)� +)&� �*).)0:2� �.20� ,0� 0,2>2� ',:2=*';2� +)&�

�'0.%'� )� ,0'� <2-:%&&'� -,&&?� G�::%(2� �2(()0:2?�4E� 3����	�� ��� �	���� ���	������ ��

�������� 	�	
��H� '0+4� (2-:� *).)0:&74� #)2*=)� �2*6)::4� D�1)� �1*%-:%'0� �:1%.-� 2;�

�'0:)?-��,*=':2*74E�5������7����������	������

��/�

� �� �))� $27&)4� D�)::%0=� 2;� :1)� �����4E� ��
�
�� D %-� I�3,%0'-?-J� <2%0:� 2;�

+)<'*:,*)4�'0+�<2--%6&7�:1)�.1%);�:'*=):�2;�1%-�-:*%.:,*)-�20�52*8-�%0�:1%-�'*)'4�5'-4�

��-,-<).:4�:1)�=*)':�'0+4�67�1%-�:%()4�1'&&25)+������������	�����	���
	�	�����2;�1%-�

-)0%2*� .2&&)'=,)4��%&&%'(� �)*'&+,-� 2*� �)7*',:E� ����/� $27&)� +2)-� 02:� +)>)&2<� %0�

+):'%&4�125)>)*4�:1)�<'*'&&)&-�6):5))0�:1)�:52�52*8-4�'0+�%:�52,&+�6)�%0:)*)-:%0=�:2�

+2�-2/��))��)20'*+�$27&)4�D�1)��)::%0=�2;�:1)������������������2;��:/��12('-@

�)>%-%:)+4E� %0� ���� %	����� ��� �!�����4� )+/� �:)<1)0� B/� �2<)� ��'-1%0=:204� �/�/��

#)2*=):250��0%>)*-%:7��*)--4������4�	
	�4�)-</��
		/�

� ���1%-�('7�6)4�%0�<'*:4�6).',-)�2;�'�&'.8�2;�'�.*%:%.'&�)+%:%20�5%:1�:*'0-&':%20�2;�

�)*'&+,-?� ������/� �� .*%:%.'&� )+%:%20� 5%:1� :*'0-&':%20� 2;� :1)� ������ ��� ��	���� %-�

.,**)0:&7�6)%0=�<*)<'*)+� ;2*��A;2*+��0%>)*-%:7��*)--�67��%.1'*+��)51',-)*�'0+�

�%)=;*%)+��)09)&/��))�:1)��)*'&+,-��*2K).:��1::<�NN555/<,6&%./'-,/)+,NO*0)51',-N�

<)*'&+,-N/�

� ���7�&20=)*
:)*(�'%(�%-�:2�,-)�:1%-�.2(<'*':%>)�'0'&7-%-�2;��)*'&+,-?-� ����	����

'0+��3,%0'-?-� �������'-�'�<%&2:�<*2K).:4�'0+�:2�<*2+,.)�'�;,&&
&)0=:1�:*)':()0:�2;�

�)*'&+,-�'0+��3,%0'-4�;2.,-%0=�20��)*'&+,-?-� ����	�����	���
	�	�����'0+�:1)�-).20+�

<'*:�2;��3,%0'-?-�������	���������/��



���� #���#�����$����
�

)0>74�'0+�'0=)*/��1)�:1%*+�-).:%20�%-�'0�'0'&7-%-�2;��3,%0'-?-�
%002>':%>)�*':%20'&)�%0� &%=1:�2;��)*'&+,-/� �� -125�125��3,%

0'-�-))8-�:2�1'*(20%9)�:1)��1,*.1?-�:*'+%:%20'&�:)'.1%0=�20�
:1)�-)>)0�.'<%:'&�>%.)-�5%:1�1%-��*%-:2:)&%'0�,0+)*-:'0+%0=�2;�
:1)�+%;;)*)0:�<25)*-�2;�:1)�1,('0�-2,&/��2()�-.12&'*-�-))8�
:2�.1'*:�'�('K2*�+)>)&2<()0:�%0��3,%0'-?-�'<<*2'.1�:2�:1)�
>%.)-� ;*2(� ������� :2� :1)� ������ 	���������/�� �1%&)� 02:�
'++*)--%0=�:1%-�3,)-:%20�%0�+):'%&4���'*=,)�%0�:1)�;2,*:1�'0+�
;%0'&� -).:%20� :1':@%0� &%=1:� 2;� :1)� .2(<'*':%>)� '0'&7-%-� 2;�
�)*'&+,-?-� ����	����'0+��3,%0'-?-� ������8:1%-�>%)5�%-4�':�
&)'-:4�%0�0))+�2;�-2()�3,'&%;%.':%20/�
�

�/���#���C��#�� ����!�����������!�����
�

� �1)�:*'+%:%20�2;� :1)�+)'+&7�-%0-�2*�.'<%:'&�>%.)-�:'8)-� %:-�
�1*%-:%'0� 2*%=%0� ;*2(� :1)� +)-)*:� ;':1)*-/� "2*� �>'=*%,-�
�20:%.,-4�:1)�)%=1:�D)>%&�:12,=1:-E�*);&).:�:1)�;,&&�'*-)0'&�2;�
:1)�+)>%&� :1*2,=1�51%.1�1)�'::)(<:-� :2�'::'.8�:1)�(208� %0�
:1)�+)-)*:/	���1)�)'*&%)-:�;2*(�2;�2*='0%9%0=�:1)�>%.)-�-))(-�
:2�1'>)�6))0�'-�'�.',-'&� -)*%)-/��1%-�(2+)&�5'-� %0:*2+,.)+�
:2�:1)��)-:�:1*2,=1�B210��'--%'04�;2*�512(�:1)�>%.)-�D'*)�
&%08)+� '(20=� :1)(-)&>)-� 67� '� .)*:'%0� 8%0-1%<� '0+4� -2� :2�
-<)'84� .20.':)0':%20E� �$����	�����4� >/� 	��/		� �%8)� �20:%.,-4�
�'--%'0� 2*+)*-� :1)� >%.)-� ;*2(� :1)� .'*0'&� :2� :1)� -<%*%:,'&��

 
� �� �))4�(2-:� *).)0:&74� �%&))0��/� �5))0)74� D�3,%0'-�20� :1)� �)>)0��)'+&7� �%0-��

�*'+%:%20� '0+� �002>':%204E� %0� ���� ��� 5�������� ���� %�
��� 5���
�� $��	�
��� ����

�
���	�������	��������� ����������4�)+/��%.1'*+�#/��)51',-)*�'0+��,-'0�B/��%+7'*+�

��22+6*%+=)4��,;;2&8��P2*8��)+%)>'&��*)--4���	��4��

	��/��5))0)7�'-8-4�D�174�

';:)*�)A<&2*%0=�:1)�.'<%:'&�-%0-�-2�:12*2,=1&7�%0� ������4�+%+��3,%0'-�.122-)�02:�

:2�,-)�:1%-�-:*,.:,*)�:2�2*='0%9)�1%-�+%-.,--%20�2;�-%0�%0�:1)������QE��..2*+%0=�:2�

�5))0)74� �3,%0'-?-� '..2,0:� 2;� :1)� -%0-� %0� :1)� ������ -1%;:-� '5'7� ;*2(� :1*))�

<*)>%2,-&7�+2(%0'0:�5'7-�2;�'<<*2'.1%0=�-%0��;%*-:4�:1':�:1)�(2*'&�&%;)�%-�)--)0:%'&&7�

'�-:*,==&)�'='%0-:�)>%&H�-).20+4�:1':�:1)�=2'&�2;�:1)�(2*'&�&%;)�%-�02:�(2+)*':%20�6,:�

'-.):%.%-(H� '0+4� :1%*+4� :1':� :1)� -%0-� (,-:� 6)� <&'.':)+� 5%:1� 2<<2-%0=� =*2,<-� 2;�

-)>)0-�-,.1�'-�:1)�-)>)0�=%;:-�2;�:1)� 2&7��<%*%:4�-)>)0�6)':%:,+)-4�-)>)0�<):%:%20-�2;�

:1)��2*+?-��*'7)*����
���/��1%-�:*'0-%:%20�%-4�125)>)*4�'&*)'+7�.&)'*�%0��3,%0'-?-� ��

����� '0+� %-4�(2*)2>)*4� '*=,'6&7� )3,'&&7� '<<'*)0:�67�.2(<'*%0=���	� :1)���������

���������5%:1� �������6,:4�*':1)*4��3,%0'-?-� �������5%:1��)*'&+,-?-� ����	���/�

� 	���))��2&,(6'��:)5'*:4�D�>'=*%,-��20:%.,-�'0+�:1)�G�%=1:�#)0)*%.�"�������?4E�

%0� 9�� 	���:�
�������%���������;����� ����$��	�
�� ��� 	���5����������4� )+/��%.1'*+�

�)51',-)*���2*20:2���20:%;%.'&��0-:%:,:)�2;��)+%)>'&��:,+%)-4����
�4��
��/�

� 		��))��%)=;*%)+��)09)&4�D�1)��)>)0��)'+&7��%0-���2()��*26&)(-�2;��)-)'*.14E�

�,�����������	������	
��4�':��/��))�'&-2��'*2&)��:*'54�D#*)=2*74��'--%'04�'0+�:1)�

�'*+%0'&�!%.)-4E�%0��)51',-)*4�)+/4�9��	���:�
�������%���4��


�/��



� ������������������������� ����������!����� ����
�

=&,::207�&)'+-�:2�&,-:4�;*2(�&,-:�.2()-�'>'*%.)4�;*2(�'>'*%.)�
5*':14� ;*2(� 5*':1� -'+0)--4� '0+� ;*2(� -'+0)--� -&2:1/� �1)�
(208?-�(2*'&�+)>)&2<()0:�('7�%:-)&;�&)'+�:2�:1)�;%0'&4�(2-:�
-)>)*)4� >%.)-� 2;� >'%0=&2*7� '0+� <*%+)�� %0� 2:1)*� 52*+-4� %0�
2>)*.2(%0=�)'.1�2;�:1)�-%A�>%.)-�:1)�(208�%-�:)(<:)+�:2�-):�
1%(-)&;�,<�'62>)�2:1)*-/	��
� �:� 5'-� :1)� 2*+)*� )-:'6&%-1)+� 67� #*)=2*7� :1)� #*)':4�
125)>)*4� :1':�52,&+�6).2()� -:'0+'*+� %0� :1)��':%0��)-:/	��
�%8)� :1)� +)-)*:� ;':1)*-4� #*)=2*7� ,0+)*&%0)+� :1)� .',-'&�
.200).:%20� 6):5))0� :1)� -)>)0� .'<%:'&� >%.)-/� �0&%8)� :1)(4�
#*)=2*7�='>)�<*%2*%:7�:2�:1)�-<%*%:,'&�2>)*�:1)�.'*0'&�>%.)-H�
1)�'++)+�)0>7�:2�:1)�&%-:4�.20;&':%0=4�%0�:1)�<*2.)--4�	
��	�	���
�-'+0)--��'0+���������-&2:1�H�'0+�1)�('+)�<*%+)�:1)�*22:�2;�
'&&/� �24� ;2*� #*)=2*74� :1)� ;%*-:� >%.)4� >'%0=&2*74� 6)=):-� )0>7�
6).',-)� %0� -))8%0=� '0� )(<:7� *)0250� :1)� -2,&� ;))&-� )0>7�
:25'*+-�20)�512�%-�'6&)�:2�26:'%0�%:H�:1)�&'-:4�&,-:4�%-�.',-)+�
67�=&,::207�'-�:1)�%02*+%0':)�.20-,(<:%20�2;�;22+�+%-<2-)-�
:1)�-2,&�:2�-)A,'&�5'0:200)--/	���&&%)+�:2�1%-�*);2*(%0=�9)'&�
'0+� .20.)*0� 5%:1� )>'0=)&%9':%204� #*)=2*7?-� ',:12*%:':%>)�
2*+)*%0=� 2;� '� -7-:)(� 2;� �1*%-:%'0� ):1%.-� '*2,0+� :1)� -)>)0�
.'<%:'&� >%.)-� 1'+� '0� )02*(2,-� %0;&,)0.)� 20� :1)� ()+%)>'&�
�1,*.1/��1,-4�;2*�)A'(<&)4��):)*��2(6'*+?-����	�����8:1)�
:1)2&2=%.'&� :)A:6228� ;2*� :1)� &':)*� :5)&;:1� '0+� :1%*:))0:1�
.)0:,*%)-@-%(<&7�-:':)-�:1':�D%:�%-�5)&&�80250�:1':�:1)*)�'*)�
-)>)0�.'<%:'&�2*�<*%0.%<'&�>%.)-4�'-�#*)=2*7�-'7-�20��A2+,-4�
0'()&7� >'%0=&2*74� '0=)*4� )0>74� -&2:1� 2*� -'+0)--4� '>'*%.)4�
=&,::2074� &,-:/E	
� �1)� 512&)� (2*'&� '67--� 2;� -%0� %-� :1)0�
<)==)+�20:2�:1%-�-8)&):20�-:*,.:,*)��D"*2(�:1)-)4�'-�%;�;*2(�
-)>)0� -<*%0=-4� '&&� :1)� +)'+&7� .2**,<:%20-� 2;� -2,&-� )('0':)/�

 
� 	�� �))� �'*&'� �'-'=*'0+)� '0+� �%&>'0'� !)..1%24� 9� ��		�� ��<�� ��,�	����� �	�
��� ����

,����	������5����������,*%0���%0',+%4������4�	�	
��/�

� 	�� �))4� ;2*�)A'(<&)4��)0R��'--)&70.84�����	�:
����
�� ���:
�����$�����	��
��

��
���������
�����2�����'(,*���+%:%20-�+,�-2&)%&� &)>'0:4�	����H�D�)-�.2(<%&':%20-�

+)-��2*'&%'� %0� B26� +,� !��)� ',�L��)� -%F.&)4E�3����
����� ��� 	�=������� ��������� �	�

�=��=���������	������

��H�D�)-�G�2*'&%'� %0�B26?�+'0-� &)-�2,>*'=)-�+)�(2*'&)�+,�

1',:�(27)0�S=)� &':%04E�3����
�������� 	�=�����������������	��=��=������	� �	������



�	H�'0+�D�?%0;&,)0.)�+)� &?)AR=F-)�+)��/�#*R=2%*)�&)�#*'0+�-,*�&)-�.2(()0:'%*)-�

6%6&%3,)-�(R+%R>',A��!��)
L��)�-/�4E�3����
��������	�=�����������������	��=��=�����

����	��
���	
�
���/���

� 	��#*)=2*7�:1)�#*)':4�5�
��������2����	/�
/��/�

� 	
� �):)*� �2(6'*+4� ��� ���	�4� +/� ��4� ./� �� ��):)*� �2(6'*+4����� ���	�����4� :*'0-/�

#%,&%2��%&'02�I�2*20:2���20:%;%.'&��0-:%:,:)�2;��)+%)>'&��:,+%)-4�����J4��	��/��



���� #���#�����$����
�

�0+� :1)-)� '*)� .'&&)+� .'<%:'&� 6).',-)� ;*2(� :1)(� '*%-)� '&&�
)>%&-/E	��

� �1)*)� 5)*)4� 020):1)&)--4� 26>%2,-� :1)2*):%.'&� <*26&)(-�
5%:1� :1)� -7-:)(� 2;� :1)� -)>)0� >%.)-/� �:� 5'-� +%;;%.,&:� :2� ;%0+�
-)>)0�>%*:,)-�:2�2<<2-)�:1)(/���-:'0+'*+�()+%)>'&�=*2,<%0=�
2;� :1)� >%*:,)-� %0:2� :1)� .'*+%0'&� �<*,+)0.)4� K,-:%.)4� :)(

<)*'0.)4�'0+�;2*:%:,+)��'0+�:1)�:1)2&2=%.'&��;'%:14�12<)4�'0+�
.1'*%:7�� +2)-� 02:� <*2>%+)� '� ()'0%0=;,&� <'*'&&)&� 5%:1� :1)�
-)>)0�>%.)-�'0+4�'&:12,=1�:1)*)�5)*)�&%-:-�2;�-)>)0�*)()+%'&�
>%*:,)-4� :1)-)� *'0� %0:2� .20.)<:,'&� +%;;%.,&:%)-/	�� �2*)2>)*4�
:1)�&%-:�-))()+�:2�)A.&,+)�-,.1�<*%('*7�'0+�<*)--%0=�>%.)-�'-�
;'%:1&)--0)--�'0+�1)*)-7/	���1)2&2=%'0-�)A<)*%()0:)+4�:1)*)

;2*)4�5%:1�'&:)*0':%>)�-7-:)(-�2;�.&'--%;%.':%204�)'.1�2;�51%.1�
1'+� +%-:%0.:� '+>'0:'=)-� 2>)*� :1)� &%-:� 2;� -)>)0� >%.)-/	�� �1)�
-%0-� 2;� :12,=1:4� 52*+4� '0+� +))+� .20>)0%)0:&7� <'*'&&)&� :1)�
:1*))� -:'=)-� 2;� .20;)--%20�� .2(<,0.:%20� �2;� 1)'*:�4� .20

;)--%20� �2;�(2,:1�4� '0+� -':%-;'.:%20� �:1*2,=1� '.:%20-�/��1)�
:1*))�.20.,<%-.)0.)-��2;�:1)�;&)-14�:1)�)7)-4�'0+�:1)�<*%+)�2;�
&%;)�� 1'>)� -:*%.:� 6%6&%.'&� ;2,0+':%20� �	� B210���	��� '0+�('<�
20:2�:1)�+)-%*)-�2;�:1)�62+74�:1)�+)-%*)�;2*�)A:)*0'&�=22+-4�
'0+� :1)� (%0+?-� +)-%*)� :2� *'%-)� %:-)&;� '62>)� 2:1)*-/� �1)�
�).'&2=,)4�(2*)2>)*4�=%>)-�'�(2*)�.2(<*)1)0-%>)�'..2,0:�
2;�:1)�(2*'&�&'5�%0�%:-�<2-%:%>)�+%()0-%20/��
� �174�:1)04�+%+�:1)-)�'&:)*0':%>)�(2+)&-�02:�+%-<&'.)�:1)�
-7-:)(�2;�:1)�-)>)0�>%.)-Q��174�%0-:)'+4�5)*)�:1)7�'.:,'&&7�
%0.2*<2*':)+� '0+� '--%(%&':)+� 67� %:Q� �1)� *)'-20� %-� 02:�
:1)2*):%.'&� .&'*%:7� 6,:4� *':1)*4� <'-:2*'&� );;).:%>)0)--/� �1)�
-7-:)(� 2;� :1)� >%.)-� 5'-4� 3,%:)� -%(<&74� (2*)� <2<,&'*� '0+�
(2*)�()(2*'6&)/� �1)� "2,*:1� �':)*'0��2,0.%&� �	�	
�� 1'+�
;2*('&&7� %(<)&&)+� '&&� �1*%-:%'0-� :2� .20;)--� :1)%*� -%0-� :2� '�
<*%)-:�':�&)'-:�20.)�'�7)'*H�:1)�-.1)()�2;�:1)�-)>)0�>%.)-�='>)�

 

� 	���6%+/��

� 	�� �))4� ;2*� )A'(<&)4� �)09)&?-� '0'&7-%-� 2;� �26)*:� #*2--):)-:)?-� -2<1%-:%.':)+�

-.1)('�'..2*+%0=�:2�51%.1�:1)�-)>)0�*)()+%'&�>%*:,)-�'*)�.20-%+)*)+�'-�:1)�()'0�

6):5))0�:52�)A:*)()-�2;�>%.)� �:1)�-)>)0�.'<%:'&�>%.)-�'0+�-)>)0�;,*:1)*�2<<2-%0=�

>%.)-����)09)&4�D�)>)0��)'+&7��%0-4E�		�/�

� 	���))�%6%+/4�	��0/�
���D�0� ��	��	�	���������	�
����	��	���4�;2*�)A'(<&)4��%&&%'(�

I2;��,>)*=0)J�+).&'*)-��G�'07�<)2<&)�1'>)�+%>%+)+�:1)�>%.)-�/�/�/�%0:2�-)>)0/�/�/�/�$,:�

:1)-)�<)2<&)�:'&8�/�/�/�'-�%;�;'%:1&)--0)--�'0+�1)*)-7�5)*)�02�>%.)-4�2*�'-�%;�;'%:1�5)*)�

02:�'�>%*:,)/��20?:�72,�'..)<:�:1)%*�+%>%-%20-/?E�

� 	����+):'%&)+�'..2,0:�2;�:1)�+)6':)-�'62,:�'&:)*0':%>)�-7-:)(-�2;�.&'--%;%.':%20�2;�

:1)�>%.)-�%-�=%>)0�%0��'-'=*'0+)�'0+�!)..1%24�9���		����<����,�	���4�	�	
���/�



� ������������������������� ����������!����� ����
�

)'.1� %0+%>%+,'&� &'7('0� '� -%(<&)4� 6,:� <2:)0:%'&&7� *%.14�
-:*,.:,*)� :2� 1%-� 2*� 1)*�(2*'&� &%;)/� �*)'.1%0=� 20� :1)� -)>)0�
.'<%:'&� >%.)-4� %0+))+4� 6).'()� D.2((20<&'.)� %0� -)*(20-�
;2&&25%0=� :1)� "2,*:1� �':)*'0� �2,0.%&/E� �)+%)>'&� :1)2&2

=%'0-�+%+�02:4�%0�2:1)*�52*+-4�-:'*:�;*2(�:1)�+*'5%0=�62'*+/�
�1):1)*� :1)7� &%8)+� %:� 2*� 02:4� :1)� :*'+%:%20� 2;� :1)� -)>)0�
.'<%:'&� >%.)-� 5'-� %0=*'%0)+� %0� :1)� <*'.:%.)-� '0+� .,&:,*'&�
%('=%0':%20� 2;� ()+%)>'&� &'7<)*-20-/� �1)� :1)2*):%.'&� )A%

=)0.7� (2>)+4� :1)*);2*)4� ;*2(� *)<&'.%0=� :1)� -7-:)(� '&:2

=):1)*� :2� *);2*(%0=� %:� ;*2(� 5%:1%0/� �0)� 8)7� '*)'� ;2*�
+)>)&2<()0:�5'-�%0�:1)�2*='0%9':%20�2;�:1)�>%.)-��:1)*)�5)*)�
.&)'*� &%(%:':%20-� %0� '� -%(<&7� .',-'&� '..2,0:� �5%:1� 20)� >%.)�
&)'+%0=�:2�'02:1)*�%0�'�&%0)'*�-)*%)-�/��2�:1)2&2=%'0-�'+2<:)+�
0)5�*':%20'&)-�;2*�:1)�>%.)-�6'-)+�20�1,('0�<-7.12&2=7�'0+�
)>)0� 20� .2-(2&2=7� 2*� -7(62&%-(/��� �:� %-� 5%:1%0� :1%-� 5%+)*�
.20:)A:� :1':�5)�('7�<*2+,.:%>)&7� .2(<'*)� :1)� '<<*2'.1)-�
2;��)*'&+,-�'0+��3,%0'-/�
�

��/��������������� ����#���������� ���P��"�
�������������!��

�
� �%&&%'(� �)*'&+,-@'� <*%2*� 2;� :1)� �2(%0%.'0� �*+)*� %0�
�720@.2(<2-)+�1%-�:*)':%-)�20�:1)�>%.)-�� ����	�����'*2,0+�
	���� '0+� 1%-� :*)':%-)� 20� :1)� >%*:,)-� '<<)'*)+� )'*&7� %0�
	���/�	� "*2(� :1)�(%+
:1%*:))0:1� .)0:,*74� :1)� :52� :*)':%-)-�
6)='0� :2� .%*.,&':)� :2=):1)*/��1*))� %&&,(%0':)+� &)::)*-� %0� '0�
)'*&7
;2,*:))0:1
.)0:,*7�('0,-.*%<:�('7�%&&,-:*':)�:1)�-.2<)�
2;� �� ��	���� �	� ��
	�	����� '-� '� 512&)/��� �1)� ;%*-:� -125-� :1)�
:*)':%-)�6)%0=�<'--)+�;*2(�20)�<*)'.1)*�:2�'02:1)*4�'0+�:1%-�
('7� *);&).:� %:-� <*%('*7� <,*<2-)� '-� '� 8)7� *)-2,*.)� ;2*�

 
� ����)09)&�02:)-�:1':�D'�('K2*�'-<).:�2;�:1)�1%-:2*7�2;��)>)0��)'+&7��%0-�51%.1�

1'-�'-�7):�02:�*).)%>)+�-,;;%.%)0:�'::)0:%20�%-�:1)�-.12&'-:%.�'0'&7-%-�2;�:1)�-.1)()/�

$&22(;%)&+�+)&%6)*':)&7�)A.&,+)+�G:1)2&2=7?�;*2(�1%-�-:,+74�51%.1�%-�'�<%:7�6).',-)�

:1)� :1)2&2=%.'&�+%-.,--%20�'62,:� :1)�-.1)()�;*2(�'<<*2A%(':)&7�		���:2�	��
� %-�

20)� 2;� :1)� (2-:� %0:)*)-:%0=� <1'-)-� %0� :1)� 1%-:2*7� 2;� :1)� -%0-E� ��)09)&4� D�)>)0�

�)'+&7��%0-4E���/��

� �	��,&.1'1)74� ���������%����	���4�
��/��

� ���"&2*)0.)4�$%6&%2:).'��'9%20'&)��)0:*'&)4��20>/��2<<*/�#/�/�
�/���'0:'��'*%'�

�2>)&&'� ('0,-.*%<:�4� 	*'
�
�>'/� �� .'()� '.*2--� :1)-)� 6)',:%;,&� %&&,-:*':%20-� 51%&)�

+2%0=� '0� %0>)0:2*7� 2;� :1)� "&2*)0:%0)� ('0,-.*%<:-� ;2*� :1)� .*%:%.'&� )+%:%20� 2;�

�)*'&+,-?-������������	����)+%:)+�67��%.1'*+��)51',-)*�'0+��%)=;*%)+��)09)&/�



���� #���#�����$����
�

�2(%0%.'0� <*'.:%.'&� '0+� (2*'&� :1)2&2=7/��� �1)� -).20+�
�2<)0%0=�:1)�:*)':%-)�20�:1)�>%.)-��-125-�:1)�-:)*0�:)'.1%0=�
2;�:1)�<*)'.1)*�'='%0-:�>%.)���)*'&+,-?-�*%=1:�%0+)A�;%0=)*�%-�
*'%-)+� %0� +%+'.:%.� <2-)4� 1%-� )7)-� &228� +250� %0� -:)*0� '+

(20%:%204� '0+� '� *)+� 6228� %-� .&2-)+� %0� 1%-� &);:� 1'0+/��� �1)�
:1%*+� �2<)0%0=� :1)� :*)':%-)� 20� :1)� >%*:,)-�� -125-� '� 1'&2)+�
�2(%0%.'0�,0-1'+25)+�67� :1)� -,0��5%:1� '0�2<)0� 6228� %0�
1%-� *%=1:� 1'0+4� 1%-� &);:� 6).820-� 1%-� ',+%)0.)� :2� ;2&&25� :1)�
>%*:,2,-�<':1�:2�1)'>)0/�
��0�2:1)*�52*+-4�:1)�:*)':%-)�20�:1)�
>%.)-�('<-�2,:�('0?-�K2,*0)7�;*2(�:1)�<)*>)*-%20�2;�-%0H�:1)�
:*)':%-)�20�:1)�>%*:,)-4�1%-�<':1�:2�1%-�1)'>)0&7�12()/����
� �)*'&+,-?-�  �� ��	���� %-� <)*1'<-� 6)-:� +)-.*%6)+� '-� '0�
'0:12&2=7�2;�*)-2,*.)-�20�)'.1�2;�:1)�-)>)0�>%.)-�:2�6)�,-)+�
67��2(%0%.'0-�%0�<*)'.1%0=�'0+�.20;)--%0=/����:�%-�'�:*)'-,*)�
:*2>)� 2;� 3,2:':%20-� ;*2(� �.*%<:,*)4� :1)��1,*.1� ',:12*%:%)-�
�)-<).%'&&7� :1)� �':%0� "':1)*-�� '0+� :1)� .&'--%.-� �5%:1� '�
<*);)*)0.)� ;2*� :1)�(2*'&%-:-��%.)*2� '0+��)0).'�/��1)*)�'*)�
&%-:-� 2;� �6��,��� �<*%0.%<'&&7� ;*2(� :1)� �)5� '0+� �&+�

 
� ���$��4��20>/��2<<*/�#/�/�
�4�	*'/��1)�;%*-:�%&&,-:*':%20�%-�:1)�2<)0%0=�D�E��2;�

D�*'.:':,-� %-:)E��51%.1� %0:*2+,.)-� :1)� +):'%&)+� <*2&2=,)� &%-:%0=� '&&� :1)� <'*:-� '0+�

.1'<:)*�1)'+%0=-�2;�:1)�:*)':%-)/��0�)%:1)*�-%+)�2;�:1)�&)::)*?-�-:)(�%-�'��2(%0%.'0/�

�2�:1)�&);:�2;�:1)��4�%:�-))(-4�%-��)*'&+,-�512�<'--)-�2>)*�1%-�:*)':%-)�:2�:1)�2:1)*�

�2(%0%.'0��512-)�1'0+-�'*)�2<)0�:2�*).)%>)�%:��20�:1)�*%=1:/�

� ���$��4��20>/��2<<*/�#/�/�
�4��*'/��1)�-).20+�%('=)�%&&,-:*':)-�:1)�%0%:%'&�D�E�

�2;�D�%.:,*%�+)�-%0=,&%-�>%:%%-E�/��1)�;'.)�2;�:1)��2(%0%.'0�%-�:1)�-'()�'-�:1':�2;�:1)�

�2(%0%.'0�:2�:1)�&);:�2;�:1)�D�E�%0�:1)�;%*-:�%&&,-:*':%20�5124���1'>)�-,==)-:)+4� %-�

�)*'&+,-/�

� �
�$��4��20>/��2<<*/�#/�/�
�4�	

*'/��1)�:1%*+�%&&,-:*':%20�2<)0-�:1)�:*)':%-)�

20�:1)�>%*:,)-��G�*'.:':,-�+)�>%*:,:%6,-?�/�

� ��� �:� %-� ;2*� :1%-� *)'-20� :1':4� %0� '02:1)*� ;2,*:))0:1
.)0:,*7�('0,-.*%<:4� '� &':)*�

-.*%6)�1'-�5*%::)0� �20� :1)� %0-%+)�.2>)*�� :1':� :1)� :52� :*)':%-)-� :'8)0� :2=):1)*� '*)4�

-%(<&74� '� ������ 	���������/� �))� "&2*)0.)4� $%6&%2:).'��'9%20'&)� �)0:*'&)4� �20>/�

�2<<*/��/	/	���4�	*'
���*6/�

� ��� �,&.1'1)74�  ��������� %����	���4� 
��
���� D�)*'&+,-?� ������ ='>)� :1)�

.20;)--2*�'�()'0-�2;�%+)0:%;7%0=�-%0�'0+�%:-�2<<2-%:)-�:1)2&2=%.'&&74�26K).:%>)&74�'0+�

%0�%:-�,0%>)*-'&�('0%;)-:':%20-/�/�/�/�$,:�:1)*)�5'-�7):�(2*)�:2�:1)������������	�����	�

��
	�	����/��0�62:1�<'*:-�2;�1%-�:*'.:��)*'&+,-�,-)-�:1)�:2<%.-�1)�%0:*2+,.)-4�51):1)*�

>%*:,)�2*� >%.)4� '-� '� -<*%0=62'*+� :2� &)--20-� %0� 125� :1)�(':)*%'&� .'0�6)� <*)'.1)+E�

�
�	�/��)09)&�'&-2�,0+)*&%0)-�:1)� %(<2*:'0.)�2;��)*'&+,-?-���
������ %0�51%.1�1)�

D()0:%20-� G-)<:)(�>%:%'?�2*� G-)<:)(�.'<%:'&%'�>%:%'?� -)>)*'&� :%()-4�20�20)�2..'-%20�

)>)0� '-� 20)� 2;� ;%>)� .':).1):%.'&� -):� <%).)-4� 20� '02:1)*� '-� :1)� -)>)0�1)'+-� 2;� :1)�

'<2.'&7<:%.�+*'=20/��1)�-)>)0�-:'0+'*+�-%0-�'*)�&%-:)+�'-�2<<2-)+�67�:1)�-)>)0�=%;:-�

2;� :1)� 2&7� �<%*%:4� '-� -)>)0� +)(20-� 0'()+� %0� -.*%<:,*)4� '0+� '-� -)>)0� 620+-� 67�

51%.1�:1)�+208)7�20�51%.1�B)-,-�*2+)�%0:2�B)*,-'&)(�%-�62,0+E���%)=;*%)+��)09)&4�

D�*)'.1%0=�:1)��)>)0��)'+&7��%0-4E�%0��)51',-)*4�)+/4�9��	���:�
�������%���4�	
��/��



� ������������������������� ����������!����� ��	�
�

�)-:'()0:-��5%:1�<%:17�'..2,0:-�2;�:1)%*�&%>)-�'0+�:1)�(2*'&�
&)--20� +*'504� '-� 5)&&� '-� ()(2*'6&)� -%(%&)-4� %('=)-4� '0+�
)A:)0+)+� ():'<12*-� �;2*� )A'(<&)4� 5%:1� *)='*+� :2� :1)�
(2,0:'%0�2;�<*%+)�/����0�:1)�&20=)*�'0+�(2*)�.2(<*)1)0-%>)�
.1'<:)*-4�+):'%&)+�('0%;)-:':%20-�2;�)'.1�>%.)�'*)�:*)':)+�'-�
5)&&�'-�'-<).:-�2;�'�>%.)�:1':�'*)�-<).%;%.�:2�'�=%>)0�-).:2*�2;�
-2.%):7/� "2*� )A'(<&)4� '� -).:%20� %-� +)>2:)+� :2� :1)� )>%&� 2;�
.&2%-:)*)+� *)&%=%2,-� ������	
������ :'8%0=�<*%+)� %0�('=0%;%.)0:�
6,%&+%0=-��'-�:1)7�'*)�+)'+�:2�:1)�52*&+4�'�-)<,&.1)*�%-�(2*)�
;%::%0=� ;2*� :1)(� :1'0� '� <'&'.)/��� �0:)*:'%0%0=� -:2*%)-� '0+�
'0).+2:)-�'&-2�.2&2*��)*'&+,-?-�:*)':%-)/��1,-4�:2�)A<&'%0�:1)�
'>'*%.)� :1':�('7�)0-,)�,<20� &2>)�2;�20)?-�.1%&+*)0� �D'(2*�
;%&%2*,(E�4��)*'&+,-� :)&&-�:1)�-:2*7�2;�'�1)*(%:�5124�=,%+)+�
:2�1)&&�%0�'�>%-%204�;%0+-�1%-�;':1)*�'0+�6*2:1)*�.,*-%0=�)'.1�
2:1)*� %0� '� 5)&&� 2;� ;%*)/� �1)� ;':1)*� -'7-4� D�,*-)+� 6)� 72,4�
6).',-)�;2*�72,���5'-�'�,-,*)*EH�:1)�-204�D024�.,*-)+�6)�72,4�
6).',-)� %;� 72,� 1'+� 02:� ,0K,-:&7� '.3,%*)+� 72,*� 5)'&:14� ��
52,&+� 1'>)� 02:� 1'>)� 8)<:� %:� ,0K,-:&74� 02*� 52,&+� �� 6)�
+'(0)+/E����0�:1%-�5'74��)*'&+,-�+*%>)-�12()�1%-�(2*'&��:1':�

 
� ����'0.%0%4�D�0����	�
�	���+%��'0:)4E�����D�0�);;)::%�%&��)*'&+2�F�,0�.2(<%&':2*)�

;2*(%+'6%&)4�'6%&%--%(2�0)&�;'*�.2)-%-:)*)�%&�0,2>2�)�%&�>)..1%2�:)-:'()0:24�.%:'9%20%�

&)::)*'&%� �2� :*'0-,0:%�� +'� -.*%::2*%� .&'--%.%� )� +'� <'+*%� +)&&'� �1%)-'4� +)*%>'9%20%� +'�

6)-:%'*%� )� &'<%+'*%4� =&2--)4� )-)(<%4� +%'&2=1%4� ;'>2&)4� .*)+)09)�<2<2&'*%4� ):%(2&2=%)4�

<*2>)*6%4� ('--%()4� %(('=%0%� )� -%(%&%:,+%0%/E� �))� '&-2� �/� �20+'%0)4� D#,%&&',()�

�)7*',:4�>%)�):�2),>*)-4E�%0��
��������
�	
���#
������	�
���	���	������	��
���4�

)-</�	�	/�

� ��� �))� �)*'&+,-4� �� ��	���4� :/� �4� <'/� �4� ./� ��� �</� ��
6��� D�<).%'&%:)*� +)6)*)0:�

.21%6)*)�.&',-:*'&)-�'�-,<)*6%-�')+%;%.%%-�%-:'�3,')�-)3,,0:,*/��*%(2�12.4�3,2+�.,(�

%<-%�-%0:�%'(�(2*:,%�(,0+24�0).)--'*%'�-,0:�)%-�-)<,&.1*'�<2:%,-�3,'(�<'&':%'/E��-�

:1)*)� %-� .,**)0:&7� 02� .*%:%.'&� )+%:%204� *);)*)0.)-� :2� �)*'&+,-?-�  �� ��	���� '*)� :2�

�%&&%'(� �)*'&+,-4� ������� ��
	�	��� ��� ��	��
��4� )+/� �2+2&<,-� �&,:%,-� ��'*%-4�

	����4���>2&-��'>'%&'6&)�20&%0)�>%'�#22=&)�6228-�/��0�:1%-�)+%:%204�:1)�:*)':%-)�20�:1)�

>%*:,)-� %-� <*%0:)+� ;%*-:� �'-� >2&/� 	�� '0+� :1)� :*)':%-)� 20� :1)� >%.)-� -).20+� �'-� >2&/� ���

51)*)'-4� %0� :1%*:))0:1
.)0:,*7� ('0,-.*%<:-4� :1)� 2*+)*� %-� :1)� *)>)*-)/� �'=)�

*);)*)0.)-�:2� ����	����5%&&�6)�:2�:1)�-).20+�>2&,()�2;�:1)��&,:%,-�)+%:%20/�"2*�)'-)�

2;�*);)*)0.)�:2�2:1)*�)+%:%20-4���=%>)�*);)*)0.)-�:2�:1)�:*)':%-)�I:/J4�<'*:�I<'/J4�'0+4�

51)*)� '<<&%.'6&)4� .1'<:)*� I./J� 2;� �� ��	���4� '-� 5)&&� '-� :2� :1)� <'=%0':%20� %0� :1%-�

)+%:%20/�

� ��� �)*'&+,-4� �� ��	���4� :/� �4� <'/� �� ��&,:%,-4� )+/4� 	
�6

�'��� D�+� 2-:)0+)0+,(�

>)*T4�3,T+�020�-%:�'(2*4�-)+�<2:%,-�2+%,(�;%&%%-�('&F�.20=*)=':'�*)&%03,)*)4�<2:)-:�

%0+,.%� :'&)� )A)(<&,(/� �*':� 3,%+'(� ,-,*'*%,-� 1'6)0-� +,2-� ;%&%2-4� 3,2*,(� '&:)*�

02&)0-� -,..)0+)*)� <':*%� %0�('&F� '.3,%-%:%-4� ;'.:,-� )-:� �*)(%:'/� �&%,-� >)*T4� >2&)0-�

-,..)+)*)�<':*%�-,24�*)('0-%:�.,(�<':*)�-,2/��:�(2*:,2�<':*)4�)%�-,..)--%:/��:�<2-:�

020� (,&:U� :)(<,-� %<-)� ):%ā� +).)--%:/� �M(� ',:)(� 0,0.%':,(� )--):� �*)(%:')� +)�

(2*:)� <':*%-�V� ;*':*%-4� +2&,%:� >'&+F4� .*)+)0-� )2-� +'(0':2-� )--)/� �:� .M(� *2='--):�



���� #���#�����$����
�

)>%&&7�:2�=':1)*�*%.1)-�2,:�2;�&2>)�;2*�'�.1%&+�%-�02:4�%0�;'.:4�
:2�&2>)�1%(�6,:�*':1)*�:2�1':)�1%(/�	� �
� �� 6*%&&%'0:� '0:12&2=7� 2;� *)-2,*.)-� ;2*� ,-)� %0� <*)'.1%0=�
'0+�.20;)--%0=4��)*'&+,-?-� ����	����%-�02:�'�:%=1:&7�2*='0%9)+�
'..2,0:�2;�:1)�>%.)-�:2�6)�*)'+�%0�-)3,)0:%'&�2*+)*��-:*,.:,*)�
%-4� %0+))+4� -,62*+%0':)+� :2� <*'.:%.'&� ,:%&%:7/� �;:)*� '� -12*:�
-).:%20�20�>%.)�%0�=)0)*'&4��)*'&+,-�:*)':-�=&,::207�'0+�&,-:/�
 )�(2>)-�20� :2� '�('K2*� :2()�20�'>'*%.)�02:� ;2*� '� ;2*('&�
*)'-20�6,:4�(2*)�.*,+)&74�6).',-)�2;�,:%&%:7��D�;:)*�:1)�>%.)-�
2;� =&,::207� '0+� &,-:4� 5)� (,-:� -<)'8� 2;� '>'*%.)� 6).',-)� '�
:*)':%-)� 20� :1%-� >%.)� %-� (2*)� ,-);,&� :2� :1)� <*)'.1)*� :1'0� '�
:*)':%-)� 20� '07� 2;� :1)� 2:1)*� >%.)-/E��� �1'<:)*-� 20� -&2:14�
<*%+)4� )0>74� '0+� '0=)*� ;2&&254� '0+� :1)� :*)':%-)� .20.&,+)-�
5%:1�'� -)<'*':)�<'*:�20� :1)� -%0-�2;� :1)� :20=,)/��)-<%:)� :1)�
,0.20>)0:%20'&� 2*+)*� 2;� :1)� :*)':%-)4� �)*'&+,-� +2)-� 020)

:1)&)--�2<)0�1%-�;%;:1�.1'<:)*�20�<*%+)@:1)�*22:�-%0@5%:1�'�
*':%20'&)�;2*�:1)�-)>)0�.'<%:'&�>%.)-�'-�'�512&)/��:�%-�:1%-�:1':�
%0:)*)-:-�,-�1)*)/��
� �)*'&+,-� -:'*:-� ;*2(��,=,-:%0)?-�,0+)*-:'0+%0=�2;�>%*:,)�
'-�2*+)*)+�&2>)�'0+�2;�>%.)�'-�+%-2*+)*)+�&2>)/����1%-� ������
���������� .2()-� -12*:&7� ';:)*� �,=,-:%0)?-� +)<%.:%20� 2;� :1)�
:52� .%:%)-� %0� �� ����	�	�� ���� D�52� .%:%)-4� :1)04� 1'>)� 6))0�
.*)':)+�67�:52�&2>)-��:1':�%-4�:1)�)'*:1&7�.%:7�67�&2>)�2;�-)&;�
)A:)0+%0=�)>)0� :2� .20:)(<:�2;�#2+4� '0+� :1)�1)'>)0&7� .%:7�
67�&2>)�2;�#2+�)A:)0+%0=�:2�.20:)(<:�2;�-)&;/E����--)0:%'&&74�

                                                
�2(%0,(4�,:�*)>)&'*):�)%�-:':,(�)2*,(4�*'<:,-�)-:4�V�%0�%0;)*0,(�+,.:,-4�V�020�

%0>)0%)6':� %6%� )2-/��)+� '+�,&:%(,(�)A%)*,0:�+)�3,2+'(�<,:)2� %0� ;&'(('4�<*%(T4�

<':)*4� +)%0+)� ;%&%,-4� (2*+)0:)-� -)4� V� &%:%='0:)-� '+� %0>%.)(4� <':*)� +%.)0:)� ;%&%2��

�'&)+%.:,-� -%-� :,4� 3,%'� <*2� :)� ,-,*'*%,-� ;,%� ;%&%,-� ',:)(� )� .20:*'*%2�+%.)6':�� %(T�

('&)+%.:,-� -%-� :,4� 3,%'� 0%-%� %0%,-:)� '.3,%-%>%--)-4� )=2� 020� *):%0,%--)(� %0%,-:)4� 0).�

+'(0':,-�;,%--)(E�

� �	� �)*'&+,-4�  �� ��	���4� :/� �4� <'/� �� ��&,:%,-4� )+/4� 	
�6��� D�,%0:,(4� )-:� '(2*�

;%&%2*,(/��'&%6,-4�3,%�+%>%:%'-�'('0:4�<*2<:)*�'(2*)(�;%&%2*,(4�2-:)0+)0+,(�)--):�

%0�<*')+%.':%20)4�3,T+�12.�020�-%:�'('*)�;%&%,(4�-)+�<2:%,-�2+%*)4�+%>%:%'-�)%�('&F�

.20=*)='*)/E�

� ����)*'&+,-4� ����	���4�:/��4�<'/�	4�./�	���&,:%,-4�)+/4�
	'���D�2-:�>%:%,(�=,&')�V�

&,A,*%')� +%.)(,-� +)� ,%:%2� �,'*%:%')�� 3,%'� :*'.:':,-� +)� ,%:%2� %-:2� ,:%&%2*� )-:�

<*)+%.':%20%4�3,'(�:*'.:':,-�'&%2*,(�,%:%2*,(/E�

� ��� �)*'&+,-4� �� ��	���4� :/� �4� <'/� 	� ��&,:%,-4� )+/4� �	�'��� D�%.,:� >%*:,-� -).,0+,(�

�,=,-:%0I,-J�'(2*�)-:�2*+%0':,-��-%.�>%:%,(�)-:�'(2*�%02*+%0':,-/E�

� ��� �,=,-:%0)4� �� ����	�	��  ��� 	�/��/	
�� �$)*0'*+,-� �2(6'*:� '0+� �&<120-,-�

W'&64� )+-/4� �2*<,-� �1*%-:%'02*,(� �)*%)-� �':%0'� ��� I�,*012&:�� $*)<2&-4� 	�

J4�

�
	���G").)*,0:�%:'3,)�.%>%:':)-�+,'-�'(2*)-�+,24�:)**)0'(�-.%&%.):�'(2*�-,%�,-3,)�

'+�.20:)(<:,(��)%4�.')&)-:)(�>)*2�'(2*��)%�,-3,)�'+�.20:)(<:,(�-,%/?��



� ������������������������� ����������!����� ����
�

)>)*7:1%0=�(,-:�6)�&2>)+��%0.&,+%0=�:1)�-)&;�� %0-2;'*�'-�%:�%-�
2*+)*)+� :2� #2+/� !%*:,)� %-� *%=1:&7� 2*+)*)+� &2>)H� *%=1:&7�
2*+)*)+� &2>)� %-� &2>)� 2;� :1)� .*)':2*/�
� �� (2*)� <*).%-)�
:'A202(7� 2;� &2>)� 2;� #2+� '0+� %:-� +%-2*+)*� %-� ;2,0+� %0�
�,=,-:%0)?-�  �� ���	
���� ��
��	����/� �%-+%*).:)+� &2>)4� 1)�
5*%:)-4�1'-�;2,*�-<).%)-��;%*-:4�:2�&2>)�51':�%-�02:�+)-%*'6&)H�
-).20+4� 02:� :2� &2>)� 51':� %-� +)-%*'6&)H� :1%*+4� :2� &2>)� -2()�
&)--)*� :1%0=� :22�(,.1H� ;2,*:14� :2� &2>)� :52� :1%0=-� :1)� -'()�
51)*)� 20)� %-� (2*)� 2*� &)--� +)-%*'6&)/��� �)*'&+,-� -%(<&%;%)-�
�,=,-:%0)?-� -.1)('� '0+� +%>%+)-� +%-2*+)*)+� &2>)� %0:2� :52�
('%0� .':)=2*%)-�� &2>)� 2;� '0� )>%&� ����
� �����4� 51%.1� ('7�
.2**)-<20+�:2��,=,-:%0)?-�;%*-:�.':)=2*74�'0+�<)*>)*:)+�&2>)�
2;� '� =22+� :1*2,=1� )A.)--� 2*� +);%.%)0.7� �������� ���� ������
,�
����� 51%.14� 51)0� )A<'0+)+4� .20;&':)-� �,=,-:%0)?-�
-).20+4�:1%*+4�'0+�;2,*:1�.':)=2*%)-/���
� �20-%+)*%0=� ;%*-:� :1)� &2>)� +%-2*+)*)+� :1*2,=1� )A.)--� 2*�
+);%.%)0.74��)*'&+,-�+%-:%0=,%-1)-� :52�8%0+-�2;�=22+�� &)--)*�
=22+-��:)(<2*'&�'0+�.2*<2*)'&��'0+�=*)':�=22+-��=*'.)�'0+�
()*%:2*%2,-�52*8-�/����;�:1)�&2>)�2;�=*)':�=22+-�%-�-('&&4�-,.1�
+);%.%)0.7�2;� &2>)�%-�:1)�*22:�2;�-&2:1/��� �;�:1)�&2>)�2;�-('&&�
=22+-� %-� =*)':4� -,.1� )A.)--%>)� &2>)� 2;� '� &)--)*� =22+� %-� :1)�
*22:� 2;� =&,::2074� &,-:4� '0+� '>'*%.)/��� �)*'&+,-?-� '::)(<:� :2�

 
� �
� �,=,-:%0)4� �� ����	�	�� ��� 	
/	�/��
�
� ������ ��������� D�*)':2*� ',:)(� -%�

>)*'.%:)*�'():,*4�12.�)-:�-%�%<-)4�020�'&%,+�<*2�%&&2�3,2+�020�)-:�%<-)4�'():,*4�('&)�

'('*%�020�<2:)-:/��'(�):�'(2*�%<-)�2*+%0':)�'('0+,-�)-:4�3,2�6)0)�'(':,*�3,2+�

'('0+,(� )-:4� ,:� -%:� %0� 026%-� >%*:,-� 3,'� >%>%:,*� 6)0)/� �0+)� (%1%� >%+):,*4� 3,2+�

+);%0%:%2�6*)>%-�):�>)*'�>%*:,:%-�2*+2�)-:�'(2*%-/E�

� ��� �,=,-:%0)4�  �� ���	
���� $�
��	����� 	/��/�
�� �B2-)<1� �'*:%04� )+/4� �2*<,-�

�1*%-:%'02*,(��)*%)-��':%0'����I�,*012&:��$*)<2&-4�	���J4�����D�<-)�)-:�',:)(4�3,%�

2*+%0':'(� 1'6):� +%&).:%20)(4� 0)� ',:� +%&%=':4� 3,2+� 020� )-:� +%&%=)0+,(4� ',:� 020�

+%&%=':4�3,2+�+%&%=)0+,(�)-:4� ',:� '(<&%,-� +%&%=':4�3,2+�(%0,-�+%&%=)0+,(�)-:4� ',:�

')3,)�+%&%=':4�3,2+�>)&�(%0,-�>)&�'(<&%,-�+%&%=)0+,(�)-:/E�

� ����)*'&+,-4� ����	���4�:/��4�<'/�	���&,:%,-4�)+/4��	�'���G�-:�)0%(�%02*+%0':,-4�-%�-%:�

'(2*�('&%/��%.):�):%'(�'(2*�620%�-%:4�)-:�:'()0�%02*+%0':,-4�-%�-%:�0%(%,-�>)&�0%(%-�

<'*>,-/?�

� ��� �6%+/�� D�,')+'(�',:)(�620'� -,0:� <'*>'4� -.%&%.):� :)(<2*'&%'� -),�.2*<2*'&%'��

3,')+'(�>)*2�('=0'��,:�-,0:�620'�=*':%')�V�620'�=&2*%')/E�

� ��� �6%+/�� D�(2*� )*=2� ('=0%� 620%� %02*+%0':,-� )-:4� -%� -%:� <'*>,-/� �:� :'&%-� '(2*�

>%+):,*� )--)� *'+%A� %0� >%:%2� '.)+%')/� �.)+%'� )0%(� >%+):,*� )--)� <'*>,-� '(2*� ('=0%�

620%H�,0+)�V�:)<%+%:'-�>2.':,*/E�

� ��� �6%+/�� D�(2*� >)*2� <'*>%� 620%� %02*+%0':,-� )-:4� -%� -%:� 0%(%,-/� �:� %-:)� '(2*�

>%+):,*�)--)�*'+%A�%0�>%:%2�=,&')4�&,A,*%')4�V�'>'*%:%')/E��;�:1)�:1*))�>%.)-�2;�)A.)--4�

�)*'&+,-� +%-:%0=,%-1)-� '>'*%.)� ;*2(� &,-:� '0+� =&,::207� 6).',-)� :1)� &)--)*� =22+� %-�

+)-%*)+�'-�'�<2--)--%20�51)*)'-4�5%:1�:1)�2:1)*�:52�>%.)-4�%:�%-�+)-%*)+�%0-2;'*�'-�%:�



���� #���#�����$����
�

)A<&'%0� :1)� :1*))�;,*:1)*�>%.)-@<*%+)4�)0>74�'0+�'0=)*@%0�
:)*(-� 2;� :1)� =)0,-� D&2>)� 2;� )>%&E� ����
� ������ %-� &)--�
-:*'%=1:;2*5'*+/� �,=,-:%0)4� 020):1)&)--4� 1'+� 20.)� '='%0�
-1250� :1)� 5'7/� �1)� -%00)*4� �,=,-:%0)� 02:)-4� +)-%*)-� -)&;

'==*'0+%9)()0:4� -)::%0=� 1%(-)&;� ,<� '62>)� 1%-� ;)&&25� ()0/�
�,.1� -)&;
&2>)4� �,=,-:%0)� ';;%*(-4� %-� 6)::)*� .'&&)+� 1':)�
6).',-)� 5)� ;'%&4� %0� :1%-� 5'74� :2� &2>)� '<<*2<*%':)&7� 2,*�
0)%=162*�512�%-�67�0':,*)�20�'�&)>)&�5%:1�,-/�	��-�:1)�+)-%*)�
:2� 6)� )A'&:)+� %(<&%)-� :1)� 1,(%&%':%20� 2;� 20)?-� 0)%=162*4�
<*%+)� %-4� '&6)%:� %0+%*).:&74� :1)� &2>)�2;� -2()20)� )&-)?-� )>%&/���
�)*'&+,-�'.8025&)+=)-4�125)>)*4�:1':@<*2<)*&7�-<)'8%0=@
1':*)+�2;�0)%=162*�%-�20&7�;2,0+�%0�%:-�<,*)�;2*(�%0�:1)�>%.)-�
2;� '0=)*� '0+� )0>7/��� �%:1� '0=)*� :1)� .',-)� 2;� 1':*)+� %-�
)A:)*0'&��%0�'02:1)*�4�51)*)'-�5%:1�)0>7�:1)�2*%=%0�2;�1':*)+�
%-� %0:)*0'&� �:1)� -)&;�/�  )� 512� %-� '0=*7� 1':)-� '02:1)*� '0+�
+)-%*)-�*):*%6,:%20�6).',-)�2;�'0�)>%&�-,;;)*)+4�'0+��)*'&+,-�
+);%0)-�'0=)*4�:1)*);2*)4�'-�:1)�+)-%*)�;2*�*)>)0=)���,,�	�	���
������	���/����1)�1':*)+�.20-)3,)0:�,<20�)0>74�67�.20:*'-:4�
1'-�%:-�)>%&�%0�:1)�-)&;����,
�,
�������	���/��1)�*).2=0%:%20�2;�
'02:1)*?-� )A.)&&)0.)� &)'+-� 02:� :2� <*'%-)4� 2*� :2� <)*-20'&�
'-<%*':%204�6,:�:2�-'+0)--�'0+�:1)�<,*)&7�0)=':%>)�+)-%*)�:1':�
)>%&� -12,&+� 1'<<)0� :2� 20)?-� 0)%=162*� -2� :1':� 1%-� 2*� 1)*�
)A.)&&)0.)�%-�+%(%0%-1)+/�
�
� �)*'&+,-?-�'..2,0:�2;�=&,::2074�&,-:4�'>'*%.)4�'0+�-&2:1�%0�
:)*(-� 2;� +%-2*+)*)+� &2>)� :1*2,=1� )A.)--� 2*� +);%.%)0.7� ;%:-�

                                                
%-� <&)'-,*'6&)/� "%0'&&74�1)�+%-:%0=,%-1)-�=&,::207� ;*2(� &,-:�67� %:-� *)-<).:%>)� -)0-)��

=&,::207�%-�<*%('*%&7�5%:1�*)='*+�:2�:'-:)4�&,-:�5%:1�*)='*+�:2�:2,.1��%6%+/�/�

� �	��,=,-:%0)4� �����	
������
��	�����	/��/	�
	�����������	����D�'&%-�',:)(�-,%�

+%&).:%2�()&%,-� 2+%,(�>2.':,*EH�	/��/�

��� ���������	����D�,(�>)*2� ):%'(�)%-4�

3,%� -%6%� 0':,*'&%:)*� <'*)-� -,0:4� 12.� )-:� 12(%0%6,-4� +2(%0'*%� ';;).:':4� %0:2&)*'6%&%-�

2(0%02� -,<)*6%'� )-:/E� �%8)5%-)4� �)*'&+,-� 1%=1&%=1:-� :1)� 0':,*'&� )3,'&%:7� 2;�()0��

'&20=-%+)�'� .2((20�6%2&2=%.'&�+)-.)0:� %0��+'(�'0+��>)4�)'.1�-2,&� %-�.*)':)+�67�

#2+�+%*).:&7/��))��)*'&+,-4� ����	���4�:/��4�<'/��4�./������&,:%,-4�)+/4�����H�'0+� ��

��	���4�:/��4�<'/��4�./������&,:%,-4�)+/4���	6�/�

� ����)*'&+,-4� ����	���4�:/��4�<'/�	���&,:%,-4�)+/4��	�6���D%0�-,<)*6%')�<)..':2�)-:�

'(2*� <*2<*%%� 620%� .,(� '&%)02� ('&2/� �(':� )0%(� -,<)*6,-� -,%� )A'&:':%20)(� V�

<*2A%(%�+)%).:%20)(/E�

� ����6%+/��D%0�<)..':2�>)*2�%*')�V�%0>%+%')�)-:�'(2*�'&%)0%�('&%�<,*)/E�

� ����6%+/��D%0�<)..':2�%*')�'(2*�'&%)0%�('&%�2*:,(�>%+):,*�1'6)*)�'�('&2�'&:)*%,-/�

�&&)�)0%(�3,%�%*'-.%:,*�'&%.,%4�%+)2�)%�>,&:�('&,(4�3,%'�('&,(�'6�)2�*).%<%:/��*'�)0%(�

)-:�'<<):%:,-�>%0+%.':)/E�

� �
� �6%+/�� D�0� <)..':2� >)*2� %0>%+%')� '(2*� '&%)0%� ('&%� 2*:,(� 1'6):� '� <*2<*%'�

('&%:%'4� -.%&%.):� '� -,<)*6%'/� �0>%+,-� )0%(� %+)2� >,&:� ('&,(� '&:)*%,-4� 0)� %&&)� -%6%�

<'*%;%.):,*/E�



� ������������������������� ����������!����� ��
�
�

0':,*'&&7� 5%:1%0� :1)� 5%+)*� �,=,-:%0%'0� ;*'()52*8� 2;� '�
+%-:2*:)+� *)&':%20-1%<� 6):5))0�('04� :1)�=22+-� 2;� .*)':%204�
'0+�:1)�.*)':2*/��-��,=,-:%0)�<,:-�%:4�:1)�&25)*�=22+-�2;�:1%-�
52*&+�(,-:� 6)� ,-)+� 20� 2,*� K2,*0)7� :2� :1)� 1)'>)0&7� 8%0=

+2(H�%;�2,*�+)-%*)�;2*�:1)(�%-�+%-2*+)*)+4�5)�=):�&);:�6)1%0+�
'0+�('7�)>)0�:,*0�6'.8�'&:2=):1)*� ;*2(�:1)�<,*-,%:�2;�2,*�
:*,)�1'<<%0)--/����1%-�*':%20'&)�'&-2�=%>)-�'�-)0-)�:2�51':4�':�
;%*-:4�(%=1:� -))(� :1)� 1'<1'9'*+� 2*='0%9':%20� 2;� �)*'&+,-?-�
:*)':%-)�'-�'�512&)/��)*'&+,-�6)=%0-�5%:1�:1)�:1*))�>%.)-�:1':�
%0>2&>)�'0�)A.)--%>)�+)-%*)�;2*�.*)':)+�:1%0=-��=&,::2074�&,-:4�
'0+� '>'*%.)/�  )� :1)0� (2>)-� :2� :1)� >%.)� 2;� -&2:1� 51%.1�
%0>2&>)-� '0� %0-,;;%.%)0:� &2>)� 2;� :1)� .*)':2*4� :1)� =*)':)-:�
=22+/�"%0'&&74�1)�:*)':-�:1)�:1*))�>%.)-�:1':�%(<&7�&2>)�2;�'0�
)>%&��<*%+)4�)0>74�'0+�'0=)*/�
� �)*'&+,-?-� '::)(<:� :2� ;%:� :1)� >%.)-� 2;� <*%+)4� )0>74� '0+�
'0=)*� %0:2� '0� 2>)*'*.1%0=� �,=,-:%0%'0� -.1)()� 2;� 2*+)*)+�
'0+�+%-2*+)*)+�&2>)�%-4�125)>)*4�&)--�.20>%0.%0=/��*%+)�20&7�
1'-�'0�%0+%*).:�*)&':%20�:2�:1)�=)0)*'&�.':)=2*7�2;� &2>)�2;�'�
0)%=162*?-�)>%&/��;:)*�'&&4� :1)�+)6'-)()0:�2;�'�0)%=162*�%-�'�
<2:)0:%'&� .20-)3,)0.)� 2;4� *':1)*� :1'0� :1)� <*%('*7� (2:%>)�
;2*4� +%-2*+)*)+� -)&;
&2>)/� �%:1� *)='*+� :2� '0=)*4� �)*'&+,-?-�
+);%0%:%20� ;'%&-� :2� +%-:%0=,%-1� '+)3,':)&7� 6):5))04� 20� :1)�
20)� 1'0+4� :1)� *%=1:)2,-� %0+%=0':%20� ':� '� 5*20=� -,;;)*)+�
5%:1� :1)� +)-%*)� ;2*� K,-:� *):*%6,:%20� '0+4� 20� :1)� 2:1)*4� '0�
,062,0+)+�1':*)+� 2;� '� <)*-20� %**)-<).:%>)� 2;� :1)� &%(%:-� 2;�
K,-:%.)/� �1)� ;2*()*� 52,&+� '<<)'*� '� >%*:,2,-4� :1)� &'::)*� '�
>%.%2,-4� )(2:%20/� �)*'&+,-?-� +);%0%:%20� 2;� :1)� 3,%++%:7� 2;�
)0>7@'-�(2:%>':)+�67�:1)�+)-%*)�:2�6*%0=�+250�'�<)*-20�:2�
20)?-�250�&)>)&@-))(-4�;,*:1)*(2*)4�2>)*&7�*)+,.:%20%-:/�
� �)*'&+,-?-�*':%20'&)�20&7�:'8)-�,<�'�>)*7�-('&&�<'*:�2;�1%-�
:*)':%-)/� �-� 5)� 1'>)� -))04� :1)� 52*8?-� <*%('*7� <,*<2-)� %-�
<'-:2*'&�� :2� <*2>%+)� 1%-� �2(%0%.'0� ����
>
��� 5%:1� '0�
'0:12&2=7� 2;� *)-2,*.)-� ;2*� <*)'.1%0=� '0+� .20;)--%0=� :1)�
-)>)0� .'<%:'&� -%0-/� �20):1)&)--4� :1)� %0'+)3,'.7� 2;� :1)�
�,=,-:%0%'0� :1)2*7� 2;� +%-2*+)*)+� &2>)� :2� <*2>%+)� '�
.20>%0.%0=�<-7.12&2=%.'&� ;*'()52*8� ;2*�'&&� -)>)0�>%.)-� &);:�
'0�26>%2,-�'*)'�2;�%(<*2>)()0:�;2*�'�-,..)--2*�%0�1%-�2*+)*/�
�
�
��

 
� ����))��,=,-:%0)4� �����	
������
��	�����	/�/�
	�������������/�



���� #���#�����$����
�

���/��������?��������!����������P� ���#P�"���� ��
��!���!�����

�
� �3,%0'-?-�.20:*'-:%0=�'<<*2'.1�:2�:1)�>%.)-�%0� �������%-�
'&*)'+7� '<<'*)0:� ;*2(� 1%-� %0:*2+,.:2*7� ):7(2&2=7� 2;� :1)�
:)*(�D.'<%:'&�>%.)/E��1':�('8)-�'�>%.)�.'<%:'&4�;2*��3,%0'-4�
%-� :1':� %:�1'-�'0�)0+�.1%);&7�+)-%*'6&)�'-�-,.14�-2� :1':�2:1)*�
-%0-� '*)� -,62*+%0':)+� :2� %:/� �0� '>'*%.%2,-� <)*-204� ;2*�
)A'(<&)4�%0�2*+)*�:2�'.3,%*)�(20)7�('7�.2((%:�:1)�-%0�2;�
;*',+/����1)*)'-��)*'&+,-�*)='*+-�:1)�.'<%:'&�>%.)-� %0�:)*(-�
2;� +%-2*+)*)+� &2>)4� �3,%0'-� +%;;)*)0:%':)-� )'.1� .'<%:'&� -%0�
5%:1�*)='*+�:2�=22+�26K).:-�:1':�('7�6)�+)-%*)+�2*�'>2%+)+/�
�1)*)�'*)4�1)�'*=,)-4�:1*))�8%0+-�2;�=22+�26K).:�:1':�.'0�6)�
+)-%*)+�� =22+-� 2;� :1)� -2,&4� =22+-� 2;� :1)� 62+74� '0+� =22+-�
.20-%-:%0=� %0�)A:)*0'&� :1%0=-/����1)� -%0�2;�<*%+)�'%(-�':� :1)�
=22+-�2;� :1)�-2,&��:1)�)A.)&&)0.)-�2;�1202*�'0+�=&2*7/��1)�
-%0-�2;�=&,::207�'0+� &,-:�'%(�':�:1)�=22+-�2;� :1)�62+7�� :1)�
<*)-)*>':%20�2;�:1)�%0+%>%+,'&��:1*2,=1�0,:*%:%20��'0+�2;�:1)�
-<).%)-� �:1*2,=1� -)A,'&� %0:)*.2,*-)�/� �1)� -%0� 2;� '>'*%.)�
<)*:'%0-�:2�:1)�=22+-�.20-%-:%0=�%0�)A:)*0'&�:1%0=-/��1)�:1*))�
*)('%0%0=� .'<%:'&� >%.)-@-&2:14� )0>74� '0+� '0=)*@.20.)*04�
67� .20:*'-:4� =22+-� :1':� '*)� '>2%+)+� 6).',-)� :1)7� <*)-)0:�
-2()�8%0+�2;�26-:'.&)�:2�'02:1)*�=22+�%02*+%0':)&7�+)-%*)+/�
�1)�-%0�2;�-&2:1����������%-�'0�'>)*-%20�:2�:1)�=22+�%0�%:-)&;�
�#2+�� 6).',-)4� %0� -))8%0=� #2+4� :1)� -2,&� %-� %(<)+)+� %0� %:-�
+)-%*)�;2*�<17-%.'&�:*'03,%&%:7�2*�62+%&7�<&)'-,*)/��1)�-%0�2;�
)0>7� %-� '0� '>)*-%20� :2� :1)� =22+� 2;� '02:1)*� %0-2;'*� '-� %:�
+%(%0%-1)-�20)?-�250�)A.)&&)0.)/���"%0'&&74� :1)� -%0�2;�'0=)*�
%-�'�*)-%-:'0.)�:2�:1)�=22+�2;�K,-:%.)�6).',-)�K,-:%.)�<*)>)0:-�
:1)�%02*+%0':)�>)0=)'0.)�+)-%*)+/�
� �):�,-�025�.20-%+)*� :1)�'+>'0:'=)-�2;��3,%0'-?-� ;*'()

52*8� 5%:1� *)='*+� :2� :52� >%.)-@=&,::207� '0+� &,-:@:1':�
0':,*'&&7� ;%:� %0:2� �)*'&+,-?-� �,=,-:%0%'0� -.1)('� '0+� :52�
>%.)-@<*%+)�'0+�'0=)*@:1':�<*2>)+�;2*��)*'&+,-�)-<).%'&&7�
<*26&)(':%./��)*'&+,-�.&'--%;%)-�=&,::207�'0+�&,-:�%0�:)*(-�2;�
:1)� <)*>)*:)+� )A.)--%>)� +)-%*)� ;2*� :1)� -).20+'*7� =22+� 2;�

 
� ����3,%0'-4� ��5���4�3/��4�'/�	/�

� ����6%+/�

� ��� �3,%0'-?-� +%;;)*)0:%':%20� 67� :1)� 8%0+� 2;� (2>)()0:� 2;� :1)� -2,&� )0'6&)-� '�

-,6-:'0:%'&�+%-:%0.:%20�6):5))0�<*%+)�'0+�)0>7�)>)0�:12,=1�:1)�26K).:@1202*-�'0+�

=&2*7@%-� :1)� -'()/� �0>7� %-� :1)� '>)*-%20� :2� :1)� =22+� 2;� '02:1)*� 6).',-)� %:� %-� '0�

%(<)+%()0:�:2�20)?-�250�=22+�� ��5���4�3/��4�'/�	4�'+�
�/��



� ������������������������� ����������!����� ����
�

<&)'-,*)/��3,%0'-4� 67� .20:*'-:4� *);*'()-� :1)-)� :52� >%.)-� %0�
:)*(-� 2;� >%*:,2,-� +)-%*)-� ;2*� =22+-� 2;� :1)� 62+7/� "2*�
�)*'&+,-4� =&,::207� '0+� &,-:� '*)� +%;;)*)0:%':)+� 67� :1)%*�
<*%('*7� -)0-)� �:'-:)� '0+� :2,.1�H� ;2*� �3,%0'-4� :1)7� '*)�
+%;;)*)0:%':)+� %0� *)&':%20� :2� :1)� <,*<2-)-� 2;� )'.1� +)-%*)��
<*)-)*>%0=� :1)� %0+%>%+,'&� :1*2,=1� 0,:*%:%20� '0+� <*)-)*>%0=�
:1)� -<).%)-� :1*2,=1� -)A,'&� %0:)*.2,*-)/� �3,%0'-?-� '<<*2'.1�
.*)':)-�*22(�;2*�%0-,;;%.%)0:�+)-%*)�;2*�;22+�'0+�+*%08��'-�%0�
:1)� .'-)�51)*)� -2()20)�+)-%*)-� :2� .20-,()� :22� &%::&)�� '0+�
%0-,;;%.%)0:�+)-%*)�;2*�-)A,'&�%0:)*.2,*-)���3,%0'-?-�)A'(<&)�
%-�'�1,-6'0+�512�'6-:'%0-�;*2(�-)A,'&� %0:)*.2,*-)4� :1)*)67�
;'%&%0=� :2� ;,&;%&&� 1%-� ('*%:'&� +,:7�/� "2*� �3,%0'-4� %:� %-� :1)�
*)-<).:%>)� <,*<2-)-� 2;� :1)� =22+-� 2;� :1)� 62+7� :1':� -):� :1)�
*,&)� ;2*� :)(<)*'0.)4� :1)� >%*:,2,-�()'0/� "22+� %-� 0).)--'*7�
;2*�:1)�0,:*%:%>)�<25)*�2;�:1)�>)=):':%>)�-2,&H�<&)'-,*)�%0�%:-�
.20-,(<:%20�%-4�:1)*);2*)4�0':,*'&/�#&,::207�*)-%+)-4�%0-:)'+4�
%0�:1)�-)0-)�'<<):%:)@%:�%-4�(2*)�<*).%-)&74�:1)�%((2+)*':)�
-)0-,'&� +)-%*)� :2� .20-,()� ;22+/� �1)� =)0)*':%20� '0+�
)+,.':%20�2;�2;;-<*%0=� %-� :1)�<,*<2-)�2;� :1)� -)A,'&�2*='0-H�
<&)'-,*)� %0� -)A,'&� '.:-� 2*+)*)+� :2� :1%-� )0+� %-4� :1)*);2*)4�
0':,*'&� '0+� =22+/� �,-:� .20.)*0-� '07� -)A,'&� '.:� :1':� %-� 02:�
<*2<)*&7�*)&':)+�:2�:1)�6)=)::%0=�2;�2;;-<*%0=/��0�'++%:%204�'-�
:1)� );;).:%>)� )+,.':%20� 2;� 2;;-<*%0=� *)3,%*)-� :1)� (,:,'&�
.22<)*':%20� 2;� <'*)0:-4� �3,%0'-� '*=,)-� :1':� )>)*7� -)A,'&�
,0%20� 2,:-%+)� :1)� &'5� 2;� ('**%'=)� %-� '&-2� &,-:;,&/
�� "2*�
�)*'&+,-4�:1)�-%0-�2;�=&,::207�'0+�&,-:�'*)�*)&':)+�+%*).:&7�:2�
'0� )A.)--%>)� +)-%*)� ;2*� <&)'-,*)H� ;2*� �3,%0'-4� :1)7� '*)�
*)&':)+� :2� :1)� +%-2*+)*� :1':� 2..,*-� 51)0� :1)� =22+� %-� 02:�
*)&':)+�:2�%:-�<*2<)*�)0+�2*�)0+-/��0)�;,*:1)*�'+>'0:'=)�2;�
()'-,*%0=�:1)�+)-%*)�02:�67�3,'0:%:74�'-�%0��)*'&+,-4�6,:�67�
*%=1:� *)'-20� %-� :1':� %:� )0'6&)-� �3,%0'-� :2� *)&':)� (2*)�
);;).:%>)&7� :1)� '.3,%*)+� >%*:,)� 2;� :)(<)*'0.)� :2� %:-� %0;,-)+�
.2,0:)*<'*:4� :1)� 0':,*'&� :2� :1)� +%>%0)� &'5/� �1,-4� ;2*�
)A'(<&)4� �3,%0'-� .&'*%;%)-� :1':� >%*=%0%:7� 2*� .)&%6'.7� %-� 02:�
.20:*'*7� :2� -)A,'&� +)-%*)� '-� '0� )A:*)()/� �&:12,=14� 6);2*)�
�1*%-:4�1,('0�'0+�+%>%0)�&'5�<*21%6%:)+�'6-:%0)0.)�%0�2*+)*�

 

� 
���*'5%0=�'0�'0'&2=7�5%:1�:1)�<*)-)0.)�2;�(202='(7�%0�.)*:'%0�'0%('&-�51)*)�

*)'*%0=�%-�-1'*)+�6):5))0�('&)�'0+�;)('&)4��3,%0'-�'*=,)-�:1':�:1)�&'5�2;�('**%'=)�

5'-� %0-:%:,:)+� :2� <*21%6%:� <*2(%-.,2,-� .2<,&':%20� 51%.14� <*)>)0:%0=� :1)� ;':1)*�

;*2(� 6)%0=� %+)0:%;%)+4� +'('=)-�(,:,'&� .22<)*':%20� %0� :1)� )+,.':%20�2;� 2;;-<*%0=�

� ��5���4�3/�	
4�'/�	�/�



���� #���#�����$����
�

:2�(,&:%<&7�:1)�1,('0�*'.)4�%0�:1)�<)*%2+�2;�=*'.)�%0�51%.1�
�1*%-:%'0-� '*)� 26&%=)+� :2� <,*-,)� -<%*%:,'&� =*25:14� :1)�
.)&%6':)�&%;)�%-�(2*)�<)*;).:/
	�
� �):� ,-� 025� :,*0� :2� :1)�>%.)-� 2;� <*%+)� '0+�'0=)*4�51%.1�
�)*'&+,-�-:*,==&)-�:2�;%:�.20>%0.%0=&7�%0:2�1%-�'+'<:%20�2;�:1)�
�,=,-:%0%'0� -.1)('� 2;� +%-2*+)*)+� &2>)/�  )� &2.':)-� <*%+)�
0)=':%>)&7� 5%:1%0� :1)� =)0,-� 2;� 1':*)+� 2;� 20)?-� 0)%=162*�
�'&20=-%+)� )0>7� '0+� '0=)*�/� �3,%0'-4� 67� .20:*'-:4� *).20

;%=,*)-� <*%+)� %0� *)&':%20� :2� :1)� )A.)&&)0.)-� 2;� 1202*� '0+�
=&2*74�*);&).:%0=�1%-�6*2'+)*�%0-%=1:�:1':�)>)*7�-%0�%-�6'-)+�20�
'� 0':,*'&� '<<):%:)� ;2*� -2()� =22+/� �0� <,*-,%0=� )A.)&&)0.)4�
�3,%0'-�';;%*(-4�'�<)*-20�-))8-�&%8)0)--�:2�#2+?-�=22+0)--��
:1)�0':,*'&�+)-%*)�;2*�)A.)&&)0.)�%-4�:1)*);2*)4�'�=22+�'-�02:�
20&7� 1,('0-� 6,:� '&&� .*)':)+� 6)%0=-� -))8� :1)%*� 250�
<)*;).:%20/� �1%-� <2-%:%>)� *);*'(%0=� 1'-� ;2,*� +%-:%0.:�
'+>'0:'=)-/� "%*-:4� �3,%0'-� .20:)A:,'&%9)-� <*%+)� �'-� )A.)--��
'0+�<,-%&&'0%(%:7� �'-�+);%.%)0.7�� %0� *)&':%20� :2� :1)�>%*:,2,-�
()'0� 2;� ('=0'0%(%:7� �:1)� <,*-,%:� 2;� )A.)&&)0.)� %0�
'..2*+'0.)� 5%:1� *)'-20� '0+�#2+?-� .2(('0+�/� �).20+4� 1)�
&%08-�:1)�>%.)�2;�<*%+)�:2�:1)�;'.,&:%)-�2;�:1)�1,('0�-2,&��:1)�
%0:)(<)*':)�+)-%*)� ;2*�)A.)&&)0.)�+)*%>)-� ;*2(� :1)� %*'-.%6&)�
'<<):%:)H� :1)� <*%2*� K,+=()0:� :1':� -,.1� )A.)&&)0.)� %-� 20)?-�
+,)� +)*%>)-� ;*2(� :1)� *':%20'&� 5%&&/
�� �1%*+4� %:� '&&25-� ;2*�
:1*))� <*%0.%<'&� -<).%)-� 2;� <*%+)�� :2� +)-%*)� '0� )A.)&&)0.)�
6)720+� 20)?-� ()'-,*)� �<*)-,(<:%20�H� :2� '::*%6,:)� '0�
)A.)&&)0.)�'::'%0)+�:2�20)?-�250�()*%:-�2*�:2�#2+�6,:�=%>)0�
6).',-)�2;�20)?-�()*%:-H� '0+� :2� -))8� :2�12&+� '0� )A.)&&)0.)�
)A.&,-%>)&7�)>)0�51)*)�:1)�)A.)&&)0.)�%-�'�8%0+�:2�6)�-1'*)+�
67� 2:1)*-� 2*� 67� '&&/
�� "2,*:14� �3,%0'-?-� 6*2'+� +);%0%:%20�
.*)':)-�'�0':,*'&�.200).:%20�6):5))0�<*%+)4�'-�:1)�)A.)--%>)�
+)-%*)� ;2*� )A.)&&)0.)4� '0+� :1)� >%.)� 2;� >'%0=&2*74� '-� :1)�
)A.)--%>)� +)-%*)� :2� ('0%;)-:� 20)?-� )A.)&&)0.)/
�� $7� .2(

<'*%-204� �)*'&+,-?-� '..2,0:� 2;� <*%+)� &'.8-� '� <2-%:%>)�(2*'&�
:)&)2&2=7� '0+� '� .20>%0.%0=� '0:1*2<2&2=7H� %:-� +);%0%:%20@
D-)::%0=� 20)-)&;� ,<� '0+� +)6'-%0=� 2:1)*-E@%-� )A:*)()&7�
0'**254� .2**)-<20+%0=4� %;� ':� '&&4� 20&7� :2� :1)� :1%*+� -<).%)-�

 
� 
	� ��5���4�3/�	
4�'/��4�'+�	�/��

� 
�� ��5���4�3/��4�'/��4�'+��/�

� 
���3,%0'-�'6-2*6-4�%0�:1%-�5'74�:1)�;2,*�-<).%)-�2;�<*%+)�+)&%0)':)+�67�#*)=2*7�

� ��5���4�3/��4�'/���/��

� 
�� ��5���4�3/��4�'/��4�'+�	/�



� ������������������������� ����������!����� ����
�

2,:&%0)+� 67� �3,%0'-H� '0+� %:-� .&'--%;%.':%20� %0� :)*(-� 2;�
D1':*)+�2;�0)%=162*E� %-�>)*7� *)(2:)� %0+))+�;*2(�D=&2*7%0=�
%0�20)?-�250�()*%:-4E�'�<*%('*7�.1'*'.:)*%-:%.4�;2*��3,%0'-4�
2;�>'%0=&2*7/

�
� ��('K2*� <*26&)(�5%:1� �)*'&+,-?-� '..2,0:� 2;� '0=)*@'-4�
-%(<&74� :1)� +)-%*)� ;2*� *)>)0=)@%-� :1':� %:� &)'>)-� &%::&)� -<'.)�
;2*� '� <2:)0:%'&&7� <2-%:%>)� )(2:%20/� �0� �3,%0'-?-� :*)':()0:4�
:1)�-:'*:%0=�<2%0:�%-�'�+)6':)�'(20=-:�:1)�'0.%)0:�-.122&-�2;�
<1%&2-2<17� '62,:� 51):1)*� :1)*)� .'0� %0+))+� 6)� '� <2-%:%>)�
8%0+�2;� '0=)*/��1)��:2%.-�1'+�'*=,)+� :1':� '&&� '0=)*� %-� )>%&H�
:1)��)*%<':):%.-4�:1':�-2()�'0=)*�%-�=22+/
��"2*��3,%0'-4�:1)�
�:2%.-�;'%&)+�:2�+%-:%0=,%-1�:1)�:52�8%0+-�2;�'<<):%:)@2;�:1)�
*':%20'&�5%&&� '0+�2;� :1)� -)0-)� '<<):%:)@<)*:%0)0:� :2� '0=)*/�
�20-%+)*%0=� 20&7� :1)� &'::)*4� :1)� �:2%.-� .&'--)+� '0=)*� '-� '0�
)>%&4�*)'-20%0=�:1':�'&&�)(2:%20-4�2;�:1)�-)0-)�'<<):%:)4�,<-):�
:1)� 2*+)*� 2;� *)'-20/� �1)� �)*%<':):%.-4� 67� .20:*'-:4� -125)+�
:1':� )>)0� :1)� -)0-)� )(2:%20� 2;� '0=)*� ('7� 6)� '� =22+/�
�&:12,=1�:1)�-<20:'0)2,-�)(2:%20�2;�'0=)*�'*%-%0=�;*2(�'0�
%0K,*7�'&5'7-�.&2,+-� :2�-2()�)A:)0:�2,*� K,+=()0:4�'0=)*@
62:1�2;�:1)�-)0-)�'<<):%:)�'0+�2;�:1)�*':%20'&�5%&&@('7�'&-2�
;2&&25�,<20�2,*� K,+=()0:��'-� -,.14� %:� %-� '0�D%0-:*,()0:�2;�
>%*:,)E� 51%.1� 1)&<-� :1)� <)*-20� :2� )A).,:)� K,-:%.)� (2*)�
*)'+%&7/��1)*)� �)*'&+,-� ;'%&-� :2�+%-)0:'0=&)� :1)� '(6%>'&)0:�
)(2:%20� 2;� '0=)*� �-%(<&7� .1'*'.:)*%9%0=� %:� '-� '� >%.)�4�
�3,%0'-�+%-:%0=,%-1)-� :1)�=22+�'0+�)>%&� '-<).:-�2;�'0=)*� %0�
*)&':%20� :2� %:-� )0+� 5%:1� :52� ;,*:1)*� :)*(-�� 9)'&� %-� :1)�
)(2:%20�2;�'0=)*�*%=1:)2,-&7�2*+)*)+�:2�K,-:%.)�51%&)�5*':1�
-%=0%;%)-� :1)� %02*+%0':)� +)-%*)� ;2*� >)0=)'0.)/� �0� :1%-� 5'74�
�3,%0'-� '&-2� -):-� 2,:� '� >%.)� 2;� +);%.%)0.7@'0� %02*+%0':)�
&'.8� 2;� '0=)*@51%.14� 1)� '*=,)-4� %-� )3,'&&7� +)-:*,.:%>)�� %:�
&)'+-� :2�0)=&%=)0.)�'0+� %:� %0>%:)-�()04�51):1)*�>%*:,2,-�2*�
02:4�:2�)>%&�67�.*)':%0=�'�.20:)A:�%0�51%.1�*):*%6,:%20�%-�02:�
.'**%)+�2,:/
��
� �0� ������4��3,%0'-�;*'()-�1%-�+%-.,--%20�2;�)'.1�2;�:1)�
.'<%:'&� -%0-� %0� :)*(-� 2;� '� <2-%:%>)� (2*'&� <-7.12&2=7�� :1)�
>%.)-� *);&).:� +%-2*+)*� %0� :1)� <*2<)*� ;,0.:%20%0=� 2;� ('0?-�

 
� 

��0+))+4�'-��3,%0'-�.&'*%;%)-�%0�:1)������4�:1)�+)-%*)�:2�<,:�+250�'02:1)*�%-�'�

<2:)0:%'&�6,:�02:�0).)--'*7�.20-)3,)0.)�2;�<*%+)4�:1)�)A.)--%>)�+)-%*)�:2�)A.)&��-))�

������
��4�3/�	��4�''/�	
��/���

� 
�� ��5���4�3/�	�4�'/�	/��

� 
�� ��5���4�3/�	�4�'/�
4�'+��/�



���� #���#�����$����
�

0':,*'&�;'.,&:%)-�'0+�'*)�*)&':)+�:2�=22+�26K).:-�51%.1�('7�
6)� +)-%*)+� 2*� '>2%+)+/� �3,%0'-� +)(20-:*':)-4� %0+))+4� :1':�
:1)�;2,*�>%.)-�2;�+)-%*)@<*%+)4�'>'*%.)4�=&,::2074�'0+�&,-:@
,0+)*(%0)� 5%:1� '� ;'&-)� -,6-:%:,:)� :1)� :1*))� .20+%:%20-� 2;�
1'<<%0)--�� :1':� 51%.1� ('8)-� ,-� :*,&7� 1'<<7� (,-:� 6)� '�
D.2(<&):)�=22+4E�%:�(,-:�6)�D%0:*%0-%.'&&7�-,;;%.%)0:4E�'0+�%:�
(,-:�6)�D'..2(<'0%)+�67�<&)'-,*)/E��A.)&&)0.)4�:1)�=2'&�2;�
<*%+)4� '<<)'*-� -2� +)-%*'6&)� 6).',-)� '� =22+� %-� .2(<&):)�
%0-2;'*� '-� %:� 1'-� '0� )A.)&&)0.)/��%.1)-4� :1)�=2'&�2;� '>'*%.)4�
)-<).%'&&7�<*2(%-)�-,;;%.%)0.7�2;�:)(<2*'&�=22+-/�"22+�'0+�
-)A,'&� %0:)*.2,*-)4� :1)� =2'&-� 2;� =&,::207� '0+� &,-:4� =%>)� :1)�
=*)':)-:�-)0-,'&�<&)'-,*)/��0�:1%-�5'74�:1)�;2,*�>%.)-�2;�+)-%*)�
<*)-)0:� 26K).:-� :1':� '<<'*)0:&7� -1'*)� :1)� .20+%:%20-� 2;�
1'<<%0)--4� '0+� %:� %-� :1%-� 51%.1� +*'5-� ('04� 512� 0':,*'&&7�
-))8-�1%-�1'<<%0)--4�:2�:1)(/��0�'�<'*'&&)&�5'74�:1)�>%.)-�2;�
'>2%+'0.)@-&2:14� )0>74� '0+� '0=)*@'*)� .1'*'.:)*%9)+� 67�
+%-<&'.)()0:�2;�:1)�:*,)�=22+�6).',-)�2;�'�+%-2*+)*)+�+)-%*)�
;2*�-2()�&)--)*�=22+��:1,-4�5%:1�-&2:14�<17-%.'&�:*'03,%&%:7�%-�
<*);)**)+� :2� :1)� :*,)�<)'.)�2;� :1)� -2,&� %0�#2+H�5%:1� )0>74�
20)?-� 250� )A.)&&)0.)� %-� <*);)**)+� :2� :1)� :*,:1;,&�
'.8025&)+=()0:� 2;� 2:1)*-?� =%;:-� '0+� 52*8-H� 5%:1� '0=)*4�
>)0=)'0.)�%-�<*);)**)+�:2�:1)�)A).,:%20�2;�K,-:%.)/�
�
�!/������������� ��!������ %�5�"+������ ���
55��

�������������
�
� �-� 5)� 1'>)� -12504� :1)� '+>'0:'=)-� 2;� �3,%0'-?-�
+%-:%0.:%>)� *':%20'&)� ;2*� :1)� >%.)-� %0� ������� )()*=)�(2-:�
-:*20=&7�:1*2,=1�.2(<'*%-20�5%:1�%:-�%(()+%':)��2(%0%.'0�
<*).,*-2*� '0+4� '*=,'6&74� .2(<):%:2*4� �)*'&+,-?-�  �� ��	���/�
�1':4�:1)04�2;�:1)�*)&':%20-1%<�6):5))0��3,%0'-?-�:*)':()0:�
2;� :1)� >%.)-� %0� ������� '0+� %0� :1)� �����Q� "2*� �%)=;*%)+�
�)09)&4�:1)��3,%0'-�2;�:1)�������%-�02:�D:22�%0:)*)-:)+�%0�
:1)� 67� :1)0� G.&'--%.'&?� -.1)()E� 2;� :1)� -)>)0� >%.)-�� %0� :1)�
�����4�D:1)�-.1)()�2;�:1)�>%.)-�%-�6&250�:2�<%).)-�'0+�%:-�
%0+%>%+,'&� ()(6)*-� ;&2':� %0� %-2&':%20� :1*2,=12,:� :1)�
:*)':%-)/E
�� �&:12,=1� 5)� .'002:� '++*)--� :1%-� 3,)-:%20� %0�
+):'%&4� 2,*� .2(<'*':%>)� '0'&7-%-� 2;� �)*'&+,-?-� ����	���� '0+�
�3,%0'-?-�  �� ����� ('7� -,==)-:� '� (2*)� 3,'&%;%)+� %0:)*

<*):':%20� ;2*� ':� &)'-:� :1*))� *)'-20-/� "%*-:4� %0�  �� ����4�

 
� 
���)09)&4�D�)>)0��)'+&7��%0-4E�	�/�



� ������������������������� ����������!����� ��	�
�

�3,%0'-� %-4� %0� ;'.:4� ':� <'%0-� :2� <*2<� ,<� :1)� .&'--%.� (2*'&�
-7-:)(� 2;� :1)� -)>)0� >%.)-/� �).20+4� 1%-� *);2*(� 2;� :1)� >%.)�
-7-:)(� %0� �� ����� %-� *'+%.'&�� :1)*)� '*)4� '-� 5)� 1'>)� -))04�
('K2*� +%;;)*)0.)-� 6):5))0�  �� ����� '0+� %:-� %(()+%':)�
�2(%0%.'0� <*).,*-2*� 51)*)'-� :1)*)� %-� &%::&)� +%;;)*)0.)� %0�
-,6-:'0.)�6):5))0��3,%0'-?-�'..2,0:�2;�:1)�>%.)-�%0� �������
'0+� 1%-� '..2,0:� %0� :1)� �����/� �1%*+4� '&:12,=1� �3,%0'-?-�
<,*<2-)� '0+� <*%2*%:%)-� '*)� ,0+)0%'6&7� +%;;)*)0:� %0� :1)�
�����4� :1%-� +2)-� 02:� %(<&7� :1':� 1)� &2-:� %0:)*)-:� %0� :1)�
-.1)()� 2;� :1)� -)>)0� >%.)-� 2*� .20-%+)*)+� %:4� 67� :1)04� &)--�
%(<2*:'0:/�

� ��0� ������4��3,%0'-?-�:*)':()0:�%-�%0+))+4�%0�-2()�5'7-4�
-:',0.1&7� .20-)*>':%>)/� �3,%0'-� ,0;'%&%0=&7� +);)0+-�
#*)=2*7?-�',:12*%:':%>)� &%-:%0=�2;� :1)�.'<%:'&�>%.)-�'0+� :1)%*�
*)-<).:%>)� 2;;-122:� >%.)-� �2*� +',=1:)*-�� '='%0-:� .*%:%.%-(�2*�
(2+%;%.':%20/��0-:)'+�2;�.1'0=%0=�:1)�&%-:4�1)�;*'()-�%:�5%:1�'�
0)5�'0+�.20>%0.%0=�(2*'&�<-7.12&2=7/
�� )�)A<&%.%:&7�+)'&-�
5%:1� :1)� <*26&)(� 2;� .2(<*)1)0-%>)0)--� �:12-)� -%0-� '<

<'*)0:&7�02:�.2>)*)+�67�:1)�-7-:)(�2;�-)>)0�/�"2*�)A'(<&)4�
1)� .20;*20:-� 1)'+� 20� :1)� <*26&)(':%.� .'-)� 2;� 1)*)-7�
�.2((20&7�1%=1&%=1:)+�67�.*%:%.-�2;�:1)�-7-:)(���:1)�;'%&,*)�
:2�&)'*0�:1)�8025&)+=)�'62,:�*)&%=%20�'0+�(2*'&-�0).)--'*7�
;2*� '� <)*-20� :2� &%>)� 5)&&� +)*%>)-� ;*2(� -&2:1H� 26-:%0':)�
<)*-%-:)0.)� %0� '0� )**2*� +)-<%:)� .2**).:%20� ;*2(� ',:12*%:7�
'*%-)-� ;*2(� <*%+)/�  )� 1'-� '� +);:� -2&,:%20� :2� :1)� <*26&)(4�
<2-)+� )(<1':%.'&&7� %0� �):)*� �2(6'*+?-� ���	�����4� 2;� :1)�
'<<'*)0:� +,'&� <*%2*%:7� 2;� <*%+)� '0+� '>'*%.)� '-� .1%);� -%0-/�
�1%&)�-125%0=�125�<*%+)�'0+�'>'*%.)@%0�62:1�:1)%*�=)0)*'&�
'0+�:1)%*�-<).%;%.�-)0-)-@('7� %0+))+�6)�,0+)*-:22+�'-� :1)�
*22:� 2;� :1)� 2:1)*� >%.)-4� �3,%0'-� 020):1)&)--� *)';;%*(-� :1)�

 
� 
���3,%0'-�+);:&7�*)&':)-4�;2*�)A'(<&)4� :1)�)%=1:�+',=1:)*-�2;�&,-:� %0�#*)=2*7?-�

:'A202(7�:2�:1)�);;).:-�2;�:1)�>%.)�20�:1)�<25)*-�2;�:1)�-2,&/��*'5%0=�'::)0:%20�:2�

:1)� -2,&?-� &25)*� <25)*-� �:1)� .20.,<%-.%6&)� '<<):%:)� '0+� :1)� -)0-)� 2;� :2,.1�4� &,-:�

)*2+)-� :1)� ;2,*� '.:-� 2;� *)'-20@,0+)*-:'0+%0=4� +)&%6)*':%204� K,+=()0:4� '0+�

<)*-)>)*'0.)@&)'+%0=4� :1)*)674� :2� :1)� ;%*-:� ;2,*� +',=1:)*-� 2;� &,-:�� 6&%0+0)--� 2;�

(%0+�������	������	���4�&'.8�2;�+)&%6)*':%20�����������
�	���4�:)()*%:7��,
���,�	�	���4�

'0+� %0.20-:'0.7� �������	��	���/� �1)� .20-)3,)0:� +%-2*+)*� %0� :1)�5%&&� &)'+-� :2� :1)�

2:1)*� ;2,*� +',=1:)*-� 2;� &,-:�� %02*+%0':)&7� +)-%*%0=�<&)'-,*)� ;2*� :1)(-)&>)-� ����
�

����4� :1)� &,-:;,&� 1':)� #2+� �������  ���� 512� 52,&+� ;2*6%+� :1)� +)-%*)+� <&)'-,*)�

%&&%.%:&7�<,*-,)+H�+)-%*%0=�:1%-
52*&+&7�<&)'-,*)-�������	���,
����	�����������4�:1)7�'*)�

&)+� :2� -<%*%:,'&� +)-<'%*� ����,�
�	��� ��	�
��� %0'-(,.1� '-� :1)�(2*)� 20)� +)-%*)-� :1)�

<&)'-,*)-� 2;� :1)� ;&)-1� �2;� :1%-� 52*&+�� :1)� (2*)� 20)� +)-<%-)-� -<%*%:,'&� <&)'-,*)-�

51%.1�+*'5�20)�:2�:1)�0)A:�� ��5���4�3/�	
4�'/���/�



���� #���#�����$����
�

<*%2*%:7� 2;� <*%+)� 51%.1�#*)=2*7� )-:'6&%-1)+� 67� %0:)=*':%0=�
:1)� ',:12*%:7� 2;��,=,-:%0)�� 1)� 2<<2-)-� <*%+)4� '-� :1)� D*22:�
'0+� 3,))0� 2;� '&&� -%0-E� :2� .1'*%:74� '-� :1)� 3,))0� 2;� :1)� >%*

:,)-/��� �3,%0'-� :1)*)67� *)%0.2*<2*':)-� :1)� �,=,-:%0%'0�
;*'()52*8� 2;� :1)� :52� .%:%)-� 6,:�(%:%=':)-� :1)� <*26&)(':%.�
'<<*2'.1�2;��)*'&+,-�5%:1�%:-�6%0'*7�2<<2-%:%20�2;�&2>)�2;�'0�
)>%&� 5%:1� +%-2*+)*)+� &2>)� 2;� '� =22+/� �:� 52,&+� 1'>)� 6))0�
3,%A2:%.� ;2*� �3,%0'-� :2� -))8� :2� ,0+)*(%0)4� '0+� %:� 52,&+�
1'>)�6))0�%(<2--%6&)�;2*�1%(�:2�%=02*)4�:1)�<*'.:%.'&�*)'&%:7�
:1':�:1)�-)>)0�.'<%:'&�>%.)-�5)*)�:1)�<*%('*7�5'7�67�51%.1�
:1%*:))0:1
.)0:,*7� &'7� <)2<&)� .20;)--)+� :1)%*� -%0-/�  %-�
*);2*(� %-4� :1)*);2*)4� ;*2(� 5%:1%0�� 1)� <*2>%+)-� '0� �*%-

:2:)&%'0� '0:1*2<2&2=74� '0+� +)>)&2<-� '� 0)5� <2-%:%>)� :)&)2

&2=%.'&� ;*'()4� %0� 51%.1� :2� -):� :1)� >%.)-/� �1%-� -)*>)-� :2�
6,::*)--4�*':1)*�:1'0�:2�6&25�:2�<%).)-4�:1)�.&'--%.'&�-.1)()/�

� �1':� '62,:� :1)� .&'%(� :1':� :1)*)� %-4� 020):1)&)--4� '�
-%=0%;%.'0:� .1'0=)� %0� �3,%0'-?-� '<<*2'.1� :2� :1)� >%.)-�
6):5))0� �������'0+�:1)�����������������Q��1%-�*)'+%0=�%-�
<*26&)(':%.�02:�&)'-:�6).',-)�:1)-)�52*8-�-))(�:2�1'>)�6))0�
5*%::)0��%;�02:�'.:,'&&7�+%-<,:)+��':�*2,=1&7�:1)�-'()�:%()/�	�
 25)>)*4�)>)0� &)'>%0=� '-%+)� :1)� .2(<2-%:%20'&� .1*202&2=7�
2;� :1)�52*8-4� %:� %-� '&-24� ��52,&+� '*=,)4� 3,)-:%20'6&)� 20� %:-�
250�:)*(-/��&:12,=1��%&))0��5))0)7�.2**).:&7�26-)*>)-�:1':�
�3,%0'-� :*)':-� :1)� >%.)-� %0� :*'+%:%20'&� .',-'&� 2*+)*� %0� ��
����� �5%:1� '� .1'<:)*� +)>2:)+� :2� )'.1� %0� :,*0�4� 5)� -12,&+�
)(<1'-%9)� :1':�1%-� *':%20'&)�+2)-� 02:�� *':1)*4� %0�+%-.,--%0=�
:1)�(2*'&� ;*'()52*8�2;� :1)� >%.)-4� 1)� .20-%+)*-� ;%*-:� <*%+)4�
=&,::2074� &,-:4� '0+� '>'*%.)� �'-� >%.)-� 2;� +)-%*)�4� '0+� :1)0�
-&2:14� )0>74� '0+� '0=)*� �'-� >%.)-� 2;� '>2%+'0.)�/��� �-� %0� :1)�
������ -2� %0� ������4� :1%-� %-� 6).',-)� 1)� 1'-�(2>)+� ;*2(�
:1)�2*='0%9%0=�<*%0.%<&)�2;�.20.':)0':%20�:2�<*%0.%<&)-�6'-)+�
,<20�1,('0�<-7.12&2=7�'0+�(2*'&�:)&)2&2=7/�

 
� ��� ��5���4�3/��4�'/��/�

� �	� �))� B)'0
�%)**)� �2**)&&4� ����	� ������� �!�����4� >2&/� 	4����� #�
���� ���� ����

?�
@4�:*'0-/��26)*:��27'&���'-1%0=:204��/�/���1)��':12&%.��0%>)*-%:7�2;��()*%.'�

�*)--4� 	����4� 	��
��H� ��	
�H� D�1)� �������� #�
��5'-� <,:� :2=):1)*� %0� �'*%-�� :1)�

#
���� ��������� %0� 	��	4� ;2&&25)+� 67� :1)� �������� ��������� �	��	
���E� �%6%+/4�

����H� D#%>)0� :1':� �12('-?-� 52*8-� %0� �'*%-� 5)*)� >)*7� 3,%.8&7� '0+� 5%+)&7�

.%*.,&':)+4�5)�('7�=,)--�:1':�:1)��,)-:%20-� �������52,&+�1'>)�6))0�+%-<,:)+�%0�

�'*%-�+,*%0=�:1)�:52�'.'+)(%.�7)'*-�	���
�	E��%6%+/4�����/�

� ����5))0)74�D�3,%0'-�20�:1)��)>)0��)'+&7��%0-4E���/�



� ������������������������� ����������!����� ����
�

� �:�%-4�%0�'++%:%204�(%-&)'+%0=�:2�-:':)�:1':�D%0�:1)�������
	����������1)� I�3,%0'-J� %=02*)-� :*'+%:%20'&�2*+)*%0=-�2;� :1)�
-%0-/E����1%&)� %:� %-� :*,)� :1':��3,%0'-�+2)-�02:� -:*,.:,*)� :1)�
�������� ���������'..2*+%0=� :2� :1%-� :*'+%:%20'&�2*+)*4� :1)*)�
%-� 02� )>%+)0.)� :2� -,==)-:� :1':� 1)� %=02*)-� %:� '-� '� >'&%+�
-:*,.:,*%0=�<*%0.%<&)/��0�:1)�.20:*'*74�1)�02:�20&7�)A<&%.%:&7�
';;%*(-�:1':�%:�%-�.2**).:�:2�-<)'8�2;�-)>)0�.'<%:'&�>%.)-�%0�:1)�
������6,:�1)�'&-2�<*2>%+)-�'�<*).%-)�-,(('*7�2;�:1)�-'()�
2*='0%9%0=� *':%20'&)� :1':� %-� ;2,0+� %0� �� ����/����1)� 20&7�
>)*7� -&%=1:� +%;;)*)0.)� %-� :1':4� %0� :1)� -).20+� .':)=2*7� 2;�
'>2%+'0.)4��3,%0'-?-� -,6+%>%+%0=�<*%0.%<&)�%0� :1)������� %-�
02� &20=)*� �'-� %0� �� ������ 6):5))0� '>2%+'0.)� 2;� '� =22+�
�-&2:1�'0+�)0>7��'0+�*)-%-:'0.)�:2�'0�)>%&��'0=)*�H�*':1)*4�%:�%-�
5%:1� *)='*+� )%:1)*� :2� 2,*� '6-2&,:)� =22+� �-&2:1�� 2*� :2� :1)�
=22+� 2;� '02:1)*� �)0>7� '0+� '0=)*�/�
� �1,-� 51)*)'-� %0� ��
����� �3,%0'-� +%-:%0=,%-1)-� -&2:1� '0+� )0>7�5%:1� *)-<).:� :2�
:1)� ��A��	� '>2%+)+� �'>2%+'0.)� 2;� :1)� .1%);� =22+� 2*� 2;� :1)�
=22+� %0� '02:1)*�4� %0� :1)������� 1)�+%-:%0=,%-1)-� )0>7� '0+�
'0=)*� 5%:1� *)-<).:� :2� :1)������ 2;� '>2%+'0.)� �-'+0)--� 2*�

 
� ��� �6%+/4� ��
���� D�0� :1)� 20)� 1'0+4� �3,%0'-� -<)0+-� '� =*)':� +)'&� 2;� :%()�

)A<&2*%0=�)'.1�-%0�2*�>%.)�;*2(�#*)=2*7?-�&%-:�6,:4�20�:1)�2:1)*�1'0+4�%0�:1)�������

	����������#*)=2*7?-�2*+)*%0=�2;�:1)�-%0-�%-�%=02*)+/E�

� ��������
��4�3/���4�'/����D�2>):�',:)(�'&%3,%+�'<<):%:,(�+,<&%.%:)*/��02�(2+24�

+%*).:)�):�<)*�-)4�):�12.�(2+2�620,(�(2>):�'<<):%:,(�'+�<*2-)3,)0+,(4�('&,(�

',:)(4� -).,0+,(�)'0+)(�*':%20)(4�'+� ;,=%)0+,(/��&%2�(2+24� %0+%*).:)�):�3,'-%�

<)*� '&%,+4� -%.,:� '&%3,%-� '&%3,2+� ('&,(� <*2-)3,%:,*� <*2<:)*� '&%3,2+� 620,(�

'+%,0.:,(4� >)&� '&%3,2+� 620,(� ;,=%:� <*2<:)*� '&%3,2+� ('&,(� '+%,0.:,(/� $20,(�

',:)(�12(%0%-�)-:�:*%<&)A/��-:�)0%(�<*%(2�3,2++'(�620,(�'0%(')4�3,2+�-.%&%.):�

)A�-2&'�'<<*)1)0-%20)�*':%20)(�'<<):%6%&%:':%-�1'6):4� -.%&%.):�)A.)&&)0:%'� &',+%-�>)&�

1202*%-4� ):� 12.� 620,(� %02*+%0':)� <*2-)3,%:,*� %0'0%-� =&2*%'/� �&%,+� )-:� 620,(�

.2*<2*%-4� ):�12.�>)&� <)*:%0):�'+� .20-)*>':%20)(� %0+%>%+,%4� -%.,:� .%6,-�):� <2:,-4� ):�

12.� 620,(� %02*+%0':)� <*2-)3,%:,*� =,&'H� ',:� '+� .20-)*>':%20)(� -<).%)%4� -%.,:�

.2%:,-4�):�'+�12.�2*+%0':,*�&,A,*%'/��)*:%,(�620,(�)-:�)A:)*%,-4�-.%&%.):�+%>%:%')4�):�

'+�12.�2*+%0':,*�'>'*%:%'/� /� /� /��,2+�',:)(�'&%3,%-�620,(�;,=%':� <*2<:)*�'&%3,2+�

('&,(� .20%,0.:,(4� 12.� .20:%0=%:� +,<&%.%:)*/� �,%'� ',:� 12.� )-:� *)-<).:,� 620%�

<*2<*%%4� ):� -%.� )-:� '.)+%'4� 3,')� :*%-:':,*� +)� 6202� -<%*%:,'&%4� <*2<:)*� &'62*)(�

.2*<2*'&)(� '+%,0.:,(/� �,:� )-:� +)� 6202� '&%)024� ):� 12.4� -%� -%:� -%0)� %0-,**).:%20)4�

<)*:%0):� '+� %0>%+%'(4� 3,')� :*%-:':,*� +)� 6202� '&%)024� %03,'0:,(� )-:� %(<)+%:%>,(�

<*2<*%')� )A.)&&)0:%')H� ',:� )-:� .,(� 3,'+'(� %0-,**).:%20)� '+� >%0+%.:'(4� ):� -%.� )-:�

%*'/E�

� �
� �:� %-� 02:)52*:17� :1':� :1%-� -,6+%>%-%20� �=*2,<%0=� )0>7� '0+� '0=)*�� '*=,'6&7�

('8)-�1%-�*':%20'&)�(2*)� -%(%&'*� :2� :1':�2;��)*'&+,-4�512�+%-:%0=,%-1)-� :1)-)� :52�

>%.)-�%0�*)&':%20�:2�:1)�2*%=%0�2;�:1%-�1':*)+��%0�'02:1)*��'0=)*��2*�%0�:1)�-)&;��)0>7�/�



���� #���#�����$����
�

*)-%-:'0.)�*)-<).:%>)&7�/����-%+)�;*2(�:1%-�20)�(%02*�0,'0.)4�
:1)� *':%20'&)� ;2*� :1)� >%.)-� %0� :1)� ������ %-4� :1)*);2*)4�
)0:%*)&7� .20-%-:)0:� 5%:1� :1':� =%>)0� %0�  �� ����/� �0� 62:1�
52*8-4� �3,%0'-� ';;%*(-� :1)� <2-%:%>)� (2+)� 2;� +)-%*)� '0+�
'>2%+'0.)� :1':� ,0+)*&%)-� '� .'<%:'&� >%.)� 2*� %:-� 2;;-<*%0=H� :1)�
+%;;)*)0.)�%-�%0�:1)�-:*,.:,*)�2;�:1)�:1)-%-�'-�'�512&)4�02:�%0�
:1)�:*)':()0:�2;�:1)�>%.)-�%0�<'*:%.,&'*/�

� �)� -12,&+� 02:� %0:)*<*):� :1)� 02>)&� -:*,.:,*)� 2;� :1)�
����������������4�:1)*);2*)4�'-�*);&).:%0=�'�(2>)�'5'7�;*2(�
:1)� -)>)0� .'<%:'&� >%.)-� :*'+%:%20� 6,:4� *':1)*4� '-� '� ;,*:1)*�
+)>)&2<()0:� %0� %:-� *);2*(/��3,%0'-?-� ;%*-:� *)'-20� ;2*� -:*,.

:,*%0=� :1)� �������� ��������� %0� :)*(-� 2;� :1)� :1*))� :1)2

&2=%.'&� '0+� ;2,*� .'*+%0'&� >%*:,)-� .20.)*0-� .20.%-%20� '0+�
);;%.%)0.7�� :1)� <':1� 2;� )03,%*7� 5%&&� 6)�(2*)� .2(<)0+%2,-�
'0+�)A<)+%:%2,-�����,��������
��	��6,���	��
�� %;�:1)�>%*:,)-4�
:1)�2<<2-%0=�>%.)-4�:1)�.2(('0+()0:-4�'0+�:1)�=%;:-�2;�:1)�
 2&7� �<%*%:� '*)� :*)':)+� :2=):1)*/��� %-� -).20+� *)'-20� %-� %0�
8))<%0=� 5%:1� :1)� %(<&%.':%20-� 2;� 1%-� 0)5� *':%20'&)� %0� ��
����/� �0� �3,%0'-?-� -.1)('4� :1)� >%.)-� '*)� +%>)*-%;%)+� %0�
-<).%)-� 5%:1� *)-<).:� :2� :1)%*� ('::)*� 2*� 26K).:� ����������
��	�
���� ���� �����	���/� �-� >%.)-� :1)*)67� 2<)*':)� %0� '�
+%-2*+)*)+�5'7�5%:1� *)-<).:� :2� :1)� -'()�26K).:-�'-�>%*:,)-4�
'&&�(2*'&�('::)*-�('7� 6)� :*'.)+� 6'.8� :2� :1)(/��)%:1)*� 2;�
:1)-)� *)'-20-� %(<&%)-� '� *)K).:%20� 2;� :1)� -)>)0� .'<%:'&� >%.)-�
:*'+%:%20H� 62:1� 2;� :1)-)� *)'-20-4� )-<).%'&&7� %0� &%=1:� 2;�
�)*'&+,-4�&)'+�:2�%:-�*);2*(/��)*'&+,-?-�*':%20'&)�%(<)&-�1%(�

 
� ��� ���� �
��4� 3/� ��4� '/� ��� D�,2+� ',:)(� '&%3,%-� 620,(� ;,=%':� <*2<:)*� '&%3,2+�

('&,(� .20%,0.:,(4� 12.� .20:%0=%:� +,<&%.%:)*/� �,%'� ',:� 12.� )-:� *)-<).:,� 620%�

<*2<*%%4� ):� -%.� )-:� '.)+%'4� 3,')� :*%-:':,*� +)� 6202� -<%*%:,'&%4� <*2<:)*� &'62*)(�

.2*<2*'&)(� '+%,0.:,(/� �,:� )-:� +)� 6202� '&%)024� ):� 12.4� -%� -%:� -%0)� %0-,**).:%20)4�

<)*:%0):� '+� %0>%+%'(4� 3,')� :*%-:':,*� +)� 6202� '&%)024� %03,'0:,(� )-:� %(<)+%:%>,(�

<*2<*%')�)A.)&&)0:%')H�',:�)-:�.,(�3,'+'(�%0-,**).:%20)�'+�>%0+%.:'(4�):�-%.�)-:�%*'/�

�:�'+�)'+)(�):%'(�>%:%'�<)*:%0):�<*2-).,:%2�('&%�2<<2-%:)/E�

� ��� ���� ��
��4� <*2&/� �1%-� -))(-� :2� 6)� :1)� %(<&%.':%20� 2;� :1)� .2(<'*':%>)-�

���,��������
��,-)+�20&7�;%>)�:%()-�%0��3,%0'-?-�.2*<,-��'0+��6,���	��
��,-)+�20&7�

;2,*�:%()-�/��1)*)��6,���	��
� %-�<'%*)+�5%:1����,��������
� %0�:1)�<*2&2=,)�:2�:1)�

�������� ��������4� %0�$��	
�� 
�	
����	��� �./� 	
�� %:� %-� <'%*)+� 5%:1� �����
4� '0+� %0�

%6,���	��� #��	�
��
��� �����	���
��� ��4� &).:/� �
4� 0/� ��� 5%:1� �
����
/� �0� 1%-�

.2(()0:'*7�20�:1)����	�����4��3,%0'-�-:%<,&':)-�:1':�:1)�(2*)�.2(<)0+%2,-�5'7�

%-�20&7�<*);)*'6&)�51)0� %:� &)'+-� :2�'�+)-%*)+�)0+�'-�5)&&�'-�%;�02:�6)::)*�:1'0�'07�

2:1)*�5'7��D020�-)(<)*�>%'�.2(<)0+%2-%2*�)-:�('=%-�)&%=)0+'4�-)+�-2&,(�3,'0+2�

)-:�('=%-�>)&�')3,'&%:)*�'..2((2+'�'+�;%0)(�.20-)3,)0+,(E���!����	/4�+/���4�3/�	4�

'/��4�3.&'/�	4�'+���/�



� ������������������������� ����������!����� ��
�
�

:2� :*)':� :1)� >%.)-� '0+� >%*:,)-� -)<'*':)&7�� 1)� -:*,.:,*)-� ��
��	���� '..2*+%0=� :2� +%-2*+)*)+� &2>)� :1*2,=1� )A.)--� 2*�
+);%.%)0.7��=&,::2074�&,-:4�'>'*%.)4�'0+�-&2:1��'0+�:2�:1)�&2>)�
2;� '0� )>%&� �<*%+)4� )0>74� '0+� '0=)*�H� 1)� -:*,.:,*)-�  ��
��
	�	�����'..2*+%0=�:2� :1)�:1)2&2=%.'&�'0+�.'*+%0'&�>%*:,)-4�
:1)�=%;:-�2;� :1)� 2&7��<%*%:4�'0+� :1)�6)':%:,+)-/�$7� *)&':%0=�
:1)� >%.)-� :2� :1)� >%*:,)-� %0� :)*(-� 2;� :1)%*� -1'*)+� 26K).:-4�
�3,%0'-�%-�'6&)�:2�:*)':�>%.)-�'0+�>%*:,)-�:2=):1)*�5%:1%0�:1)�
-.1)()� 2;� :1)� >%*:,)-4� :1)*)67� '>2%+%0=� ,00).)--'*7�
*)<):%:%20/� �>)0� 1%-� ;,*:1)*� +).%-%20� :2� :*)':� ;%*-:� :12-)�
(2*'&� ('::)*-� *)&)>'0:� :2� '&&� -:':)-� 2;� ()0� ����� ��
��4� 33/�
	
	���� '0+� 20&7� -).20+'*%&7� :12-)� *)&)>'0:� :2� <'*:%.,&'*�
-:':)-��������
��4�33/�	�	
����*);&).:-�'02:1)*�.&)'*�*);2*(�2;�
�)*'&+,-?-�<*2.)+,*)/��

� �3,%0'-?-� -:*,.:,*'&� *)2*='0%9':%20� %0� :1)� ��������
���������%0�:)*(-�2;�:1)�:1*))�:1)2&2=%.'&�'0+�;2,*�.'*+%0'&�
>%*:,)-� -12,&+� 02:� &)'+� ,-� :2� ,0+)*<&'74� :1)*);2*)4� 1%-�
%002>':%>)� :*)':()0:� 2;� :1)� >%.)-�� )� <*2>%+)-� )A:*)()&7�
0,'0.)+� :*)':()0:-�2;� :1)� .'<%:'&� >%.)-� '0+� :1)%*�2;;-122:-�
%0� :1)�����������������4�'0+�:1%-� :*)':%-)�5'-�%0%:%'&&7�*)'+�
'-�'04�'&6)%:� :*'0-;2*()+4� ������2;� :1)�>%.)-�'-�5)&&�'-�2;�
:1)�>%*:,)-/��� ��0+))+4�%0�-:*,.:,*%0=�'�52*8�2;�(2*'&�:1)2*7�
'*2,0+� :1)� >%*:,)-� ;2*� 1%-� �2(%0%.'0� 6*2:1)*-4� �3,%0'-�
52,&+� 1'>)� '0:%.%<':)+� :1':@%0� '� <'-:2*'&� -%:,':%20� '0+�
)-<).%'&&74� 2;� .2,*-)4� %0� .20;)--%20@-%0� 52,&+� *)('%04� %0�
<*'.:%.)4� :1)� <2%0:� 2;� +)<'*:,*)� %0� �1*%-:%'0� (2*'&� &%;)/�
�*%:%.'&� :2� 1%-� *);2*(� 2;� :1)� :*'+%:%20� 2;� :1)� -)>)0� .'<%:'&�
>%.)-�%-�:1':�%:�.1'*:-�'�.&)'*�<':1�;*2(�-%0�:2�>%*:,)/�
�
�
�

 
� ��� �-� $27&)� 02:)-4� �3,%0'-?-� �������� ��������� 1'-� D'&&� :1)� :*'<<%0=-� 2;� '�

�����������
	�	������	���	�����������%:�%-�02:�;2*�02:1%0=�:1':�:1)�.2<7�2;�:1)���������

���������:1':�:1)�:1)2&2=%'0�#)2;;*)7�2;�"20:'%0)-�1'+�('+)�;2*�1%(-)&;�':��'*%-�%0�

:1)�	���-�6)'*-�:1)�;2&&25%0=�)A<&%.%:4�G�,(('�+)�>%*:,:%6,-�):�>%:%%-�)+%:'�'�;*':*)�

�12('�+)��3,%02?E��$27&)4�D�)::%0=�2;�:1)������4E����/��1)�<*%0.%<'&�3,)-:%20-�

%0�:1)������������������:1':�:*)':�:1)�.'<%:'&�>%.)-�+%*).:&7�'*)�:1)�;2&&25%0=��<*%+)�

�33/� 	��
���� '0+� >'%0=&2*7� �3/� 	���4� )0>7� �3/� ���4� '0=)*� �3/� 	
��4� -&2:1� �3/� �
�4�

'>'*%.)� �3/� 		��4� =&,::207� �3/� 	���4� '0+� &,-:� �33/� 	
�

��/� �3,%0'-4� 125)>)*4�

5)'>)-�1%-�:*)':()0:�2;�:1)�.'<%:'&�>%.)-��'0+�:1)%*�2;;-122:�>%.)-��%0:2�:1)�;'6*%.�2;�

:1)� �������� ��������� '-� '�512&)/� "2*� '� 1)&<;,&� +%'=*'(� :1':� %&&,-:*':)-� -2()� 2;�

:1)-)�;,*:1)*�%0-:'0.)-4�-))��5))0)74�D�3,%0'-�20�:1)��)>)0��)'+&7��%0-4E�	��
�/��



���� #���#�����$����
�

�����������
�
� �1)*)� 1'-� 6))0� .2(<'*':%>)&7� &%::&)� '::)0:%20� <'%+� :2�
�3,%0'-?-�:*)':()0:�2;�-%0/��1%-�%(6'&'0.)�%-�<)*1'<-�+,)4�%0�
<'*:4�:2�'�(2+)*0�-.12&'*&7�:)0+)0.7�:2�.1'*'.:)*%9)��3,%0'-�
'-� '� .1'(<%20� 2;� D>%*:,)� ):1%.-E� 2*� D(2*'&� :)&)2&2=7/E�
�*=,'6&74� %:�('7� )>)0� *);&).:� '�5%+)*� :)0+)0.7� %0�(2+)*0�
�1*%-:%'0�.,&:,*)�:2�-:))*�.&)'*�2;�:1)�0)=':%>%:7�2;�)>%&4�-%04�
'0+�%0+))+�1)&&��&):�'&20)�:1)�+)>%&-�4�'0+�:2�<*);)*4�%0-:)'+4�
:1)�<2-%:%>)�()--'=)-�2;�=22+4�>%*:,)4�'0+�1)'>)0��'&:12,=1�
:1)�=22+�'0=)&-�-))(�:2�;'*)�&%::&)�6)::)*�:1'0�:1)%*�+)(20%.�
.2,0:)*<'*:-�/� �1%-� '*:%.&)� -,==)-:-4� 125)>)*4� :1':@%0�
<,*)&7� 1%-:2*%.'&� :)*(-@:1)� -:,+7� 2;� �3,%0'-?-� ):1%.-� %-�
)0*%.1)+� 67� '� .&2-)*� )0='=)()0:�5%:1� 1%-� %002>':%>)� :*)':

()0:� 2;� -%0/� �1)� ;%*-:� <'*:� '*=,)+� :1':� :1)� -7-:)(� 2;� :1)�
.'<%:'&� >%.)-� 5'-� <2<,&'*4� ()(2*'6&)4� '0+� -:'(<)+� ,<20�
:1)� ()+%)>'&� %('=%0':%20/� �*'+%:%20� :*%,(<1)+� '0+4� ;2*�
()+%)>'&� :1)2&2=%'0-4� :1)� <'-:2*'&� )A%=)0.7� (2>)+� ;*2(�
*)<&'.%0=�:1%-�-7-:)(�'&:2=):1)*�:2�*);2*(%0=�%:�;*2(�5%:1%0/�
�-�)A<&2*)+�%0�:1)�-).20+�'0+�:1%*+�<'*:-4�62:1��)*'&+,-�'0+�
�3,%0'-�('+)� %(<2*:'0:� .20:*%6,:%20-� :2� :1%-�<*2.)--/��1)�
'+>'0:'=)-�2;��3,%0'-?-�'<<*2'.1�%0�<*2>%+%0=�'�.20>%0.%0=�
<-7.12&2=7� ;2*� '&&� -)>)0� >%.)-� 5%:1%0� '� <2-%:%>)� (2*'&�
:)&)2&2=7� )()*=)� (2-:� .&)'*&7� :1*2,=1� '� .2(<'*':%>)�
'0'&7-%-�2;��)*'&+,-?-� ����	����'0+��3,%0'-?-� ������/��1%-�
.2(<'*%-204�%0�:,*04�1'-�%(<&%.':%20-�;2*�2,*�,0+)*-:'0+%0=�
2;� :1)� *)&':%20-1%<� 6):5))0�  �� ����� '0+� :1)� ��������
��������/� �1)� ;2,*:1� <'*:� -:*)--)+� .20:%0,%:74� '*=,%0=� :1':�
�3,%0'-?-� :*)':()0:� 2;� :1)� >%.)-� %-4� %0� -,6-:'0.)4�(,.1� :1)�
-'()H� :1)� +%;;)*)0.)� %-�20)�2;� '<<*2'.1� '0+� -:*,.:,*)/�$,:�
)>)0�:1%-�-:*,.:,*'&�*)2*='0%9':%20�(%=1:�6)�6)-:�,0+)*-:22+�
'-�'�;,*:1)*�-:'=)�2;�*);2*(�%0�:1)�-7-:)(�2;�:1)�>%.)-4�*':1)*�
:1'0� '-� '0� '6'0+20()0:� 2;� %:� �51%.1�52,&+� 1'>)� 6))04� %0�
'07�.'-)4�%(<*'.:%.'&�%0�'�<'-:2*'&�.20:)A:�/��3,%0'-�-125-4�
%0�62:1� �������'0+�:1)�����������������4�125�*);&).:%20�
20� :1)� *)'&%:7� 2;� '� <'*:%.,&'*� -%0@51%.1� %-� :1)� 0':,*'&�
-:'*:%0=� <2%0:� ;2*� '� <)0%:)0:@%-� <2:)0:%'&&7� :*'0-;2*(':%>)��
%:� .'04� '0+� -12,&+4� &)'+� '� <)*-20� :2� :1)� <':1� 2;� >%*:,)� 2;�
51%.1�-%0�%-�'�+%-2*+)*/�



�
� ����

����������	��������	
������
��
�
�
�
�

���������������������������� !����� ��"��#�
����������!���

�
��"!��$%�!&��'$!&�

�

	�����
����

���
���
����

��
��������������

�
�!� �!�!��� ������&������ ()� �*+� �(,-� $./0� ���
())123�.-�4-54*.*4(-�*(�215434*�*,1�6,40(3(6,47.0�*,(/8,*�()�
�.2(0��(9*:;.+���-�*,43�.2*4701<���=(/0>�04?1�*(�7(-71-*2.*1�

(-� .� *(647� *,.*� 43� 4-� -11>� ()� 70.24)47.*4(-<� -.@10:<� �(9*:;.�3�
/->123*.->4-8�()�7(-374(/3-133+��.-:�37,(0.23�,.51�4-*12621*1>�
4*�.3�.�21.7*4(-�.8.4-3*�*,1�6,40(3(6,:�()��A/4-.3+��->11><�4*�,.3�
B17(@1� 7(@@(-60.71� *(� 3.:� *,.*<� .77(2>4-8� *(� �(9*:;.<� *,1�
6,40(3(6,:� ()� B14-8� ())121>� B:� �A/4-.3� 43� 4-3/))4741-*� *(�
.77(/-*�)(2�*,1�,/@.-�6123(-+�
� �77(2>4-8� *(� 3(@1� ()� �(9*:;.�3� 7(@@1-*.*(23<� �A/4-.3�3�
6,40(3(6,:� -11>3� *(� B1� 7(@601@1-*1>� =4*,� .� @(>12-� .->�
7(-*1@6(2.2:�101@1-*��.�*,1(2:�()�7(-374(/3-133�*,.*�.77(/-*3�
)(2� *,1� 0451>� 1C61241-71� ()� *,1� 34-8/0.2� .->� /-4A/1� ,/@.-�
6123(-+� �,/3<� *,131� 7(@@1-*.*(23� ,(0>� *,.*� �(9*:;.� 8(13�
B1:(->��A/4-.3<�B17./31��(9*:;.�84513�048,*�*(�*,1�6,1-(@1-(�
0(847.0� >.2?-133� 4-� =,47,� *,1� �-81047�  (7*(2�3� 6,40(3(6,:� 43�
4@6243(-1>+��,43�.00181>�D>.2?�-48,*E�()�0451>�1C61241-71�@.?13�
�A/4-.3�.-�(B917*4543*47�*,4-?12�4-7.6.B01�()�.77(/-*4-8�)(2�*,.*�
=,47,� 43� 3/B917*451� .->� 4221>/74B01� *(� *,1� =(20>� =4*,4-� *,1�

 
� ��#(2�.�B2(.>12�3*/>:�(-�*,1�4-*182.0�5434(-�()�@.-�.77(2>4-8�*(��.2(0��(9*:;.�311�
�-810�$F21G��H61G<��������������
�����������
	�������
�����������
��
	�����������������
���

��	����� ���	����� �
��!	���� ��� ��� �
	�������
� �
� "#����
�� �� $����
%� ��� &����� '�(	�)��
�I.01-74.��!>4716<�����
+�

�



��J� ��"!��$%�!&��'$!&�
�

 

,/@.-� 6123(-+� �77(2>4-8� *(� *,43� 541=<� �(9*:;.� ,.3� 8(-1�
B1:(->� �A/4-.3� 4-� ,43� 6123(-.043@<� 4-*182.*4-8� .� 3(/->�
(-*(0(8:� ()� *,1� 6123(-� 21>437(5121>� )2(@� =4*,4-� 3/B917*451�
1C61241-71+���

 

� �� �77(2>4-8� *(� �(-.0>��(>2.3�� D�,(@43@�3� @1*.6,:347.0� 7(-716*� ()� *,1� ,/@.-�
6123(-� 4-�.�712*.4-� 31-31�21>/713�6123(-,((>�*(�-.*/21+� �)�(-1�>1)4-13�.�6123(-�.3�.-�
K4->454>/.0�3/B3*.-71�()�.�2.*4(-.0�-.*/21<�� 4*� )(00(=3�*,.*�6123(-,((>�43�/->123*((>�4-�
*12@3�()�*,1�).7/0*413�*��	�
	���
�()�,/@.-�-.*/21+��(9*:;.�3113��,(@43*47�.-*,2(6(0(8:�
.3�(61-�*(�1-247,@1-*�=4*,�*,1�7(-716*�()�*,1�,/@.-�6123(-�())121>�B:�*,1�6,40(3(6,:�
()� 7(-374(/3-133� .->� 6,1-(@1-(0(8:E� ��(-.0>� �(>2.3<� D�,1� �(2.0� $,40(3(6,:� ()�
$(61� �(,-� $./0� ��<E������������� 
	������ ��� L��J�M�� NJ
���<� .*� NJ	
+� �->2G19� �G(3*1?�
,(0>3� .� 34@40.2� 541=�B/*� 4-� 210.*4(-�=4*,��,(@43*47� 6,40(3(6,:� .*� 0.281�� D�-� *,1� (-1�
,.-><� *,1� �,(@43*47� 6,40(3(6,:� ()� B14-8� *21.*3� *,1� 62(B01@.*473� ()� @(2.04*:� *((�
(B917*4543*47.00:� .*� *,1� 7(3*� ()� >4@4-43,4-8� *,1� 3/B917*451� >4@1-34(-� =,47,� 43� 3(�
4@6(2*.-*� )(2�6,40(3(6,:�()�@(2.04*:E� ��->2G19��G(3*1?<�D�.2(0��(9*:;.�3�I41=�()�*,1�
�/@.-�$123(-�4-�*,1��48,*�()�*,1�!C61241-71�()��(2.04*:<E�#�������
����+�	���$������
�

��	������#�������������$������	��
�	J�L��JNM��	��N�<�.*�	��	�
+��-310@��4-�.03(�.28/13�
*,1� )(00(=4-8�� D#423*<� �(,-�$./0�3� 724*4A/1� ()��243*(*104.-��,(@43@+��,1� B.347� )0.=�()�
*,43�*2.>4*4(-�43�*,.*�4*�).403�*(�82.36�@.-�.3�.�K6123(-.0��3/B917*<�=,47,�7(-3*4*/*13�B(*,�
*,1� 36174)474*:� ()� *,1� ,/@.-�=,(01� .->� 4*3� 7(-721*1� >:-.@43@E� ��-310@��4-<� D�(,-�
$./0� ���3� �-*,2(6(0(8:� ()� �(-721*1� �(*.04*:<E� #�������
��� �+� 	��� $������
� ��	������

#�������������$������	��
�	J�L��J�M��������<�.*����
+��/.-��.-/10�O/28(3<�62134>1-*�()�
*,1�$123(-.043*��33(74.*4(-�()��6.4-�.->�1>4*(2�()�*,1�=(2?3�()��(9*:;.�4-��6.-43,<�,(0>3�
.� 34@40.2� 6(34*4(-� 4-� >4))121-*� .2*47013� ,1� ,.3�=24**1-+� �-� (-1� .2*4701� ,1� .))42@3<�=,1-�
*2:4-8� *(�7(@6.21��A/4-.3�.->��(9*:;.�(-� *,1�=.:� *(�3*/>:� *,1�,/@.-�6123(-��D�,1�
)423*� >4))47/0*:� .661.23� 4-� *,1� 3.@1� >16.2*/21� 6(4-*�� 1C61241-71+� �,43� 43� -14*,12� .�
�,(@43*47� -(2� .-� �243*(*104.-� 7(-716*� B17./31� 3/B917*454*:� 43� 36174)47.00:� 4-70/>1>+� �*�
=(/0>� B1� 6(334B01� *(� .7716*� *,.*� *,1� (B917*451� ?-(=01>81� �+� ��
� 7.-� B1� 4>1-*4)41>�
3/B3*.-*4.00:�=4*,� *,1� *2.>4*4(-.0� 8-(31(0(8:<� B/*� *,1�?-(=01>81� ()� *,1� 310)� 3/B917*451�
4--12� 1C61241-71� .3� .� >16.2*/21� 6(4-*� ()� *,1� .-*,2(6(0(8:� 7.-�*� B1E� ��/.-� �.-/10�
O/28(3<�D�,1��1*,(>�()��.2(0��(9*:;.�����.:�O1*=11-�$,1-(@1-(0(8:<�$123(-.043@<�
.->� �1*.6,:3473<E� #��
���
������ �
�� ����	�
	������� �
� 	��� �,�
	��	�� ��
	���� ����
L����M��������<�.*����
+��-�.�B1**12�?-(=-�.2*4701�(-�����$�	�
��#����
<�O/28(3�.28/13�
*,.*�*,1��,(@43*47�-(*4(-�()��������	���.66041>�*(�@.-�43�D4-�4*310)�*(*.00:�(B917*451+��*�
>(13�-(*�21)017*�-(2�7.6*/21�.*�.00�*,1�0451>�3/B917*454*:�()�*,1�L,/@.-M�6123(-+��0*,(/8,�
4*� >(13� 7.6*/21� =,.*� ,1� L�(9*:;.M� 7.003� K(-*47� 3/B917*454*:�P� 3(@1*,4-8� *,.*� 7(/0>� B1�
/->123*((>� .3� *,1� @1*.6,:347.0� B.343� (2� *,1� (-*(0(847.0� 3/66(2*� =,47,� .00(=3� *,1�
3/B917*454*:�*(�1C43*+��(=1512<�.3�@/7,�.3�(-1�3*21*7,13�*,1�@1.-4-8�()�*,43�7(-716*�4*�43�

 



� ��������������������I�!���#�����������!��� ����

 

 

� �� 4-*1->� *(� 3,(=� 4-3*1.>� *,.*� *,1� /->123*.->4-8� ()�
7(-374(/3-133� 4-� �(9*:;.�3� ���� $�	�
�� #����
� 43� �,(@43*47+
�
�(9*:;.� (=13� ,43� (=-� 4-*12621*.*4(-� ()� 7(-374(/3-133� *(� .�
62()(/->� >4.0(8/1� B1*=11-� *,211� @.4-� 4-*120(7/*(23�� �.C�
�7,1012<��,(@.3��A/4-.3<� .->� �(,-�()� *,1��2(33+��,.-?3� *(� .�
)2/4*)/0� >4.0(8/1� B1*=11-� *,131� *,211� *,4-?123<��(9*:;.�3� (=-�
/->123*.->4-8� ()� 7(-374(/3-133� @.?13� @(21� 1C60474*� .->�
217/612.*13��243*(*104.-�.->��,(@43*47�101@1-*3�*,.*�,.51�B11-�
14*,12� )(28(**1-� (2� -(*� 311-� *(81*,12� B:� @.-:� ()� �(9*:;.�3�
7(@@1-*.*(23+�

�
�+��� ����"�!�O!��!!�����!�!���� ���������

�
� ����$�	�
�� #����
� 43� *,1� )4-.0�=(2>� (-� .� >4.0(8/1� B1*=11-�
�7,1012�3� 1*,47.0� 6123(-.043@� .->� �,(@43@<� .3��(9*:;.�@.?13�
1C60474*�4-�,43�(=-�=(2>3+���*�)(00(=3�*,.*�4)�(-1�>(13�-(*�043*1-�

                                                 

701.2�*,.*�4*�=400�-1512�B1�.B01�*(�21)017*�0451>�3/B917*454*:E��D1-�3Q�@43@(<�13�*(*.0@1-*1�

(B91*45(<�-(� 21)019.�-4� 217(81�6.2.�-.>.� 0.� 3/B91*454>.>�5454>.�>1� 0.�6123(-.�./-A/1�3Q�

.>@4*1� A/1� 6/1>.� 217(812� 0(� A/1� F0� L�(9*:;.M� >1-(@4-.� K3/B91*454>.>� H-*47.�� :� A/1�

7.B2Q.� 1-*1->12� 7(@(� 0.� B.31�@1*.)Q347.� (� 10� 3/3*2.*(� H-*47(� A/1� 612@4*1� 1C43*42� .� 0.�

3/B91*454>.>�6123(-.0+�$12(�6(2�@/7,(�A/1�31�.@60Q1�10�348-4)47.>(�>1�13*1�7(-716*(<�13�

70.2(�A/1�-/-7.�5.�.�6(>12�21)019.2� 0.� 3/B91*454>.>�5454>.E
� ��/.-��.-/10�O/28(3<�D�.�

.-*2(6(0(8Q.� 6123(-.043*.� >1� #����
�� �� $����
<E� 4-� -�� +�����+!�� �����
����	�� ��� &�����

'�(	�)�<� 1>+� �/.-� �.-/10� O/28(3� L�.>24>�� !>474(-13� $.0.B2.<� ����M<� ������<� .*�

�
��
�
+�

� 
��.2(0��(9*:;.<�����$�	�
��#����
<�*2.-3+��+�$(*(7?4<�1>+��+��:@4-417?.��O(3*(-�� +�

�14>10� $/B043,4-8� �(@6.-:<� ����
+� #(2� *,1� $(043,� *,42>� 724*47.0� 1>4*4(-� ()��(9*:;.�3�

=(2?�311��.2(0��(9*:;.<�.��/�����0�
 �#����
�����		�<�1>+��+��*:G71-���(@.��O(@64.-4<�

����
+�

� �� D�,1� 7(-716*� ()� *,1� .7*4-8� 6123(-� =,47,� �� .@� 62131-*4-8� =.3� B(2-� )2(@� @:�

62154(/3�=(2?3<�136174.00:�)2(@�@:�.-.0:343�()��+��7,1012<�.B(51�.00�()�,43�'��	�	��1���3�

4*� 43� ?-(=-<� �7,1012� B/40*� ,43� 7(-716*� ()� ��	������� '��	�	��1� =4*,� *,1� *,(/8,*� ()�

7,.001-84-8�*,1�.624(243*47�1*,47�()�6/21�)(2@<�(2�2.*,12<�()�6/21�>/*:+� +� +� +� ��,43�B.347�

7(-*2(5123:<� 7(->/7*1>� 4-� *,1� -.@1� ()� *,1� 21*/2-� *(=.2>� *,.*� =,47,� 43� (B917*451� 4-�

1*,473��.->�.B(51�.00� 4-�@(2.04*:
<�62131-*3�.*� 4*3�512:�2((*�*,1�62(B01@�()�*,1�3/B917*<�

-.@10:<� *,1� 62(B01@� ()� *,1� 6123(-<� (2� ()� *,1� ,/@.-� B14-8� .3� .� 6123(-+� �,43�

 



���� ��"!��$%�!&��'$!&�
�

 

*(� =,.*� *,1� 4-*120(7/*(23� ,.51� 62154(/30:� 3.4><� (-1� =400� -(*�
/->123*.->� �(9*:;.�3� )4-.0� .-3=12+� �)� *,121)(21� (-1� =121� *(�
=24*1� .� @(-(82.6,47� 3*/>:� (-� 7(-374(/3-133� 4-� ���� $�	�
��
#����
<� (-1�=(/0>� -11>� *(� >(� .*� 01.3*� *,211� *,4-83+� #423*<� (-1�
=(/0>� -11>� *(� 7(-34>12� *,1� 4-*12-.0� /-4*:� ()� .00� ()��(9*:;.�3�
6,40(3(6,47.0� =(2?3+� �17(-><� (-1� =(/0>� ,.51� *(� 21.>� ����
$�	�
��#����
<�?1164-8� 4-�@4->�*,.*� *,1�=,(01�B((?�7.--(*�B1�
/->123*((>� /-0133� (-1� 43� .7A/.4-*1>� =4*,� �7,1012�3� 1*,47.0�
6123(-.043@+��4*,4-� *,43�6123(-.043@<��(9*:;.� 7(-71-*2.*13<� .3�
,1�1C60474*0:�>170.213<�(-�*,1�-(510*:�4-,121-*�4-��7,1012�3�541=�
()�@.-�.3�.�,/@.-�6123(-+��1�)/2*,12�15.0/.*13�*,43�-(510*:�4-�
*,1� 048,*�()� *,1��243*(*104.-�.->��,(@43*47� *2.>4*4(-+��3� 4*�=400�
B1�3,(=-<�6.2*�()�*,43�-(510*:�7(-343*3�4-��7,1012�3�36424*/.043@<�
.7*/.043@<� .->� ,43� 4>1-*4)47.*4(-� ()� 6123(-� .->� 7(-374(/3-133+�
�,131� *,211� .3312*4(-3� .21� 3/@@1>� /6� 4-� �7,1012�3� *,1343� *,.*�
*,1� ,/@.-� 6123(-� 43� 63:7,(6,:347.00:� 4->4))121-*+� �,42><� (-0:�
.)*12� ,.54-8� .77(@6043,1>� *,131� *=(� 62154(/3� 3*163� 7(/0>� (-1�
21*,4-?� (2� 2121.>� =4*,��(9*:;.� *,1� 70.3347.0� )(2@/0.*4(-3� *,.*�
4-36421�����$�	�
��#����
+�
� �,1�04@4*3�()�.-�.2*4701�62151-*�(-1�)2(@�>(4-8�9/3*471�*(�*,43�
=,(01�62(7133+��1512*,10133<���=400�6.2*4.00:�7(-71-*2.*1�(-�*,1�
0.3*�*=(�3*163+���=400�)423*�1C60.4-��7,1012�3�21>/7*4(-43*47�541=�()�
*,1� ,/@.-� 6123(-� .3� .� 6,40(3(6,47.0� 6(34*4(-� 4-7.6.B01� ()�
8454-8�.-�.77(/-*�()�@(2.0�612)17*4(-43@�B17./31�()� 4*3� 4>1-*4�

                                                 

62131-*.*4(-�()�*,1�62(B01@<�7(@601*10:�-1=�4-�210.*4(-�*(�*2.>4*4(-.0�6,40(3(6,:��.->�
B:� *2.>4*4(-.0�6,40(3(6,:�=1�/->123*.->�,121� *,1�621��.2*134.-�6,40(3(6,:�.->�.B(51�
.00�*,1�,124*.81�()��243*(*01<�.-><�.@(-8�*,1��.*,(047�37,((03�()�*,(/8,*<�()��*+��,(@.3�
�A/4-.3
� ,.3� 62(5(?1>� @1� *(� /->12*.?1� .-� .**1@6*� .*� 214-*12621*4-8� 712*.4-�
)(2@/0.*4(-3�62(612�*(�*,43�=,(01�6,40(3(6,:+��,1�)423*�A/13*4(-�=,47,�=.3�B(2-�4-�*,1�
@4->� ()� *,1� 62131-*� 3*/>1-*� ()� �*+� �,(@.3� �712*.4-0:� .� 512:� 6((2� 3*/>1-*
� =.3� *,1�
A/13*4(-���,.*�43�*,1�210.*4(-3,46�B1*=11-�.7*4(-�.3�4-*12621*1>�B:�*,1�*2.>4*4(-.0�1*,473�
.3���	�������
���.->�*,1�.7*4(-�.3�.-�1C61241-71+��,43�.->�(*,12�34@40.2�A/13*4(-3�01>�
@1� 82.>/.00:� *(� .� @(21� 3:-*,1*47� )(2@/0.*4(-� 4-� *,1� )(2@� ()� *,1� 62131-*� 3*/>:� ����
$�	�
��#����
E���(9*:;.<�$�	�
��#����
<�C444�C45
+�



� ��������������������I�!���#�����������!��� ����

 

 

)47.*4(-�()�6123(-�.->�7(-374(/3-133+��17(-><���=400�3,(=�,(=<�
B:�21*,4-?4-8�3(@1�()�*,1�70.3347.0�)(2@/0.*4(-3�()��243*(*104.-�
.->��,(@43*47�6,40(3(6,:<��(9*:;.�())123� 4-�����$�	�
��#����
�
.-�.-3=12�*(��7,1012�3�70.4@3�*,.*�21*.4-3�*,142�7(21�101@1-*3�()�
*2/*,+� �,.-?3� *(� *,1� 4-3642.*4(-� ()� �*+� �(,-� ()� *,1� �2(33<� *,1�
>4.0(8/1� =4*,� �.C� �7,1012<� .->� *,1� 3(04>� )(/->.*4(-� ()� ,43�
.-*,2(6(0(8:� 4-� *,1� *,(/8,*� ()� �,(@.3� �A/4-.3<� �(9*:;.�
*,121B:�())123�.��,(@43*47�/->123*.->4-8�()�7(-374(/3-133+�

�
��+���!�$�����$���������� �##!�!��!��#���!�������

$!�����������!�!����!�������$!����������

�
� �3� .� 8((>�6,1-(@1-(0(843*� 3,(/0>�>(<� �7,1012� .**1@6*3� *(�
3/66(2*�,43�62(6(3.0�=4*,�).7*3�.->�1C61241-71+	��,/3<�70.4@4-8�
*(� /->123*.->� .->� 1C60.4-� ).7*3� ()� ,/@.-� 1C61241-71<� .->�
6.2*4.00:� 4-36421>� B:� *,1� *246.2*4*1� .-*,2(6(0(8:� ()� �*+� $./0�
�B(>:<� 3(/0<� .->� 36424*
<N� �7,1012� ())123� .� 5434(-� ()� @.-� *,.*�
7(@624313�1512�>1161-4-8�7(-71-*247�36,1213��*,1�7(26(21.0<�*,1�
63:7,47<�.->�*,1�36424*/.0+�
� �1*<� (-1� 43� 3((-� *2(/B01>� *(� 01.2-� *,.*� �7,1012� 4->1-*4)413�
(-0:�*,1�0.3*�(-1�.3�6123(-.0+��,1�(*,12�*=(��*,1�7(26(21.0�.->�
*,1� 63:7,47
� .21� @1210:� 54*.0+� �-� *,43� 31-31<� *,1� 6123(-� 43�
63:7,(6,:347.00:�4->4))121-*+��-��7,1012�3�(64-4(-<�*,121�.21�*=(�
1331-*4.0� -(*13� *(� *,1� 63:7,(6,:347.0� 4->4))121-71� ()� .7*3� .->�

 

� 	��77(2>4-8� *(� �7,1012�3� 541=<� 6,1-(@1-(0(8:� D43� B.31>�(-� ).7*3<� .->� ).7*3� .0(-1<�

-(*� (-� 7(-3*2/7*4(-3� ()� .-� .2B4*2.2:� K/->123*.->4-8�� L����	�
���ME� ��.C� �7,1012<�

2��������� �
� �	����� �
�� 3�
 2������ �	����� �+� �������� $� 3�,� $		���	� 	�,���� 	���

2��
��	��
� �+� �
� �	������ #����
�����<� *2.-3+� �.-)21>� �+� #24-83� .->� �(812� �+� #/-?�

L!5.-3*(-<��00+���(2*,=13*12-��-451234*:�$2133<����
M<�	�
+�

� N� �11� �(,-� �,4*1<� D�.C� �7,1012�3� �246.2*4*1� �-*,2(6(0(8:<E� #�������
��� �+� 	���

$������
� ��	������ #������������� $������	��
� �	� �����
�� �		�NN+� #(2� .� 3*/>:� ()� �.4-*�

$./0�3�*246.2*4*1�.-*,2(6(0(8:�4-�81-12.0�311��1-24�>1��/B.7<�D�246.2*4*1��-*,2(6(0(8:<E�

4-�����������
�4��	���<�*2.-3+��--1�!-80/->��.3,���.-�#2.-7437(���8-.*4/3�$2133<����N
<�

�������+�



���� ��"!��$%�!&��'$!&�
�

 

6123(-�� B14-8� �����	���� .->�B14-8� �
����
��
	� ()�=,.*� 43� 54*.0+�
�(�B1� 36424*/.0�@1.-3� )(2�,4@<� )423*� .->� )(21@(3*<� *(�,.51� *,1�
1331-71� ()� .7*<� -.@10:<� B14-8� 6/210:� 4-*1-*4(-.0<� .->� 6/210:�
.7*/.0��36(-*.-14*:�.->�-(*�21.7*454*:�(2�6.33454*:
+��
� �17(-><�*(�B1�36424*/.0�1-*.403�-1512�B14-8�.-�(B917*�B/*�B14-8�
7.6.B01�()�(B917*4):4-8�=,.*�43�63:7,(6,:347.0<�8454-8�4*�@1.-4-8�
B:� 542*/1� ()� 0.=3� 4->161->1-*� .->� ./*(-(@(/3� ()� =,.*� 43�
@1210:� 54*.0+� �-� *,43� =.:<� )2(@� *,1� 1643*1@(0(847.0� 541=6(4-*<�
�7,1012� @.?13� .� >43*4-7*4(-� B1*=11-� B14-8� 7(-374(/3� ()� (-1�3�
.7*3� 4-� *,142� 1C17/*4(-� .->� .6621,1->4-8� *,142� 1331-71� 4-� .�
317(->� .7*� >4))121-*� )2(@� *,1� )423*+J� �(21(512<� .*� *,1� 1*,47.0�

 

� ���-�*,43�31-31<�,1�70.4@3��D�,1�6123(-�43�.�7(-*4-/(/3�.7*/.04*:E���7,1012<�2��������<�
J	� -+� 	�
+� �7,1012� .>@4*3� *,121� 43� ��	���� 6(*1-7:� 4-� *,1� ,/@.-� 6123(-+��(=1512<� ,1�
311@3�*(�1C70/>1�.-:�3(2*�()�6.33451�6(*1-7:�4-�*,1�6123(-+��,43�43�.03(�-(*1>�B:��1284(�
�.-7,1G��48.00(-<� DI4*.04>.>� :� 136424*/.04>.>� ,/@.-.3� 318R-� �.C� �7,1012<E� $
������
2�����+����	������J
��
���N�P�311�136+�
�N+�
� J� D�,1� B14-8� ()� .� 81-/4-1� .7*� 7(-343*3� 2.*,12� 4-� 4*3� 612)(2@.-71� L����0��M� .->�
*,121)(21� 43� �/����	���<� -(*� 210.*4510:<� >43*4-7*� )2(@� *,1� 7(-716*� ()� .-� (B917*+� �,43�
612)(2@.-71�7.-�7(@1�(/*�3*2.48,*)(2=.2>0:�(2�=4*,�K21)017*4(-+���*400<�*,43�K21)017*4(-��43�
-(�K(B917*4)47.*4(-<��-(�K612716*4(-<��.->�,1-71�-(�K4--12�612716*4(-<��=,47,�43�4*310)�(-0:�
.� 6.2*47/0.2� ?4->� ()� .7*+� �1)017*4(-� 43� (-0:� .� ,(5124-8<� 7(@601*10:� /-A/.04)41>�
K7(-374(/3-133�()<��.77(@6.-:4-8�*,1�.7*�.3�4*�43�B14-8�612)(2@1>P�21)017*4(-�43�6(334B01�
(-0:� =,1-� *,1� 6123(-� 43� -(*� *(*.00:� .B3(2B1>� 4-� 7.22:4-8� (/*� *,1� .7*+� K�1)017*4(-�� 43�
>43*4-7*�)2(@�.00�2162131-*.*4(-.0�L����	�����M�7(->/7*�4-�81-12.0+�!51-�*,1�612)(2@.-71�
()�.-�.7*�()�1C*12-.0�612716*4(-�7.-�B1�8451-� 4-� *,43�=.:� 4-�21)017*4(-E� ��.C��7,1012<�

����	��� #������������� ������<� *2.-3+�  .54>� �.7,*12@.-� L!5.-3*(-<� �00+�� �(2*,=13*12-�
�-451234*:� $2133<� ���
M<� �N���
+� �,43� 7(-7(@4*.-*� 7(-374(/3-133� ()� .-� .7*� 43� *(� B1�
>43*4-8/43,1>� )2(@� *,1� 4-*1-*4(-.0� .6621,1-34(-� ()� *,1� 1331-71� ()� *,1� .7*�� D$/21�
4-*/4*4(-<�)/2*,12@(21<�7.-�B1�K8451-�P�*,1�A/.04*:�()�.-�.7*�.->�*,1�1A/.04*:<�>4))121-71<�
.->�4>1-*4*:�()�*,1�A/.04*:�4-�31512.0�.7*3�7.-�B1�(B917*4510:�L����
�	5
�����M�8451-+�O/*�
-(-1�()�*,43�43�B:�.-:�@1.-3�*,1�.7*�4*310)+��,/3<���7.-�4-�.�317(->�.7*�5124):�K*,.*���9/3*�
-(=� 21@1@B121>� :13*12>.:�3� )4-1� =1.*,12+�� �,1-� *,1� .7*� ()� 21@1@B124-8� 9/3*�
612)(2@1>�43�-(*�8451-�*(�@1�6���.7*�4-�.7*�-/@B12�*=(P�(-0:�4*3�A/.04*:<�-.@10:<�*,.*�4*�
43� .-� .7*� ()� 21@1@B124-8<� 43� 8451-+� �� ?-(=� (-0:<� (-� *,1� B.343� ()� .-� 1331-*4.0�
4-*127(--17*4(-<�*,.*�.-�.7*�KB10(-83��*(�4*<�3(@1*,4-8�()�*,1�3.@1�-.*/21�.3�=,.*���.@�
-(=�612)(2@4-8+�$3:7,(0(8:�43�-1512�4-�.-:�=.:�7(-712-1>�=4*,�.7*3�4-�*,43�31-31<�.7*3�

 



� ��������������������I�!���#�����������!��� ��
�

 

 

01510<� *,43� B13*(=.0� ()� @1.-4-8� 1-*.403� .� @(2.0� 4-*1-*4(-.043@�
21@4-4371-*�()��B10.2>4.-43@+��))124-8�.-�1C.@601�()�,(=�4*�43�
6(334B01� )(2� *,1�=400�3�6(=12�()�7,(471� *(�8451�@1.-4-8�*(�*,.*�
=,47,�43�63:7,(6,:347.0<��7,1012�.28/13�*,.*�4*�=(/0>�B1�6(334B01�
)(2�(-1�*(�@.3*/2B.*1�=4*,(/*�).004-8�4-*(�.-:�@(2.0�>162.54*:+�
#(2� 3/7,� .-� .7*� *(� *.?1� 60.71<� (-1� =(/0>� ,.51� *(� )4C� ,43�
4-*1-*4(-�-(*�(-�,4@310)�.->� *,1� 3,112�.7A/434*4(-�()�601.3/21<�
B/*�2.*,12�(-�,43�.B31-*�36(/31<�.->�,43�0(51�)(2�,12+��
� �,42><� *(�B1�36424*/.0�.03(�@1.-3�*(�1->/21�.)*12�>1.*,<�.->�
*(�B1�4-�210.*4(-�=4*,�"(>+����(21(512<�*(�B1�4->161->1-*�)2(@�
04)1��(2�*,.*�=,47,�43�63:7,(6,:347.0
<�@1.-3�B14-8�4->161->1-*�
)2(@� .-:*,4-8� 1331-*4.00:� /-4*1>� *(� 04)1+� �,/3<� �7,1012� .28/13�
*,.*� =1� 7.-� 81*� .*� *,1� 1331-71� ()� 3(@1*,4-8� =4*,(/*� *,1�
@1>4.*4(-�()� *,1�31-313+����->�)(2� *,43�3.@1�21.3(-<�,1�70.4@3<�

                                                 

=,(31�1331-*4.0�7(-*1-*�43�K4-*1-*4(-.00:��(2�K7(-374(/3-133�()��.->�=,(31�@(>1�()�B14-8�

43�K612)(2@.-71�E��4B4>+<���
+�

� �� D�/*(12(*4743@<� =,121� 31C/.0� 601.3/21� 43� 7(-712-1><� 3,(/0>� -(*� B1� (B917*4510:�

>1)4-1><� 1+� 8+<� .3� 310)�3.*43).7*4(-<� B/*�@/3*<� 04?1� .00� 3/7,� 61251234(-3� B1� �
	�
	��
�����

>1)4-1>+��10)�3.*43).7*4(-<�=,121�4*�43�-(*�.�)11B01�31.27,�)(2�31-3.*4(-�()�601.3/21�B/*�43�

7(--17*1>�=4*,�0(51<�43�-(*�-17133.240:�./*(12(*47<�1+8+<�4*�43�-(*�3(�4)�4*�43�62.7*471>�(-0:�

B17./31� *,1� B10(51>� (B917*� 43� .B31-*<� .0*,(/8,� (-1�3� ).-*.3413� 21@.4-� >4217*1>� /6(-�

4*+�+�+�+��/*(12(*4743@�43<�(-�*,1�(*,12�,.-><�62131-*�151-�4-�-(2@.0�31C/.0� 4-*127(/231<�

=,1-�(-1�3�4-*1-*4(-�43�*2.4-1>�/6(-�(-1�3�(=-�6123(-<�/6(-�(-1�3�31-3.*4(-<�.3�@/7,�

.3� /6(-� (-1�3� 12(*47.00:� 4@6(2*.-*� 5.0/13<� 04?1� B1./*:<� 04)1�)(271<� 1*7+<� .->� *,1� (*,12�

6123(-� 43� 82.361>� (-0:� .3� *,1� K3125.-*�� ()� (-1�3� (=-� B1./*:<� (2� .3� *,1� 7./31� ()�=,.*�

,.661-3�4-�*,1�4->454>/.0�4-�A/13*4(-E��4B4>+<�N��N
�-+�N�
+�

� ��� D�*400<�=1�/31� *,1� *12@� 36424*� L7���	M� )(2� *,1� 1-*421� 36,121�()� .7*3� �)(00(=4-8�(/2�

62(71>/21�()�@.-:�:1.23
+��4*,�*,43�*12@�=1�>1348-.*1�.00�*,4-83�*,.*�6(33133�*,1�-.*/21�

()�.7*<�4-*1-*4(-.04*:<�.->�)/0)400@1-*�()�@1.-4-8<�=,121512�=1�@.:�)4->�*,1@+��,43�()�

7(/231�4@60413�.*�(-71�*,.*�.00�@4->�43�B:�1331-*4.0�-171334*:�K6123(-.0<��.->�*,.*�*,1�4>1.�

()� .� K-(-�6123(-.0� 36424*�� 43� K7(-*2.>47*(2:�E� ��7,1012<�2��������<� 
J�
+� �� ,.51� .0*121>�

*,1�*2.-30.*4(-�B:�21->124-8�7���	�.3�D36424*E�.->�-(*�D@4->+E�

� ���DL�M/2�@4->�L7���	M�,.3�.�)(2@�()�7(-*.7*�=4*,�*,4-83�=,47,�4-�4*310)�43��
�����	���

B:� *,1� 31-3(2:� (28.-43@� ()� (/2� B(>:� .->� 43� B.347� .->� /-4*.2:<� 4-� 7(-*2.3*� *(� *,1�

@/0*460474*:� ()� 31-3(2:� )/-7*4(-3+� �,1� 31-313� @1210:� �
������ *,43� @1-*.0� 7(-*.7*� 4-�

>4))121-*� =.:3+� �,1:� .21� -(*� 721.*(23� B/*� (-0:� .-.0:3*3� ()� (/2� @4->�3� *(*.0� /-4*.2:�

 



���� ��"!��$%�!&��'$!&�
�

 

D*,121�7.-�B1�-(�>(/B*�*,.*�*,1�0451>�B(>:�>(13�-(*�B10(-8�*(�
*,1�36,121�()�*,1�6123(-�(2�*,1�36,121�()�.7*3+E���
� �00� ()� *,43� 01.>3� �7,1012� *(�>1)4-1� *,1�,/@.-�6123(-� 4-� *,1�
)(00(=4-8� @.--12�� D*,1� 6123(-� 43� *,1� 7(-721*1� .->� 1331-*4.0�
/-4*:�()�B14-8�()�.7*3�()�>4))121-*�1331-713�=,47,�4-� 4*310)� �.->�
*,121)(21� -(*<� ����� ���	
�
� 62171>13� .00� 1331-*4.0� .7*�
>4))121-713+E�
��1�21917*3�*,1�-(*4(-�()�3/B3*.-71<�,(=1512<�.->�
4*3�>43*4-7*4(-�)2(@�.774>1-*3+��1-71<�*,43�>1)4-4*4(-�/->12@4-13�
@.-�3� 3/B3*.-*4.0� /-4*:+� �77(2>4-8� *(� �7,1012<� DB1*=11-� �����	�
.->���+�<�B1*=11-�6123(-�.->�04)1�71-*21<�=1�>43712-�-(�/-4*:�()�
3/B3*.-71�B/*�(-0:�.�B(->�()���
������������	�+E����->�.3��/.-�
�0.@BQ.3�  1� �G151>(� 6(4-*3� (/*<� �7,1012�3� 21917*4(-� ()� @.-�3�
3/B3*.-*4.0� /-4*:� .03(� @1.-3� *,1� 21917*4(-� D()� *,1� >4))121-71�
B1*=11-� 3/B3*.-71� .->� 6(=123� (2� ).7/0*413� (2� .774>1-*3+� �)�=1�
21@1@B12� *,.*<� .77(2>4-8� *(� *,1� �243*(*104.-� .->� �,(@43*47�
541=<� "(>� 43� 6/21� .7*<� =1� -(*1� 4-� �7,1012�3� *,1(2:� .�
*,1(@(26,43@�()�*,1�6123(-+E�	��
� #4-.00:<� *,43� 01.>3� *(� *,1� 4>1-*4)47.*4(-� B1*=11-� 6123(-� .->�
7(-374(/3-133+��-��7,1012�3�541=<�62(54>1>�*,.*�7(-374(/3-133�43�
/->123*((>�.3�D7(-374(/3-133�()�3(@1*,4-8<E� 4-70/>4-8� 4-� 4*�.00�
4-*1-*4(-.0� .7*3� �()� *,1� 4-*10017*<� *,1� =400<� .->� *,1� ,1.2*
<� (-1�
D@.:�.03(�7.00�*,1�6123(-�*,1�7(-721*1�K7(-374(/3-133�()�+E�N��)�

                                                 

612716*4(-<� .->� .3� .-.0:3*3� *,1:� .21� K7(-712-1>�� *(� .3313� *,1� 5.0/1� ()� *,1� >.*/@� .3� .�
B4(0(847.0�3*4@/0/3<�.77(2>4-8�*(�=,1*,12�4*�@.:�4->/71�B1-1)474.0�(2�,.2@)/0�21.7*4(-3�
4-� *,1� (28.-43@�=,47,� B10(-83� *(� *,1� @1-*.0� L36424*/.0M� 6123(-� .3� *,1� 3/B917*� ()� *,1�
(512.00�612716*4(-E� ��.C��7,1012<�.
�	����	��
��� �
�8�
<� *2.-3+�O12-.2>��(B01� L�1=�
�(2?���.2612�S�O2(*,123�$/B043,123<���N�M<��������+�
� ����7,1012<�2��������<�
�J+�
� �
��B4>+<�
J
+�
� ��� �.C� �7,1012<� ���� 3�	���� �+� 
����	��� ��1=� O2/-3=47?<� �+�+�� �2.-3.7*4(-�
$/B043,123<����J
<��N+�
� �	��/.-��0.@BQ.3�>1��G151>(<�8���
�����������������
����	��9	�����������	����������

+�����+!����
�����
�����!	��������
	���!	������O/1-(3��4213��!>4*(24.0��(5.<���NN
<��
�+�
� �N� �7,1012<� 2��������<� 
��+� �(9*:;.� -(*13� *,.*� *,43� 6(34*4(-� @.?13� �7,1012� A/4*1�
70(31�*(��.-*+��.-*�3�21917*4(-�()�@1*.6,:3473�.3�6(334B01�3741-71�7.2241>�=4*,�4*�.�3,.26�

 



� ��������������������I�!���#�����������!��� ��	�

 

 

7(/231<�)(2��7,1012<�3/7,�D7(-374(/3-133�()E�43�7(@6.*4B01�=4*,�
,43� .7*/.043@<� )(2� 4*� 43� .� 7(-374(/3-133� ()� .00� ?4->3� ()� 36424*/.0�
.7*3+��,43� 43�=,:�,1�.28/13� *,.*� *,1�6123(-� 43<�.->�1C61241-713�
,4@310)<�(-0:�.3�.�B14-8�*,.*������	�����	�+����
� �-1� 1*,47.0� 7(-70/34(-� *,.*� 3624-83� )2(@� *,43� 4>1-*4)47.*4(-�
B1*=11-� 6123(-� .->� 7(-374(/3-133� 43� *,.*� 1@B2:(3� .21� -(*�
6123(-3<� .->� *,.*� .B(2*4(-� 43� -(*� *,1� ?4004-8� ()� .-� 4--(71-*�
6123(-�.*�.00+��->11><��7,1012�.28/13�*,.*<�D@/2>12�6213/66(313�
*,1� 8451--133� ()� .� ,/@.-� B14-8� .3� .� 6123(-+E�J� �1� *,1-� 7(-�
70/>13<� 4-� 7(-82/1-7:� =4*,� ,43� 4>1-*4)47.*4(-� B1*=11-� 6123(-�
.->� D7(-374(/3-133� ()E� 36424*/.0� .7*3�� D�B(2*4(-� 43� .03(� *,1�
?4004-8� ()� .� ,/@.-� �.� 0454-8� B14-8
<� B/*� 4*� 43� -1512� 7(-34>121>�
@/2>12��.�).7*�*,.*�-(�KB4(0(847.0��1*,473�7.-�1C60.4-
+�$/��	��
�
,��� �
�� ��� 
�	� ��
�������� �������� /������� 	��� ��/���� ��� 
�	�

                                                 

21>/7*4(-43@+� 1-:4-8� *,1� >43*4-7*4(-� B1*=11-� 3/B3*.-71� .->� .774>1-*3� 4-� *,1� ,/@.-�

6123(-<� �.-*� @.>1� ()� 21.3(-� .-� ./*(-(@(/3� 3/B917*� ()� .7*4-8+� �,121B:<� =,.*�

*2.>4*4(-.00:�,.>�B11-�7(-34>121>�*,1�).7/0*:�()�*,1�4-*10017*�B17.@1�6/21�7(-374(/3-133<�

-(=�4>1-*4)41>�=4*,�*,1�,/@.-�6123(-��D�(81*,12�=4*,�.�21917*4(-�()�*,1�6,40(3(6,:�()�

B14-8<� �.-*� /3,121>� 4-� .� 72:3*.004G.*4(-� ()� *,1� 6,40(3(6,:� ()� 7(-374(/3-133<� )(2� ,1�

7(-71451>�21.3(-�4-�,43����	�6����.3�.-�./*(-(@(/3�3/B917*�()�.7*454*:+�#(2��243*(*01�.->�

�*+��,(@.3<�21.3(-�=.3�.�).7/0*:�()�*,1�3(/0<�.-�.**24B/*1�()�*,1�,/@.-�B14-8+��16.2.*1>�

)2(@� *,43� B14-8� .->�7(-71451>� .3� .-� ./*(-(@(/3� 3/B917*� ()� .7*3<� 21.3(-� B17.@1�6/21�

7(-374(/3-133E� ��.2(0� �(9*:;.<� D�-� �1.27,� ()� *,1� O.343� ()� $12)17*4(-43@<E� 4-� 4>1@<�

#����
� �
�� �����
�	��� 
����	��� ������<� *2.-3+� �+� �.->(?� L�1=� �(2?�� $1*12� �.-8<�

���
M<���
+��7,1012�=(/0>�-(*�.7716*��.-*�3�7(-716*4(-�()�7(-374(/3-133�B17./31<�4-�*,1�

6,1-(@1-(0(843*�3�541=<�*,1�,/@.-�6123(-�43�-(*�(-0:�7(-374(/3-133�()�4-*10017*/.0�.7*3<�

B/*� .03(� 7(-374(/3-133� ()� .7*3� ()� =4004-8� .->� 0(54-8+� �7,1012� B/40>3� (-� �.-*� .->�

7(-*4-/13�*,43�21>/7*4(-43@�.0*124-8<�-1512*,10133<�,43�7(-716*4(-�()�7(-374(/3-133+�#(2�

*,43�21.3(-<��(9*:;.�701.20:�-(*13�*,.*�D�7,1012�62(711>1>�4-�.�@.--12������
����A/4*1�

>4))121-*�)2(@��.-*E��4B4>+<�	��L1@6,.343�.>>1>M
+�O/*�*,43�>4))121-71�43�(-0:�4-�.661.2�

.-71+��,1-� 4*�7(@13� *(� *,1�21>/7*4(-43@�()� *,1�,/@.-�6123(-� *(�7(-374(/3-133<�B(*,�

"12@.-�6,40(3(6,123�3/B3*.-*4.00:�.8211+��1*<�512:�.7/*10:<��(9*:;.�-(*13�*,1�)(00(=4-8�

>4))121-71�� D=,121.3� )(2� �.-*� 7(-374(/3-133� ,.>� .� 624@.240:� 4-*10017*/.0� 7,.2.7*12�

�7(-374(/3-133�T�21.3(-
<�)(2��7,1012�4*�,.3�.�624@.240:�1@(*4(-.0�7,.2.7*12E��4B4>+
+�

� ����)+��7,1012<�2��������<�
J	+�

� �J��B4>+<�
��+�



��N� ��"!��$%�!&��'$!&�
�

 

����
�����������
���	�+E���#(2�*,43�21.3(-<�.77(2>4-8�*(��7,1012<�
=,401� .00� @1-� .->� =(@1-� .21� ,/@.-� B14-83<� -(*� .00� ,/@.-�
B14-83�.21�6123(-3+��,43�43�=,:<�4-�,43�541=<�*,1�).@40:�43�-(*�.�
7(0017*451� 6123(-� B/*� .� @121� 54*.0� (2� 04)1�7(@@/-4*:<� B17./31�
-(*�.00�*,1�@1@B123�()�.�).@40:�@.:�B1�7.001>�6123(-3+���
� �,131� 311@� *(� B1� *,1� @.4-� 21.3(-3� �(9*:;.� 4-343*3� *,.*<�
>1364*1�*,1�).7*�*,.*��7,1012�()*1-�361.?3�()�542*/1�.->�B17(@4-8�
.�B1**12�6123(-<�,43�1*,47.0�6123(-.043@�7.--(*�.77(/-*�)(2� *,1�
).7*� .->� 1C61241-71� ()� 612)17*4(-43@+��� �0*,(/8,� ,1� ())123� .�
6,40(3(6,:� ()� 7(-374(/3-133<� ,43� 6(34*4(-� 43� 21>/7*4(-43*47�� 4*�
21>/713� *,1�6123(-� *(�7(-374(/3-133�()� 36424*/.0�.7*3+�O.31>�(-�
*,1� 624-746013� ()� �,(@43*47� 6,40(3(6,:<� �(9*:;.� 4@60474*0:�
>436/*13�=4*,��7,1012�(-�3/7,� 4>1-*4)47.*4(-+��*� *,1� 3.@1� *4@1<�
�(9*:;.� 43� .B01� *(� .334@40.*1� *,1� 101@1-*3� ()� *2/*,� )(/->� 4-�
�7,1012�3�6123(-.043*47�/->123*.->4-8�()�7(-374(/3-133+�
�
���+���+�������#���!��������� ���!�D�!��!��#���!�����E�

�
� �,1� )423*� 7(-*.7*� *,.*� �(9*:;.� ,.>� =4*,� �,(@43@� =.3�
*,2(/8,� *,1� @1>4.*4(-� ()� �*+� �(,-� ()� *,1� �2(33+��� �,121� 43� .�

 

� ����B4>+<�
�	+�
� ����)+�4B4>+<�	�N�
�+�
� ��� D�� 70(312� .-.0:343� ()� �7,1012�3� 3:3*1@<� ,(=1512<� 3,(=3� *,.*� 3/7,� 612)17*4(-43*47�
.33(74.*4(-3� .21� -(*� )/00:� =.22.-*1>+� �,1� 6123(-<� 4-� �7,1012�3� 541=<� 43� 4-� -(� 31-31� .�
B14-8<�B/*� 43�@1210:�.�/-4*:�()�1C61241-713+��-�1512:�1C61241-71<�1+8+<� 4-� *,1� )1104-8�()�
5.0/1� (2� 4-� =4004-8<� =1� 34@/0*.-1(/30:� 7(�1C61241-71� *,1� /-4*:� )(2@1>� B:� .00�
1C61241-713+� �,1� 6123(-� 43�@1210:� *,43� 7(-374(/3� /-4*:� ()� 1C61241-713<� *,43� 7(-374(/3�
/-4*:� ()� .7*3+� �->� 3(� 4-� �7,1012�3� 541=� *,1� 6123(-� 43� -(*� .� B14-8<� B/*� 3(010:� .->�
1C70/34510:�.�7(-374(/3-133+�+�+�+�L�M4*,�3/7,�.33/@6*4(-3�(-1�>1)4-4*10:�7.--(*�@.4-*.4-�
*,.*� .-:� 5.0/13� 612)17*� *,1� 6123(-+� �-1� .03(<� *,121)(21<� 7.--(*� @.4-*.4-� *,.*� @(2.0�
5.0/13�612)17*�*,1�6123(-+��-�*,43�541=<�5.0/13�.21�@1210:�7(-*1-*3�()�7(-374(/3-133<�.->�
.3�3/7,�*,1:�>(�-(*�612)17*�*,1�B14-8�()�*,1�6123(-E���(9*:;.<�D�-��1.27,�()�*,1�O.343�()�
$12)17*4(-43@<E�	

+�
� ��� #(2� *,1� �,(@43@� ()� �*+� �(,-� ()� *,1� �2(33<� 311� �.27104-(� >10� �4U(� �13R3<� ���
	����������
�
����
����������0��O/28(3���46(82.)Q.�>10��(-*1��.2@10(<���
�
+�



� ��������������������I�!���#�����������!��� ����

 

 

7/24(/3� .))4-4*:� B1*=11-� *,1� *=(�� B(*,� .21� *,1(0(84.-3<� 6(1*3<�
.->� 6,40(3(6,123+�
� �(21(512<� *,1� 3.@1� 62()133(2� ��8-.7:�
�HG:7?4
�=,(�01>��(9*:;.�*(�1-7(/-*12��(,-�()�*,1��2(33<�.03(�
01>�,4@�*(�*,1�3*/>:�()��,(@.3��A/4-.3�.->��.C��7,1012+����
� �-� .-� .2*4701� >1>47.*1>� *(� *,1� ,/@.-43@�()� �*+� �(,-� ()� *,1�
�2(33<��(9*:;.� .))42@3� *,.*� D*,1� >.2?� -48,*� L()� *,1� 3(/0M� 43� .�
3:@B(0�*,.*�,.3�@.-:�@1.-4-83+��-�@.-:�4-3*.-713<�4*�43�34@60:�
.-�.BB2154.*4(-�()� .�=,(01� 7,.4-�()��������������<� *,1(0(847.0<�
.->� 63:7,(0(847.0� 621@4313+E�	� �-1� ()� *,131� 6,40(3(6,47.0�

 

� �
��0*,(/8,��*+��(,-�()�*,1��2(33�>4>�-(*�=24*1�.-:�6,40(3(6,47.0�=(2?�������<�(/*�()�

*,1�)(/2�:1.23�4-�=,47,�,1�3*/>41>�.*�*,1��-451234*:�()��.0.@.-7.<�,1�3*/>41>�*,211�:1.23�

()�6,40(3(6,:�=4*,�*,1�01.>4-8��,(@43*3�()�,43�*4@1+�#(2�.�8((>�4-*2(>/7*4(-�*(�*,1�04)1�

.->�*,(/8,*�()��*+��(,-�()�*,1��2(33<�311�#1>1247(��/QG<�:
	��������
���
�
����
�������

���0�� ��� �����	���� ���� �����	���� ��� ���	���� ��.>24>�� O��<� ��NJ
+� #(2� 3(@1� 4-*1213*4-8�

21@.2?3� (-� *,1� .))4-4*:� B1*=11-� �(9*:;.� .->� �*+� �(,-� ()� *,1� �2(33<� 311� �0)21>�

�412GB47?4<�D�.�B.27.�4-*124(21���))4-4*V�36424*/.01�>10�61-3412(�>4��.2(0��(9*:;.�7(-�40�

61-3412(� >4� �.-� "4(5.--4� >100.� �2(71E� 4-� 8�	�+������ ������ �����
��� ��		�� ��� ������

+�����+����� �� ������ �
	����	���<� 1>+� "+� �1.01� .->� �+� �*:7G1-� ��40.-�� O(@64.-4<� ���

<�

����+�

� ��� �,1-� �(9*:;.� B18.-� ,43� 3*/>413� .*� *,1� 31@4-.2:<� ,1� 13*.B043,1>� .� 62()(/->�

)241->3,46�=4*,��HG:7?4+��,1�0.**12�())121>�.�70.33�(-��*+��(,-�()�*,1��2(33�>/24-8�=,47,�

�(9*:;.�=2(*1�.-�1C*1-3451�6.612�(-� ).4*,+��,43�6.612�=.3� *,1� )423*�>2.)*�()��(9*:;.�3�

>(7*(2.0�>43312*.*4(-� 4-�@(2.0� *,1(0(8:<� 0.*12�>4217*1>�B:��184-.0>�".2248(/��.82.-81+�

�-�*,43�31@4-.2�(-��*+��(,-�()�*,1��2(33<��HG:7?4�.0=.:3�1@6,.34G1>�*,1�-11>�*(�21.>�

*,1�=24*4-83�()� *,1��6.-43,�@:3*47�/->12� *,1� 048,*�()��,(@.3�3�
����� 	���������� �7)+�

�>.@�O(-417?4<�����8�1�
���+�	���#�����+�	���8����

�����&���
��������+�-�+���+�&�����

'�(	���� L�*(7?B24>81�� �.24.-� $2133<� ����M<� ������
+� �,43� =(/0>� B1� .� 7(-3*.-*� 4-�

�(9*:;.�3�)(2@.*4(-+��184-.0>�".2248(/��.82.-81�1@6,.34G1>�*,1�3.@1�*,4-8�4-��(@1�

�311� 4B4>+<���	
+��.*12�(-<�=,1-��(9*:;.�7.@1�B.7?�)2(@��(@1<�.->�=.3� 4-�-11>�()�.�

*(647� )(2� ,43�4�/�	���	��
�����+	<� 4*� =.3� �HG:7?4� =,(� 217(@@1->1>� *,.*� ,1� =24*1� (-�

�.C� �7,1012+� �11� �.2(30.=� �/67G.?<����	�
��� +��� -�/��	��� ����4���
� #����
� �
� 	���

#�����������+�&�����'�(	���;���
�#����::���.3,4-8*(-<� +�+���,1��.*,(047��-451234*:�()�

�@1247.�$2133<�����
<�N+�

� �	� �.2(0� �(9*:;.<� D��/@.-134@(� >4� �.-� "4(5.--4� >100.� �2(71<E� 4-� 2�����+��� ��

��		���	�����
�&�����'�(	�)�<�1>+��+� 10(8/�.->��+��(2.71���(@1���2B.-4.-.��-451234*:�

$2133<�����
<��
���+�



��J� ��"!��$%�!&��'$!&�
�

 

621@4313�43�.-�/->123*.->4-8�()�,/@.-�7(-374(/3-133<�B.31>�(-�
*,1�=24*4-83�()��A/4-.3+�
� �-�.�512:�4-*1213*4-8�*1C*<��*+��(,-�()�*,1��2(33�361.?3�()�*,.*�
=,47,�())123�/3�*,1�������1C61241-71�()�*,1�2.>47.0�.@601-133�()�
(/2�36424*/.0�).7/0*413+��-�*,43�*1C*<�(-1�7.-�)4->�*,1�4-3642.*4(-�
*(�21.>��A/4-.3�3�6,40(3(6,47.0�.-*,2(6(0(8:�4-�.-�1C61241-*4.0�
?1:+� �,1� .@601-133� ()� @.-�3� 36424*/.0� ).7/0*413W*,1� ,/@.-�
��
�<43�400/3*2.*1>�B:�*,1�@1*.6,(2�()�*,1�62()(/->�D7.512-3E�
()� *,1� 3(/0+� �4*,4-� *,1@<� *,121� 43� 2((@� )(2� .00� *,1� )(2@3� ()�
?-(=-�*,4-83�*,.*�.21�.03(�21@1@B121>+��,121�43�.03(�2((@�4-�
*,1@� )(2� .00� *,4-83� *,.*� .21� 0(51>+� �B(51� .00<� *,1� 36424*/.0�
).7/0*413�()� *,1�,/@.-�6123(-�.21� 3(�.@601� *,.*� *,2(/8,� *,1@�
*,1� 6123(-� 7.-� 81*� *(� ?-(=� .->� *(� 0(51� "(>� ,4@310)+�N�
�77(2>4-8� *(� *,1��:3*47.0� (7*(2<�=1� ,.51� *,1� 1C61241-71� (2�
0451>�1C61241-71�()�*,1�.@601-133�()�(/2�36424*/.0�).7/0*413+��1�
��
��� *,(31� ).7/0*413� B1)(21� =1� 81*� *(� ?-(=� *,1@� 21)01C4510:+�
�->�=1�31-31�*,1@�	�������	�����
���
�	���<�B17./31<�*,.-?3�
*(�(/2�).7/0*413<�=1�31-31�.->�1-9(:�-(*�(-0:� *,142�(B917*3<�B/*�
.03(�*,142�.7*3+�
� �-�*,43�=.:<��(,-�()�*,1��2(33�3/8813*3�*,.*�*,43�612716*4(-<�
(2� 31-34-8� ()� *,1� 3(/0<� 43� 04?1� *,1� 1C61241-*4.0� *122.4-� /6(-�

 

� �N� �,/3<� �*+� �(,-� ()� *,1� �2(33� 3.:3�� D�,1� 3(/0� ,121� 7.003� *,131� *,211� ).7/0*413�
�@1@(2:<� 4-*10017*<�.->�=400
� K*,1�>116�7.512-3�()� 31-31��B17./31� *,2(/8,� *,1@�.->� 4-�
*,1@�4*�>1160:�1C61241-713�.->�1-9(:3�*,1�82.->1/23�()�"(>�3�=43>(@�.->�1C71001-71+��*�
512:�.662(624.*10:�7.003�*,1@�*,1�>116�7.512-3�()�31-31�B17./31<�34-71�4*�31-313�*,.*�*,1�
>116� ?-(=01>81� .->� 3601->(23� ()� *,1� 0.@63� ()� )421� )4*� 4-*(� *,1@<� 4*� ?-(=3� *,.*� 4*3�
7.6.74*:�.->�21713313�7(22136(->�*(�*,1�6.2*47/0.2�*,4-83�4*�21714513�)2(@�*,1�?-(=01>81<�
3.5(2<� 9(:<� >1048,*<� .->� 3(� (-<� ()� "(>E� �D�� 6(2� 13(� .� 13.3� *213� 6(*1-74.3<� @1@(24.<�
1-*1->4@41-*(�:�5(0/-*.><�0.3�00.@.�10�.0@.�1-�13*1�5123(������
���������
	�������+�
�����
6(2A/1�����������������������
����������
	�������	����������62()/->.@1-*1�0.3�82.->1G.3�
>1� 0.� 3.B4>/2Q.�:�1C7101-74.3�>1� 4(3P�6(2� 0(�7/.0�,.2*(�62(64.@1-*1� 0.3� 00.@.�.A/Q�10�
.0@.� 7.512-.3� ���+�
���<� 6(2A/1� 7(@(� ���
	�� A/1� 1-� 100.3� 7.B1-� 0.3� 62()/->.3�
4-*10481-74.3�:�21360.->(213�>1�0.3�0X@6.2.3�>1�)/18(���
����A/1�*41-1�*.-*.�7.6.74>.>�:�
31-(3�7/.-*.3�7(3.3�>43*4-*.3�2174B1�>1�4-*10481-74.3<�>1�3.B(213<�>1�8(G(3�:�>1014*13<�1*7+<�
>1� 4(3E
���*+��(,-�()�*,1��2(33<�-���
��2������+�-����
+N��L1@6,.343�.>>1>M
+�



� ��������������������I�!���#�����������!��� ����

 

 

=,47,� 4-*10017*/.0� ?-(=01>81� 21)017*3� 4-� (2>12� *(� /->123*.->�
.->�1C60.4-� 4*+�O/*�=,.*� 213/0*3<�612,.63�@(21� 4-*1213*4-80:<� 43�
*,.*� �(,-� ()� *,1� �2(33� .661.03� *(� .-� .-.0(8:� 4-36421>� B:� *,1�
6,40(3(6,:�()��A/4-.3� 4-�(2>12� *(� 1C60.4-�=,.*� *,43� D31-31�()�
*,1�3(/0E�43�.00�.B(/*+�O.31>�(-�.-�.-.0(8:�*(�=,.*��A/4-.3�7.003�
*,1�K7(@@(-�31-31�<��(,-�()�*,1��2(33�7.003�*,.*�*,2(/8,�=,47,�
=1�,.51� *,43� 0451>�1C61241-71�()�(/2�.7*3�.->� *,142�(B917*3� *,1�
D31-31�()�*,1�3(/0+E�
�
O:� *,1� 31-31� ()� *,1� 3(/0<� *,1� 51231� 21)123� *(� *,1� 6(=12� .->� 542*/1� *,.*� *,1�
3/B3*.-71� ()� *,1� 3(/0� ,.3� *(� 31-31� .->� 1-9(:� *,1� (B917*3� ()� *,1� 36424*/.0�
).7/0*413P� *,2(/8,� *,131� ).7/0*413� .� 6123(-� *.3*13� *,1� =43>(@� .->� 0(51� .->�
7(@@/-47.*4(-�()�"(>+� +� +� +��00� *,131� *,4-83� .21� 2171451>� .->� 31.*1>� 4-� *,43�
31-31�()� *,1� 3(/0�=,47,<� .3� �� 3.:<� 43� 4*3� 542*/1�.->�7.6.74*:� )(2� 1C61241-74-8<�
6(331334-8<� .->� *.3*4-8� *,1@� .00+� �->� *,1� 7.512-3�()� *,1� ).7/0*413� .>@4-43*12�
*,1@� *(� 4*<� 9/3*� .3� *,1� B(>40:� 31-313� 8(� *(� .3343*� *,1� 7(@@(-� 31-31� ()� *,1�
6,.-*.3:�=4*,�*,1�)(2@3�()�*,142�(B917*3<�.->�*,43�7(@@(-�31-31�B17(@13�*,1�
21716*.701�.->�.27,4513�()�*,131�)(2@3+��1-71<�*,43�7(@@(-�31-31<�(2�31-31<�()�
*,1�3(/0<�=,47,�,.3�B17(@1�*,1�21716*.701�(2�.27,4513�()�"(>�3�82.->1/23<�43�
400/@4-1>� .->� 1-247,1>� .77(2>4-8� *(� =,.*� 4*� .**.4-3� 4-� *,43� ,48,� .->�

1-048,*1-1>�6(331334(-+
��
�

�
� �,1�)423*�6.2*�()�*,1�.-.0(8:�43�*,1�210.*4(-3,46�B1*=11-�*,1�
1C*12-.0�31-313�.->�7(@@(-�31-31+��77(2>4-8�*(��A/4-.3<��
�

 

� ���D$(2�10���
	���������������1-*41->1�.A/Q�0.�542*/>�:�)/12G.�A/1�*41-1�0.�3/3*.-74.�>1�

10�.0@.�6.2.�31-*42�:�8(G.2�>1�0(3�(B91*(3�>1�0.3�6(*1-74.3�136424*/.013�7(-�A/1�8/3*.�0.�

3.B4>/2Q.� :� .@(2� :� 7(@/-47.74H-� >1�  4(3+� +� +� +� �(>.3� 0.3� 7/.013� 7(3.3� 31� 2174B1-� :�

.341-*.-�1-�13*1�31-*4>(�>10�.0@.<�A/1<�7(@(�>48(<�13�0.�542*/>�:�7.6.74>.>�A/1�*41-1�10�

.0@.� 6.2.� 31-*420(<� 6(31120(� :� 8/3*.20(� *(>(<� ����
��	�9
������� ���� �����
��� ��� ����

��	�
��������!�����������
	�������=
�������+�
	��!�������
���
�����+��������������/(�	���

���� ��
	����� ����������<� :� F0� 13� 21716*X7/0(�:� .27,45(�>1� 100.3P�6(2� 0(� 7/.0� 13*1� 31-*4>(�

7(@R-�>10�.0@.<�A/1�13*X�,17,(�21716*X7/0(�:�.27,45(�>1�0.3�82.->1G.3�>1� 4(3<�13*X�*.-�

40/3*2.>(�:� *.-� 247(<� 7/.-*(�.07.-G.�>1� 13*.� .0*.� :� 1370.2174>.�6(3134H-E� �-����� 
<�N�P�

1@6,.343�.>>1>
+�



���� ��"!��$%�!&��'$!&�
�

 

-(*,4-8� 62151-*3� 4-)124(2� ).7/0*413� (2� ,.B4*3� )2(@� B14-8� >4))121-*4.*1>� B:�
3(@1*,4-8� =,47,� ).003� /->12� .� ,48,12� ).7/0*:� (2� ,.B4*� .3� =100P� B17./31� *,1�
,48,12�).7/0*:�(2�,.B4*�218.2>3�*,1�(B917*�4-�4*3�@(21�/-45123.0�)(2@.04*:<�.3�*,1�
(B917*� ()� *,1� K7(@@(-� 31-31�� 43� =,.*1512� .))17*3� *,1� 31-313<� 4-70/>4-8<�
*,121)(21<�=,.*1512�43�5434B01�(2�./>4B01+��1-71�*,1�K7(@@(-�31-31�<�.0*,(/8,�
(-1�).7/0*:<�1C*1->3�*(�.00�*,1�(B917*3�()�*,1�)451�31-313+�J��

�
�,/3<��A/4-.3�70.24)413� 4-�.-(*,12�60.71��D�,1� 4-*124(2� 31-31� 43�
7.001>�K7(@@(-��-(*�B:�621>47.*4(-<�.3�4)�4*�=121�.�81-/3P�B/*�.3�
*,1� 7(@@(-� 2((*� .->� 624-74601� ()� *,1� 1C*124(2� 31-313+E��� #(2�
1C.@601<�4-�*,1�7.31�()�3114-8<�B:�*,1�7(@@(-�31-31<��
�
.00� *,1� 4-*1-*4(-3�()� *,1� 31-313� .21�61271451>P� .3�=,1-� 3(@1(-1� 3113� *,.*�,1�
3113+�#(2�*,43�7.--(*�B1�>(-1�B:�*,1�62(612�31-31<�=,47,�(-0:�?-(=3�*,1�)(2@�
()�*,1�31-34B01�B:�=,47,�4*�43�4@@/*1><�4-�=,47,�4@@/*.*4(-�*,1�.7*4(-�()�348,*�
43� 7(@601*1><� .->� )2(@� 4@@/*.*4(-� )(00(=3� .-(*,12� 4-� *,1� 7(@@(-� 31-31�
=,47,�612714513�*,1�.7*�()�5434(-+
��

�
�,43�612716*4(-�(77/23�7(-7(@4*.-*0:�=4*,�*,1�.7*�()�3114-8+��1�
61271451�*,.*�=1�.21�3114-8�3(@1*,4-8� �
�	����������	�()�3114-8�
*,.*�3(@1*,4-8+��,1�21.3(-�)(2�*,43�43�*,.*�*,121�43�-(*�.-(*,12�
(B917*�*,.*�36174)413�*,1�.7*+��)�*,121�=121�*=(�(B917*3<�*,1-�=1�
=(/0>� B1� *.0?4-8� .B(/*� *=(� >4))121-*� .7*3+��(=1512<� *,1� (-0:�
(B917*�,121�43�*,.*�=,47,�43�311-+��,43�3.@1�(B917*�43�7(-34>121>�
@(21� )(2@.00:� B:� *,1� 7(@@(-� 31-31<� .->�,1-71<� D=1� 311� *,.*�
=1� 311E� (2� =1� 61271451� *,.*� =1� 311+� �,43� /->123*.->4-8� ()�
7(-374(/3-133� 43� 512:� ).2� )2(@� B14-8� .� =,(00:� -1=� >(7*24-1+�
�243*(*01�,.>�.021.>:�3.4>�4-�,43��	�����*,.*<�
�
,1�=,(�3113<�612714513�*,.*�,1�3113<�.->�,1�=,(�,1.23<�*,.*�,1�,1.23<�.->�,1�
=,(�=.0?3<�*,.*�,1�=.0?3<�.->�4-�*,1�7.31�()�.00�(*,12�.7*454*413<�34@40.20:�*,121�

 

� �J�
����<�A+��<�.+�
<�.>�����,(@.3��A/4-.3<�
���������������<�1>+��(,-��(2*1-31-�
.->�!-24A/1��0.27(-<�*2.-3+��./21-71��,.67(*1�L�.->12<��:+���,1��A/4-.3��-3*4*/*1�)(2�
*,1��*/>:�()��.721>� (7*24-1<�����M
+�
� ���
����<�A+��J<�.+��<�.>��+�
� 
��
����<�A+��J<�.+��<�.>��+�



� ��������������������I�!���#�����������!��� ����

 

 

43� 3(@1*,4-8�=,47,� 612714513� *,.*�=1� .21� .7*451<� 3(� *,.*� 4)�=1� 61271451<� =1�

61271451�*,.*�=1�61271451<�.->�4)�=1�*,4-?<�*,.*�=1�*,4-?+

�
�

�
O/*�4-�(2>12�*(�1C60.4-�*,1�0.3*�6.2*�()�*,43�*1C*�)2(@��243*(*01<�
=1�@/3*� */2-� *(� *,1� 317(->�6.2*�()� *,1� .-.0(8:+��,1214-<� *,.*�
62(6(2*4(-� B1*=11-� *,1� 1C*12-.0� 31-313� .->� 7(@@(-� 31-31� 43�
.66047.B01�*(�*,1�D31-31�()�*,1�3(/0E�.->�*,1�36424*/.0�6(=123�()�
*,1� ,/@.-� 6123(-+��1� .021.>:� ?-(=� *,.*� *,1� 7(@@(-� 31-31�
>(13�-(*�,.51�.-�(B917*�>4))121-*�)2(@�*,1�(B917*�()�*,1�1C*12-.0�
31-313+� �,1� 0.**12� ())123� *,1� (B917*/.0� 7(-*1-*� *(� *,1� )(2@12+�
�4@40.20:<� *,1� 36424*/.0� ).7/0*413�())12� *,142�(B917*/.0�7(-*1-*� *(�
*,1�D31-31�()� *,1� 3(/0E�(2�=,.*�=1�7.00� 7(-374(/3-133+� ���512:�
34@40.2� 4>1.� =400� 211@1281� 4-� �(9*:;.�3� /->123*.->4-8� ()�
7(-374(/3-133� .3� -(-4-*1-*4(-.0+
� �,1� >4334@40.24*:� 4-� *,1�
.-.0(8:� 43� *,.*� 4-� *,1� 7.31� ()� 7(-374(/3-133� ()� 36424*/.0� .7*3<�
7(-374(/3-133� 4*310)� >(13� -(*� 311@� *(� B1� .� >4))121-*� ).7/0*:�
B17./31�4*�>(13�-(*�311@�6(334B01�)(2�*,1�,/@.-�6123(-�*(�?-(=�
*,1� 3.@1� (B917*� ()� *,1� 4-*10017*�=4*,� 821.*12� )(2@.04*:+� �,43� 43�
*,1�21.3(-�=,:��(,-�()�*,1��2(33�43�512:�7.21)/0<�3.:4-8�*,.*�*,1�
D31-31� ()� *,1� 3(/0E� (2� 7(-374(/3-133� 43� 8451-� 	������� ����
�����	����+����	������
���
�	������,/3<�*,1�.=.21-133�=1�,.51�()�
(/2� 36424*/.0� .7*3� @/3*� B1� @.>1� 6(334B01� B:� *,1� .7*3� ()�
4-*10017*/.0�?-(=01>81�*,.*�4-)(2@�*,1@+�
� �,43� 7.21)/0� .-.0(8:� .03(� .77(/-*3� )(2� .-(*,12� �.2@104*1�
>43*4-7*4(-� =,47,� ,.3� @.>1� 4*3� =.:� 4-*(� ���� $�	�
�� #����
+�
�77(2>4-8� *(��1213.� ()��540.<� 4*� 43� (-1� *,4-8� *(� 1C61241-71�(2�
2171451�.�8451-�82.71<�4*�43�.-(*,12�*(�B1�.B01�*(�/->123*.->�=,.*�
*,43�82.71�43�.00�.B(/*<�.->�4*�43�:1*�.-(*,12�*(�B1�.B01�*(�1C60.4-�

 

� 
�� �243*(*01<� 3����������
� �	����� �+�+����.�������B�� ����� >����� '��1�� �+�

$���	�	��<�1>+��+��7�1(-�L�1=��(2?���.->(@��(/31<�����M
+�



���� ��"!��$%�!&��'$!&�
�

 

4*+
�� !C.7*0:� *,131� *,211� *,4-83� =400� B1� *,1� ?1:� *(� �(9*:;.�3�
6,40(3(6,47.0� .662(.7,+����� $�	�
�� #����
� 43� .00� .B(/*� /->12�
3*.->4-8� .->� 1C60.4-4-8� *,1� 1C61241-71�()� (-1�3� )211� .7*4(-� .3�
*,.*�=,47,�2151.03�@.-�3�6123(-.0�.->�2.*4(-.0�@(>1�()�B14-8+�
�
�I+���!���$!����#�����������!�������4��$��:37�#�?
.3�

�
� �-36421>�B:��(,-�()�*,1��2(33<�B/40>4-8�/6(-��A/4-.3<�.->�4-�
>4.0(8/1�=4*,��7,1012<��(9*:;.�(5127(@13�*,1�"12@.-�6,40(3(�
6,12�3� 4>1-*4)47.*4(-� B1*=11-� 6123(-� .->� 7(-374(/3-133� B:�
10/74>.*4-8<� 4-� 0451>� 1C61241-71<� *,.*� 7(-374(/3-133� 43� (-0:� .-�
.3617*� ()� *,1� ,/@.-� 6123(-+� �1� )/2*,12� 13*.B043,13� *,.*�
7(-374(/3-133� B10(-83� *(� *,1� .774>1-*.0� (2>12� .3� .� 62(612*:�()�
,/@.-�.7*3+��(�1C60.4-�=4*,�3(@1�>1*.40�,(=�����$�	�
��#����
�
21.7,13� *,131� 7(-70/34(-3<� =1� -11>� *(� .-.0:G1� 4*3� 6(4-*� ()�
>16.2*/21� �*,1�6��� ��	��
�� .->� *,1�6�������� 7(-374(/3-133� 43�
.0=.:3� 7(-374(/3-133� ()� 3(@1*,4-8
� .->� 3,(=� *,.*� .00� ()� *,1�
.B(51� 43� B/40*� /6(-��,(@43*47� )(/->.*4(-3+� �-� .00� *,43� 62(7133<�
�(9*:;.� @.?13� 1C60474*� .->� 217/612.*13� 101@1-*3� ()� *,1�
*2.>4*4(-.0� 6,40(3(6,:� ()� 7(-374(/3-133� *,.*� =121� 14*,12�
)(28(**1-�(2�-(*�311-�*(81*,12+�
�
$@�����#��
	��+������	����

�
� �(9*:;.�.28/13�*,.*�34-71�(-1�3�@(>1�()�.7*4-8�)(00(=3�)2(@�
(-1�3� @(>1� ()� B14-8W�������� ��6��	��� ����<21)017*4-8� (-�
7(-374(/3�.7*4-8� 4-�5(0/-*.2:�.7*4(-�2151.03� *,1�@(>1�()�B14-8�
7(-374(/3� 62(612� *(� *,1� ,/@.-� 6123(-+

� �7*4-8� 7(-374(/30:�

 

� 
��D�-.�@1271>�13�>.2�10��1U(2� 0.�@1271>�:�(*2.�13�1-*1->12�A/F�@1271>�13�:�A/F�
82.74.P�(*2.�13�3.B12�>17420.�:�>.2�.�1-*1->12�7(@(�13E���1213.�>1��13R3<�-�/��������������
L�.>24>���08.B.�!>474(-13<�����M<��N�
+��
� 

��(9*:;.�43�7(-54-71>�*,.*�*,1�@1*.6,:347.0�21.0@�43�*,1�72/74.0�.21-.�=,1214-�*,1�
7(-*1@6(2.2:� .-*,2(6(0(847.0� .->� 1*,47.0� >1B.*1� 3,(/0>� *.?1� 60.71+� �1� 0(7.*13� ,43�

 



� ��������������������I�!���#�����������!��� ��
�

 

 

21)123� *(� .� )211� .7*� ()� *,1� =400� *,.*� 43� @.>1� 6(334B01� .->� 43�
7(->4*4(-1>� B:� *,1� 4-*10017*�3� 62.7*47.0� 9/>8@1-*<� B/*� 7(-�
374(/3-133� ()� .7*4-8� 348-4)413� *,1� 612716*4(-� (2� 1C61241-*4.0�
.=.21-133�7(-7(@4*.-*�*(�*,.*�.7*�()�*,1�4-*10017*+�
� �-����� $�	�
�� #����
<��(9*:;.� (66(313� .� *,1343� 70.4@1>� B:�
@(3*� 6,1-(@1-(0(843*3<� .77(2>4-8� *(�=,47,�.7*3�()� 7(-374(/3�
-133�.21�B:�*,142�512:�-.*/21�4-*1-*4(-.0+��0*,(/8,�,1�>(13�-(*�
>1-:� *,1� ).7*� *,.*� 7(-374(/3-133� 43� .0=.:3� 7(-374(/3-133� ()�
3(@1*,4-8<� ,1� >43.82113� =4*,� *,1� 70.4@� *,.*� 7(-374(/3-133� 43�
4-*1-*4(-.0� 4-� *,1� 3.@1� 31-31� *,1� 4-*10017*� 43+
�� �-�>(4-8� 3(<� ,1�
)423*�70.24)413�*,1�(-*(0(847.0�3*.*/3�()�7(-374(/3-133<�1C60.4-4-8�
*,.*� *,1� 6��� ��	��
�� 7(-374(/3-133� 43� .0=.:3� 7(-374(/3-133� ()�
3(@1*,4-8+� #/2*,12@(21<� ,1� 10/74>.*13� *,1� @(>1� ()� B14-8�
7(-374(/3� *,.*� B10(-83� *(� *,1� ,/@.-� 6123(-<� B17./31� ()� ,43�

                                                 

1-*421� B((?� 4-� *,43� 512:� 21.0@� B:� )(/->4-8� 4*� (-� *,1� �,(@43*47� .->� @1*.6,:347.0�

624-74601�����������6��	���������D�-�4*3�B.347�7(-716*4(-<�*,1�=,(01�()�����$�	�
��#����
�

43�82(/->1>�(-�*,1�621@431�*,.*�����������6��	���������*,1�.7*�()�6123(-.0�1C43*1-71�,.3�

4*3�>4217*�7(-31A/1-713� 4-� *,1�.7*454*:�()� *,1�6123(-� �4+1+<� 4-�.7*4(-
+��->�3(�.7*4(-<� 4-�

*/2-<� 43� *,1�B.343� )(2�>4370(34-8�.->�/->123*.->4-8� *,1�6123(-E� ��(9*:;.<�D�,1�$123(-��

�/B917*� .->��(@@/-4*:<E� 4-� 4>1@<�#����
� �
�������
�	�<� �N�� -+� N
+� �(@1�@.:� B1�

3*/--1>� *(�,1.2� *,.*�����$�	�
��#����
�,.3�.-:*,4-8� *(�>(�=4*,�@1*.6,:3473+��1*<� *,43�

.3*(-43,@1-*� 3,(/0>� 5.-43,� /6(-� 21.>4-8� �(9*:;.�3� 1C60474*� =(2>3� .B(/*� *,43� B((?+�

�->11><�.77(2>4-8� *(�,4@<�����$�	�
��#����
� 43�>15(*1>� *(� *,1�@1*.6,:347.0� 31-31�.->�

@:3*12:�()�*,1�6123(-��D��>15(*1�@:�512:�2.21�)211�@(@1-*3�*(�.�=(2?�*,.*�43�70(31�*(�

@:�,1.2*�.->�����	���	��	�����	������������
����
�����	�����+�	��������
+��*�311@3�*(�

@1�*,.*�*,1�>1B.*1�*(>.:�43�B14-8�60.:1>�(-�*,.*�01510+��,1�1540�()�(/2�*4@13�7(-343*3�4-�

*,1� )423*�60.71� 4-�.�?4->�()�>182.>.*4(-<� 4->11>� 4-�.�6/05124G.*4(-<�()� *,1� )/->.@1-*.0�

/-4A/1-133� ()� 1.7,� ,/@.-� 6123(-+� �,43� 1540� 43� 151-� @/7,� @(21� ()� *,1� @1*.6,:347.0�

(2>12� *,.-� ()� *,1� @(2.0� (2>12+� �(� *,43� >434-*182.*4(-<� 60.--1>� .*� *4@13� B:� .*,143*47�

4>1(0(8413<�=1�@/3*�(66(31<�2.*,12�*,.-�3*12401�6(01@473<�.�?4->�()�K217.64*/0.*4(-��()�*,1�

4-54(0.B01�@:3*12:�()�*,1�6123(-+���)42@0:�B104151�*,.*�*,1�*2/*,3�.**.7?1>�7(@610�=4*,�

@(21� /281-7:� *,1� 217(8-4*4(-� ()� *,(31� =,(� .21� ()*1-� *,1� 4-5(0/-*.2:� 547*4@3� ()� 4*E�

��.2(0��(9*:;.<� D�1**12� *(� �1-24�  1� �/B.7� #1B2/.2:� ��NJE� 4-�$	� 	��� 
������� �+� 	���

������<� *2.-3+� �+� !-80/->� L�.-� #2.-7437(�� �8-.*4/3� $2133<� ���
M<� ������P� 1@6,.343�

.>>1>
+�

� 
���11��(9*:;.<�$�	�
��#����
<�

�
�+�



���� ��"!��$%�!&��'$!&�
�

 

2.*4(-.0� -.*/21+� �1� >(13� 3(� B:� 1C60.4-4-8� *,.*� *,1� 6��� �����
7(-374(/3-133�43�.0=.:3�7(-374(/3-133�()�3(@1*,4-8+�
�
>@�"A���?�	��
�%�

�
� �(�70.24):�*,1�(-*(0(847.0�3*.*/3�()�7(-374(/3-133�=4*,4-�*,1�
.774>1-*.0� (2>12<� �(9*:;.� B184-3� B:� 1C60.4-4-8� *,.*� =,1-� ,1�
361.?3�()� *,1� .7*3�()� *,1�=400�(2� *,1�.7*3�()� *,1� 4-*10017*<�,1� 43�
*.0?4-8�.B(/*�*,1�.7*/.04G.*4(-�()�.�6(=12����	�
	��
�()�*,1�3(/0+�
#(2�*,43�21.3(-<�3*247*0:�361.?4-8<�4*�43�4-7(2217*�*(�361.?�()�.7*3�
()�7(-374(/3-133+��(-374(/3-133�43�-14*,12�.�).7/0*:�-(2�.�=,(01�
.7*�()�.�8451-�).7/0*:<�B/*�(-0:�.�7(-7(@4*.-*�>4@1-34(-�()�.-�
.7*�()�*,1�).7/0*413�()�?-(=01>81+�
� �-1� 3,(/0>� >43*4-8/43,� B1*=11-� *,1� 1C61241-71�=,121B:� 4-�
*,1�.7*�()�?-(=4-8�3(@1*,4-8���.03(�61271451�*,.*���.@�?-(=4-8�
4*��.3�=,1-�4-�*,1�.7*�()�3114-8�3(@1*,4-8<���.03(�61271451�*,.*���
.@�3114-8�4*
<�.->�*,1�1C61241-71�()�(B917*4):4-8�*,1�62154(/3�.7*�
()� ?-(=01>81<� 4-�(2>12� *(� .**.4-� *,1� 1331-71�(2�-.*/21�()� *,.*�
62154(/3� .7*+� #(00(=4-8� *,1� 4-3642.*4(-� ()� �(,-� ()� *,1� �2(33<�
�(9*:;.� /313� *,43� >43*4-7*4(-� 4-� (2>12� *(� 70.24):� *,.*�
7(-374(/3-133� 7.-� B1� -14*,12� *,1� 62(C4@.*1� -(2� *,1� 21@(*1�
3/B917*�()�.-�.7*4(-+��(-31A/1-*0:<�1C61241-71�3,(=3�*,.*�*,(31�
=,(� 21917*� *,1� 3/B3*.-*4.0� /-4*:� ()�@.-<� 4-� 4>1-*4):4-8� 6123(-�
.->� 7(-374(/3-133<� 4-7/2� *,1�=100�?-(=-� ).00.7:���������� 	�	�+�
�-� .>1A/.*1� 7(@621,1-34(-� ()� 7(-374(/3-133� 2151.03� 4*� .3� .�
?4->�()���� ����
	���*,.*�43�7(-7(@4*.-*�*(�,/@.-�?-(=01>81+��
� �,43�70.24)47.*4(-�.00(=3��(9*:;.� *(�>43*4-8/43,�*,211�*,4-83��
��
�,.54-8�.-�.=.21-133�(2�0451>�1C61241-71�()�B14-8�*,1�3/B917*�
()� .-� .7*4(-� �7(-374(/3-133� ()� (-1�3� .7*4(-3� .->� 310)�
7(-374(/3-133
<���
�?-(=4-8�(-1310)�4-*10017*/.00:�.3�*,1�3/B917*�
()� .-� .7*4(-� �4-*1-*4(-.0� .->� 4-*10017*/.0� ?-(=01>81� ()� *,1�
-.*/21�()�(-1�3� .7*4(-3� .->� 310)�?-(=01>81
<� .->� �

�B14-8� *,1�



� ��������������������I�!���#�����������!��� ��	�

 

 

3/B917*� (2� �������	��� ()� *,1� .7*4(-+
	� �,131� *,211�>43*4-7*4(-3�
.00(=�)(2� .-�1C61241-*4.0� 541=�()� *,1�,/@.-�6123(-� *,.*� *.?13�
4-*(�.77(/-*�4-*12-.0�.->�1C*12-.0�1C61241-71�=4*,(/*�6219/>471�
*(�*,1�3/B3*.-*4.0�/-4*:�()�@.-+��*� *,1�3.@1�*4@1<� *,43�541=�()�
*,1�,/@.-�6123(-� 0(7.*13� 7(-374(/3-133� .->� 310)�7(-374(/3-133�
.*�*,1�.774>1-*.0�01510�.3�.�7(-7(@4*.-*�>4@1-34(-�()�.-�.7*4(-+�
� �(9*:;.� >43*4-8/43,13� *,1� 4-*1-*4(-.0� .7*� ()� *,1� 4-*10017*<�
=,121B:�(-1�(B917*4)413�3(@1*,4-8��21.7,4-8�4-�*,43�@.--12�.-�
1331-*4.0� 4->/7*4(-
<� )2(@� *,1� .=.21-133� (-1� ,.3� ()� *,43� 512:�
4-*10017*/.0�.7*4(-+��/7,�.�>43*4-7*4(-�43�?1:�4-�(2>12�*(�>1510(6�
=,.*� ��=(/0>� 7.00� .� K21.043*47� 31@.-*473�+
N��4*,4-� *,43� ?4->� ()�
31@.-*473<� *,1� 7(-716*/.0�@1.-4-8� ()� .� *,4-8� 43� 04?1� .� )(2@.0�
348-� *,.*� 348-4)413� *,1� *,4-8� .3� 4*� 43� 4-� 4*3� 21.0� -.*/21+� #(2� *,43�
21.3(-<� �(9*:;.� .28/13� *,.*� 7(-374(/3-133� 21714513� .00� ()� 4*3�
348-4):4-8� 7(-*1-*3� D)2(@� *,1� (/*34>1<E� -.@10:<� )2(@� *,1�
(612.*4(-� ()� *,1� 4-*10017*<� =,121B:� (-1� (B917*4)413� 3(@1*,4-8�
4-*1-*4(-.00:<�.->�.6621,1->3�4*3�)(2@�.3�*,1�)(2@�()�.-(*,12+
��

 

� 
	��11�4B4>+<���+�

� 
N��4*,(/*�62(54>4-8�.-:�*1C*/.0�21)121-71<��(9*:;.�.661.03�*(��243*(*01�*(�70.24):�*,1�

@1.-4-8�()�4->/7*4(-�4-�$�	�
��#����
<���+��(@1�*1C*3�(-1�7(/0>�7(-3/0*�.21��243*(*01<�

3���������
��	�����N+
+��
�B�J�
�P�#��	������$
���	�����+�
+��B��J+�

� 
�� DL�M(-374(/3-133� @422(23� ,/@.-� .7*4(-3� 4-� 4*3� (=-� 617/04.2� @.--12W*,1�

21)017*4(-� 4-*24-347.00:� B10(-83� *(� 4*WB/*� >(13� -(*� 7(8-4*4510:� (B917*454G1� 14*,12� *,1�

.7*4(-3�(2�*,1�6123(-�=,(�612)(2@3�*,1@<�(2�151-�*,1�=,(01� K/-451231�()�*,1�6123(-<��

=,47,�4-�(-1�=.:�(2�.-(*,12� 43�7(--17*1>�=4*,�@.-�3�B14-8�.->�.7*4-8+��1512*,10133<�

*,1� .7*3�()� 7(-374(/3-133� .3�=100� .3� *,142� 213/0*.-*� .21�(B54(/30:� 210.*1>� *(� 1512:*,4-8�

*,.*�0413�B1:(->�*,1@<�.->�136174.00:�*(�*,1�.7*4(-3�612)(2@1>�B:�*,1�6123(-.0�18(+��,43�

210.*4(-� 43� 13*.B043,1>� B:� @1.-3� ()� *,1� 7(-374(/3-133<� =,47,� 43� 7(-3*4*/*1>� B:� *,1�

@1.-4-83� ()� *,1� 6.2*47/0.2� 4*1@3� ()� 21.04*:� .->� ()� *,142� 4-*12210.*4(-3,463+� �,1-� =1�

361.?�()�*,1�.3617*�()�7(-374(/3-133�*,.*�21)123�*(�@1.-4-83<�.->�.*�*,1�3.@1�*4@1�3*.*1�

*,.*� 7(-374(/3-133� .3� 3/7,� ,.3� -(� 6(=12� ()� 7(8-4*451� (B917*45.*4(-<� =1� 7(@1� *(� *,1�

7(-70/34(-� *,.*� *,1�=,(01� ()� ,/@.-� 7(8-4*4(-W*,1� 6(=12� .->� *,1� 1))47.7:� ()� .7*451�

7(@621,1-34(-W70(310:� 7((612.*13� =4*,� 7(-374(/3-133+� �(-374(/3-133� 4*310)� 43� *,/3�

7(->4*4(-1>�B:�*,43�6(=12�.->�1))47.7:W4*�43�7(->4*4(-1><�3(�*(�361.?<�B:�*,1�7(8-4*451�

6(*1-*4.04*:+� +� +� +� �,1� 6(=12� .->� *,1� 1))47.7:� ()� .7*451� /->123*.->4-8� .00(=3� /3� *(�

.3712*.4-�*,1�@1.-4-8�()�6.2*47/0.2�*,4-83�.->�*(�4-*10017*/.00:�4-7(26(2.*1�*,1@<�.3�=100�

 



��N� ��"!��$%�!&��'$!&�
�

 

�0*,(/8,�7(-7(@4*.-*�7(-374(/3-133�21)017*3�.3� 4-�.�@422(2� *,1�
.7*3�()�*,1�,/@.-�6123(-�.3�=100�.3�*,142�7(-*1-*<�7(-374(/3-133�
43� -(*� 4-*1-*4(-.0� B17./31� 4*� >(13� -(*�@.?1� *,1� ?-(=12� 4-� .7*�
(-1�=4*,�*,1�*,4-8�?-(=-�4-�.7*<�-(2�>(13�4*�7(-)12�4-*1-*4(-.0�
B14-8� *(� *,1� 2162131-*.*4(-� *,2(/8,�=,47,� (-1� ?-(=3� *,1� ����
���
�+���	�+��
� �-� *,43� =.:<��(9*:;.�3� 21)017*4(-3� 4-����� $�	�
�� #����
� .21�
	��
����
���
��+� �-3*1.>� ()� B14-8� 213*247*1>� *(� 6,1-(@1-.�
8451-� .3� (B917*3� ()� 7(-374(/3-133<����� $�	�
�� #����
� >483� 4-*(�
�,���,��
� *,1� (-*(0(847.0� 21.04*:� ()� *,1� ,/@.-� 6123(-� .3� .-�
������������
�������
�	���<�*,.*�43�*(�3.:<�4-*(�*,1�512:�B14-8�()�
*,1� ,/@.-� 6123(-� .3� 4*� 43<� 4->161->1-*0:� ()� (-1�3� ?-(=01>81�
.->�(-1�3�.=.21-133�()�*,.*�3.@1�B14-8+
J�
� �,131� 70.24)47.*4(-3� .21� ()� *,1� /**12@(3*� 4@6(2*.-71� )(2� .�
21.043*47� .-*,2(6(0(8:� 7.6.B01� ()� 8454-8� .-� .77(/-*� ()� @(2.0�
612)17*4(-43@�*,.*�43�B(*,�6,1-(@1-(0(847.0�.->�@1*.6,:347.0+�
�->11><� *,43� 21.043*47� 31@.-*473� 13*.B043,13� *,1� .>1A/.*1� 04-?�
B1*=11-� 0451>�1C61241-71�.->�@1*.6,:347.0�-(*4(-3+��,1� 0.**12�
                                                 

.3�*,1�210.*4(-3�B1*=11-�*,1@<�K4-*(��(/2�7(-374(/3-133+�#(2�*(�K/->123*.->��@1.-3�*,1�
3.@1� .3� *(� K82.36�� *,1�@1.-4-8� ()� *,4-83� .->� *,142� 4-*12210.*4(-3+� �-3().2� .3� .00� *,43� 43�
.041-�*(�7(-374(/3-133�*,1�=,(01�62(7133�()�.7*451�7(@621,1->4-8�-14*,12�62(711>3�4-�4*�
-(2� 43� (=4-8� *(� 4*+� �,1� @1.-4-83� ()� *,4-83� .->� ()� *,142� 210.*4(-3� .21� 8451-� *(�
7(-374(/3-133<� .3� 4*� =121<� )2(@� (/*34>1� .3� *,1� 62(>/7*� ()� ?-(=01>81<� =,47,� 4-� */2-�
213/0*3� )2(@� *,1� .7*451� 7(-3*4*/*4(-� .->� 7(@621,1-34(-�()� *,1� (B917*451� 21.04*:� .->� 43�
.77/@/0.*1>�B:�@.-�.->�6(331331>�B:�,4@�B:�5.24(/3�@1.-3�.->�*(�>4))121-*�>182113E�
��(9*:;.<�$�	�
��#����
<�
	
+�
� 
J�D�,43�7(-716*�L�������	��M�312513�*(�1C62133�*,1�3/B917*454*:�()�*,1�,/@.-�B14-8�
4-� *,1� @1*.6,:347.0� 31-31+� O:� K@1*.6,:347.0<�� �� @1.-� -(*� 3(� @/7,� KB1:(->�*,1�
6,1-(@1-.0�� .3� K*,2(/8,�*,1�6,1-(@1-.0<�� (2� K*2.-36,1-(@1-.0�+� �,2(/8,� .00� *,1�
6,1-(@1-.�*,.*�4-�1C61241-71�8(�*(�@.?1�/6�*,1�=,(01�,/@.-�B14-8�.3�3(@1(-1�=,(�
1C43*3�.->�.7*3<�=1�61271451W3(@1,(=�=1�@/3*�61271451W*,1�3/B917*�()�*,.*�1C43*1-71�
.->�.7*454*:E���(9*:;.<�D�,1�$123(-���/B917*�.->��(@@/-4*:<E����
+��,43�1C60.-.*4(-�
17,(13��A/4-.3�3�70.4@�*,.*�151-�*,(/8,�=1�?-(=�6,:347.0�21.04*413�*,2(/8,�1C61241-71<�
@1*.6,:3473�43�*2.-36,:347.0+��11��A/4-.3<�
�����>��	��������
+����<�A+�	<�.+��<�7<�
��.�����

.�
��� :����� -��
��� B:::� #�� 8�� ���	�<� 5(0+� 	�� L�(@1�� �(@@4334(� �1(-4-.P� $.243��
%>4*4(-3� /��12)<�����M
+�



� ��������������������I�!���#�����������!��� ����

 

 

.21� 8451-� 4-� 1C61241-71<� 151-� 4)� *,1:� 8(� B1:(->� 1C61241-71�
=,1-�*,1:�1C60.4-�4*�*,2(/8,�*,142�7./313+�

�
�@�"A�������%�

�
� �,1� @(>1� �6��� ����
� 4-� =,47,� *,1� ,/@.-� 6123(-� 43�
7(-374(/3� ()� 3(@1*,4-8� 7(22136(->3� *(� ,43� 2.*4(-.0� @(>1� ()�
B14-8+��4-71� *,1�-.*/21�()�7(-374(/3-133� 4-�@.-� 43� 2.*4(-.0<�,1�
1C61241-713�2.*4(-.00:�*,1�=(20>�.2(/->�,4@<�.3�=100�.3�,43�(=-�
310)+��,43�,/@.-�(2�2.*4(-.0�=.:�()�1C61241-74-8�43�@.-4)13*1>�
B:�*,1�*=()(0>�)/-7*4(-�()�7(-374(/3-133��*,1�@422(24-8�.->�*,1�
21)01C451� )/-7*4(-3+� �422(24-8� 7(-374(/3-133� .771-*/.*13� *,1�
(B917*451�>4@1-34(-�()�*,.*�=,47,�43�1C61241-71><�*,.*�43�*(�3.:<�
*,1� ).7*� *,.*� 4*� 43� 3(@1*,4-8� (*,12� *,.-� @:310)+� �422(24-8�
7(-374(/3-133� /->1204-13� *,43� (B917*451� >4@1-34(-� B17./31� 4*�
.00(=3�)(2� 4-*2(3617*4(-�()� *,1�7(-*1-*3�(2�@1.-4-83�>16(34*1>�
4-� 7(-374(/3-133� B:� *,1� 4-*10017*�3� .7*� ()� /->123*.->4-8�
�4->/7*4(-�(2�34@601�.6621,1-34(-
+��@(-8�3/7,�7(-*1-*3<�(-1�
3,(/0>� 7(/-*� *,1� (B917*451� ?-(=01>81� (-1� ,.3� ()� (-1�3� (=-�
310)+
��
� �-� *,1� (*,12� ,.-><� 21)01C451� 7(-374(/3-133� .771-*/.*13�@:�
(=-� 3/B917*454*:� 4-� *,1� .7*� ()� ?-(=4-8� 3(@1*,4-8+� �,.-?3� *(�
21)01C451�7(-374(/3-133<���1C61241-71�*,.*���.@�*,1�3/B917*�>(4-8�
*,1� ?-(=4-8<� *,1� =4004-8<� (2� *,1� )1104-8+��� �-� (*,12� =(2>3<�
21)01C451�7(-374(/3-133�,1063�*(�)/2-43,�*,1�1C61241-71�B:�=,47,�
(-1�43�.=.21�()�(-1�3�(=-�3/B917*454*:�(2�310),((>+�O:�@1.-3�()�
*,43�)/-7*4(-�()�7(-374(/3-133<�4*3�(B917*451�7(-*1-*3�.21�21)1221>�

 

� 
���11��(9*:;.<�$�	�
��#����
<������+�

� ���DL�M,1���+�������	���	�(2���+������
����()�7(-374(/3-133�>1-(*13�*,.*�7(-374(/3-133<�

3(� *(� 361.?<� */2-3�B.7?�-.*/2.00:�/6(-� *,1�3/B917*<� 4)� *,121B:� *,1� 3/B917*451-133�()� *,1�

3/B917*�43�B2(/8,*�4-*(�62(@4-1-71�4-�1C61241-71E��4B4>+<��

+�



��J� ��"!��$%�!&��'$!&�
�

 

*(�(-1�3���4-�3/7,�.�=.:�*,.*���7.-�3.:�*,.*�D*,1:�.21�@4-1E�(2�
D)(2�@1+E���
� �(9*:;.�1C60.4-3� *,43� 21)01C451� )/-7*4(-�()� 7(-374(/3-133�B:�
6(4-*4-8� .*� *,1� 0451>� 1C61241-71� ()� 4*3� .B31-71�=,1-� .� 3*2(-8�
.->� 4-*1-31� 6.334(-� *.?13� (512+� �-� *,43� D1@(*4(-.04G.*4(-� ()�
7(-374(/3-133<E� (-1� 0(313� *,.*� 712*.4-� D>43*.-71E� )2(@� (-1�3�
6.334(-� *,.*� 43� 82.-*1>�B:� *,1�.7*�()� *,1� 4-*10017*�=,121B:�(-1�
?-(=3�,43�(=-�6.334(-<� 4-*12621*4-8� 4*�.->� 9/>84-8� 4*<� 4-�(2>12�
*(� 8(512-� 4*� 6(04*47.00:+��� �4-71� 7(-374(/3-133� 43� .� 7(-7(@4*.-*�
>4@1-34(-�()�.-�.7*�()�?-(=4-8<�=,1-�*,1�4-*10017*�43�B04->1>�B:�
6.334(-�.->� 4@61>1>� 4-� *,1�1C127431�()� 4*3�(=-�.7*<� 7(-374(/3�
-133�7.--(*�1C127431�4*3�21)01C451�)/-7*4(-4-8+��,43�6.334(-�43�-(�
0(-812� 0451>� .3� 3(@1*,4-8� D,.661-4-8� 4-� @1<E� B/*� 9/3*� .3�
D3(@1*,4-8� ,.661-4-8<E� .3� 4)� *,43� 6.334(-� ,.3� 0(3*� 4*3� 62(612�
7(-*.7*� =4*,� (-1�3� (=-� �+�
� !C621334(-3� 3/7,� .3� B14-8� D>2/-?�
=4*,� 51-81.-71<E� D6(331331>� B:� .-812<E� (2� DB04->1>� B:� 2.81<E�
400/3*2.*1�*,43�512:�6(4-*+��(=1512<�4-�-(2@.0�7427/@3*.-713<�4-�
=,47,� *,1�.7*�()� *,1� 4-*10017*� 43�-(*�,4->121>�B:� 3/7,�.� 3*2(-8�
6.334(-<�*,1�62131-71�()�*,1�21)01C451�)/-7*4(-�()�7(-374(/3-133�
62(54>13� )(2� *,1� 0451>� 1C61241-71� ()� (-1�3� �� .3� *,1� 2136(-34B01�
1))4741-*�7./31�()�(-1�3�.7*4(-3+�
�
�@�>�����
�����
�������	���2��
��	��
��

�
� �(9*:;.�3� /->123*.->4-8� ()� 7(-374(/3-133� )4->3� 4*3� 21@(*1�
2((*3�4-��243*(*01+��,1�0.**12�=.3�.021.>:�.=.21<�.3�=.3�6(4-*1>�
(/*<�*,.*�*,1�,/@.-�6123(-�,.3�.�712*.4-�4-*124(2�612716*4(-�()�

 

� ���D�(-374(/3-133�.00(=3�/3�-(*�(-0:�*(�,.51�.-�4--12�541=�()�(/2�.7*4(-3��4@@.-1-*�
612716*4(-
�.->�()� *,142�>:-.@47�>161->1-71�(-� *,1�18(<�B/*�.03(� *(��������
��� 	�����
��	��
�������	��
���
����������,
E��4B4>+<���
+�
� ����11�4B4>+<�	
�	�+�
� �
��11�4B4>+<�	��		+�



� ��������������������I�!���#�����������!��� ����

 

 

,43� (=-� .7*4(-3� .->� ,43� (=-� 1C43*1-71+��� �A/4-.3� )(00(=3� *,43�
01.>�)2(@�*,1��*.8424*1�B/*�4-*182.*13�.03(�@.-:�4-348,*3�)2(@��*+�
�/8/3*4-1+�	� �-312*4-8� ,4@310)� =4*,4-� *,43� *2.>4*4(-<�N� �A/4-.3�

 

� ����11��243*(*01<�3����������
��	������+�+����.�������B�+�

� �	��,1�4-)0/1-71�()�B((?3����.->��	�()��/8/3*4-1�3�������
�	�	��7.-�.021.>:�B1�311-�

4-� �A/4-.3�3� :(/*,)/0� 7(@@1-*.2:� (-� $1*12� �(@B.2>�3� 
�
	�
���� ��,(@.3� �A/4-.3<�


����	���
�����-�/����
�
	�
	������8����	���#�	���-��/��������������#������
���<�1>+��+�

#+��((3<�5(0+�
�L$.243��$+��1*,41001/C<���	NM
+��,1214-<��A/4-.3�.021.>:�.661.03�*(�*,1�

>43*4-7*4(-�B1*=11-�����	���<�������
���<�.->��
	���������4-�(2>12�*(�361.?�.B(/*�.�712*.4-�

4-*/4*4(-�(2� 612716*/.0� .=.21-133�()� (-1�3� 3(/0<� .� 62131-71� ()� *,1� 3(/0� *(� 4*310)+� �/7,�

62131-71� 43� .� 712*.4-� ?-(=01>81� *,.*� >(13� -(*� *.?1� 60.71� /->12� *,1� .3617*� ()� B14-8� .�

(B917*���
���	��
���/(��	�
+� �->11><�4*� 43�-(*�.�7(@601*1�.7*�()�*,1�4-*10017*+��->�4*�>(13�

-(*�21A/421�*,1�.81-*�3�4-*1-*4(-+��11���
�
	+<�>+�
<�A+��<�.+�	+��A/4-.3�43�=100�.=.21�*,.*�

*,43� =.:� ()� 1C60.4-4-8� �
	��������� >(13� -(*� 7(4-74>1� =4*,� �243*(*01�3<� )(2� =,(@� *(�

/->123*.->���
	��������
�348-4)413�.�7(@601*1�.7*�()�*,1�4-*10017*�=,121B:�.-(*,12�3�)(2@�

43� 2171451>+� �,.*� �243*(*01� 7.003� �
	��������� 7(22136(->3� @(21� *(� =,.*� �/8/3*4-1�

/->123*.->3�B:�����	���+��11���
�
	+<�>+�
<�A+��<�.+�	<�.>��+�

� �N� $12,.63� *,1� (-1� *1C*� =,121� �A/4-.3� 10.B(2.*13� *,1� ?1:� 6(4-*� ()� *,1� 3:-*,1343�

B1*=11-��243*(*01�.->��/8/3*4-1�43��������	���A+���<�.+�J+��,1�7(-*1C*�()�*,43�A/13*4(-�43�

21@4-4371-*�()��(,-�()�*,1��2(33��>437/334(-�(-�*,1�31-31�()�*,1�3(/0��@1@(2:<�4-*10017*<�

.->�=400�,.54-8�"(>�.3�*,142�(B917*+��A/4-.3�.3?3�=,1*,12�*,1�3(/0�?-(=3�4*310)�*,2(/8,�

4*3� (=-� 1331-71� (2� 3(@1� 4-*100484B01� 3617413� .B3*2.7*1>+��,401� *,1� )423*� .))42@.*4(-� 43�

)2(@��/8/3*4-1<�*,1�317(->�7(@13�)2(@��243*(*01+��A/4-.3�=400�-(*�.-3=12�=4*,�D14*,12�+�

+�+�(2E�B/*�=4*,�DB(*,�+�+�+�.->+E��1�>(13�3(�*,.-?3�*(�.�>43*4-7*4(-�)(/->�4-�B((?���()�

�/8/3*4-1�3� ��� ���
�	�	��� (-1� *,4-8� 43� *,1� 6.2*47/0.2� ?-(=01>81� ()� (-1�3� 3(/0<� .->�

.-(*,12�*,4-8�43�*,1�?-(=01>81�()�4*3�-.*/21+��A/4-.3�70.24)413�*,.*�B:�@1.-3�()�*,1�)423*�

=1� .21� .=.21� ()� (/2� 6.2*47/0.2� 3(/0<� =1� ,.51� 310)�7(-374(/3-133+� �->� =1� ,.51� *,.*�

.=.21-133� =4*,(/*� .-:� -11>� ()� .B3*2.7*1>� 4-*100484B01� 3617413� B17./31� ()� *,1� 512:�

(-*(0(847.0�7(->4*4(-3�()�(/2�3(/0��311��������	���A+�J<�.>���.->���
+��,43�43�*,1�31-31�4-�

=,47,��/8/3*4-1�43�248,*+��(=1512<��243*(*01�43�.03(�248,*��=1�81*�*(�?-(=�*,1�-.*/21�()�

(/2�3(/0�B:�@1.-3�()�.B3*2.7*1>�3617413+�O/*�.-(*,12�*,4-8�A/4*1�4-*1213*4-8�*.?13�60.71�

4-� *,43�A/13*4(-+��A/4-.3� B184-3� *(� /31� *,1� 512B����������� *(� 21)12� *(� *,43� 1C61241-*4.0�

.=.21-133<� *(� *,.*� ?-(=01>81� ()� *,1� 6.2*47/0.2� 1C43*1-*+� �1-71<� =,.*� 4-� *,1�

�����
	���� �
� 	��� 
�
	�
���� =.3� 7.001>� D4-*/4*4(-E� B184-3� *(� B1� 7.001>� A/4*1�

7(-343*1-*0:� D612716*4(-+E� O(*,� *12@3� 21)12� *(� .� 3(2*� ()� ?-(=01>81� 4-� =,47,� *,1�

4-*1-*4(-� ()� *,1� .81-*� 43� -(*� -11>1>P� .� ?-(=01>81� =,1214-� 21.04*:� 43� -(*� ?-(=-� �
�

��	��
���/(��	�+��,43�43�1C.7*0:�*,1�?4->�()�1C61241-*4.0�?-(=01>81�*,.*�(-1�.**13*3�=,1-�

 



�
�� ��"!��$%�!&��'$!&�
�

 

3:3*1@.*47.00:�/313�*,1�512B�����������4-�(2>12�*(�64-6(4-*�(-1�3�
7(-374(/3� .=.21-133� ()� .� 8451-� 6,1-(@1-(-+��� �1� >(13� -(*�
7(-34>12�7(-374(/3-133�.3�.�).7/0*:<�B/*�2.*,12�.3�.�7(-7(@4*.-*�
612716*4(-� (2� ?-(=01>81� ���� ����
	��
� *,.*� .77(@6.-413� (/2�
.7*4(-3<� .->� *,.*� 213/0*3� )2(@� *,1� 4-*12.7*4(-� ()� >4))121-*�
).7/0*413+� �1-71<� =1� .021.>:� 3.=<� *,.-?3� *(� �*+� �(,-� ()� *,1�
�2(33<�*,.*�.*�*,1�31-34B01�01510�*,121�43�.�712*.4-�7(-374(/3-133�
()�(-1�3�3114-8�1C60.4-1>�B:�*,1�).7/0*:�()�7(@@(-�31-31+��4-71�
-(*,4-8� )(2B4>3� *,.*� >4))121-*� ).7/0*413�@.:� 7(-34>12� *,1� 3.@1�
(B917*�/->12�>4))121-*�>182113�()�)(2@.04*:<�J�7(@@(-�31-31W.�
).7/0*:� 3/6124(2� *(� *,1� 1C*12-.0� 31-313W,.3� *,1� 7.6.74*:� *(�
7(-34>12� *,1� 3.@1�(B917*�()� 348,*�B/*�=4*,�.�821.*12� )(2@.04*:+�
#(2� *,43� 21.3(-<� 4*� B10(-83� *(� 7(@@(-� 31-31� *(� ��������� *,1�
4-*1-*4(-3�()�*,1�31-313<�9/3*�.3�=,1-�(-1�3113�*,.*�,1�43�3114-8+���
� �A/4-.3� 3,(=3� *,.*� 7(-374(/3-133� 43� -14*,12� .� ).7/0*:� -(2� .�
=,(01�.7*�()�.�8451-�).7/0*:<�B/*�(-0:�.�7(-7(@4*.-*�>4@1-34(-�
()�.-�.7*�()�*,1�).7/0*413�()�?-(=01>81+��1�>(13�3(<�1C60.4-4-8�
*,1� )(00(=4-8� >43*4-7*4(-+� �-� *,1� (-1� ,.-><� 4-� *,1� .7*� ()�
?-(=4-8�3(@1*,4-8<������������*,.*���.@�?-(=4-8�4*<�.3�=,1-�4-�
*,1�.7*�()� 3114-8� 3(@1*,4-8<� ��61271451� *,.*� ��.@�3114-8� 4*+��-�
*,1� (*,12� ,.-><� *,43� 612716*4(-� 43� >43*4-7*� )2(@� *,1� .7*� ()�
(B917*4):4-8�*,1�62154(/3�.7*�()�?-(=01>81�4-�(2>12�*(�.**.4-�*,1�
1331-71�(2�-.*/21�()� *,1� 0.**12� .7*+	�� �->11><��A/4-.3<� 9/3*� 04?1�
�(9*:;.<� >43*4-8/43,13� *,1� �-(-4-*1-*4(-.0
� 1C61241-*4.0� 612�

                                                 

(-1�21.04G13�*,.*�4*�43�6(334B01�*(�61271451�(2�*(�B1�.=.21�()�(-1�3�3(/0�=4*,(/*�?-(=4-8�
4*3�-.*/21�(2�1331-71��311��������	�<�A+���<�.+��
+�
� ��� D�->11><� 612716*4(-� 348-4)413� .� 712*.4-� 1C61241-*4.0� ?-(=01>81� L��������
	�����


�	�	���ME��
����<�A+��
<�.+�	<�.>��
+�
� �J��11�
����<�A+��<�.+�
<�.>��+�
� ����11�
����<�A+��J<�.+��<�.>��+�
� 	��D�,121)(21<�*,1�.7*�()�*,1�=400�43�/->123*((>�B:�*,1�4-*10017*<�B(*,�4-.3@/7,�.3�(-1�
612714513�L�������	M�*,.*�(-1�=4003<�.->�4-.3@/7,�.3�(-1�?-(=3�*,1�-.*/21�()�*,43�.7*<�.->�
7(-31A/1-*0:<�*,1�-.*/21�()�4*3�624-74601�=,47,�43�*,1�,.B4*�(2�6(=12E��
����<�A+�J�<�.+��P�
1@6,.343�.>>1>
+�



� ��������������������I�!���#�����������!��� �
��

 

 

716*4(-� ()� *,1� .7*� ()� *,1� =400� )2(@� *,1� 4-*1-*4(-.0� .->�
(B917*4):4-8� .7*� ()� *,1� 4-*10017*<� =,121B:� (-1� 21)017*3� (-� *,1�
62154(/3� 612716*4(-� 4-� (2>12� *(� .**.4-� *,1� 1331-71� ()� *,1� .7*�
.021.>:�1C17/*1><�*,121B:�.6621,1->4-8�*,1�1331-71�()�*,1�=400�
4*310)+�
� �,1� 3.@1� .660413� )(2� *,1� .7*� ()� *,1� 4-*10017*+� �-� *,1� (-1�
,.-><� *,121� 43� .-� 1C61241-*4.0� .=.21-133� ()� *,1� ).7*� *,.*� �� .@�
/->123*.->4-8<� =4*,4-� *,1� 512:� .7*� ()� /->123*.->4-8� 3(@1�
*,4-8+	�� �-� *,1� (*,12� ,.-><� *,1� 4-*10017*� ,.3� *,1� 7.6.74*:� *(�
612)(2@� .� 317(->� .7*<� .->� *(� 21)017*� (-� *,1� .7*� .021.>:�
1C17/*1>+	�� �,1� ?1:� *(� /->123*.->4-8� *,1� >4))121-71� B1*=11-�
*,131� *=(� 34*/.*4(-3� 43� *,.*� ��	�� ���� ���	�
�������� /�� 	�����
�/(��	�+	
� �,43� 43� =,:� *,1� .7*� =,121B:� (-1� /->123*.->3� *,1�
3*(-1<� .->� *,1� (-1� =,121B:� (-1� /->123*.->3� *,1� -.*/21� ()�
/->123*.->4-8� .� 3*(-1� ��/� ��	��
�� ��	��<� .21� >4))121-*� .7*3+� �-�
*,1� 317(->� 7.31<� *,121� .21� *=(� (B917*3� �(B917*��� *,1� 3*(-1P�
(B917*���*,1�.7*�()�/->123*.->4-8�*,1�3*(-1
+��-�*,1�(*,12�,.-><�
4-�*,1�)423*�7.31<�*,121�43�(-0:�(-1�(B917*<�-.@10:<�*,1�3*(-1+�#(2�
*,43�21.3(-<�=,1-�*,121�43�(-0:�*,43�(-1�(B917*<�(-1�7.-�361.?�()�
.� 612716*4(-� (2� 1C61241-*4.0� .=.21-133� *,.*� 43� 7(-7(@4*.-*� *(�
*,1�512:�.7*4(-+�
� �-� *,43�31-31<�.77(2>4-8�*(��A/4-.3<��/8/3*4-1�43�7(@601*10:�
248,*�� *,1� ,/@.-� 3(/0� 43� -(*� *(� 311� 4*310)� .3� 4)� 4*� =121� .B31-*+�
�,121� 43� .021.>:� .�������	��
� ()� (/2� 3(/0<�=,47,� 312513� .3� *,1�
*122.4-�)(2�*,1�21)017*4(-3�*,.*�.4@�*(�81*�.*�4*3�1331-71+��,1�3(/0�

 

� 	���-�*,43�31-31<��A/4-.3�3.:3<�D1.>1@�(612.*4(-1�4-*10048(�4-*100484B401�1*�4-*10048(�@1�

4-*10048121E����
�
	+<�>+��<�A+��<�.+��<�.>��
+�

� 	�� �->� 4-� *,43� 31-31<� �A/4-.3� 3.:3<� D�->1� .04/3� 13*� .7*/3� A/(� 4-*10017*/3� 4-*100484*�

0.64>1@<�1*�.04/3�13*�.7*/3�A/(�4-*100484*�31�4-*10048121�0.64>1@E��
����<�A+�J�<�.+�
<�.>��P�

7)+��(9*:;.<�$�	�
��#����
<���
+�

� 	
� D�/@� 1-4@� .7*/3� >43*4-8/.-*/2� 612� (B917*.<� (6(2*1*� >47121� >45123(3� .7*/3� A/4�

*12@4-.-*/2�.>�(B917*.�>45123.+E����
�
	+<�>+���<�A+��<�.+�	<�.>��
+�



�
�� ��"!��$%�!&��'$!&�
�

 

43�*(�>43712-�4*310)�.3�62131-*+	���1-71<��/8/3*4-1�>4>�-(*�4-*1->�
*(� 3.:� *,.*� *,1� 3(/0� ?-(=3� 4*3� 1331-71� *,2(/8,� 4*310)<� )(2�
3(@1*,4-8�=,(31�1331-71�43�.021.>:�?-(=-�43�.021.>:�>43712-1>�
.3�>4))121-*�)2(@�(*,12�*,4-83+��/8/3*4-1�=.3�21)1224-8<�4-3*1.><�
*(� *,1� 62131-71<� *,1� 1C61241-*4.0� .=.21-133� (2� 7(-374(/3-133�
*,.*�=1� ,.51� ()� (/2� (=-� 310513+		� �A/4-.3� .661.03� *(� 3/7,� .-�
1C61241-*4.0� .=.21-133� 4-� ?1:�@(@1-*3� ()� ,43� .-*,2(6(0(8:+	N�

 

� 	��D�1*�*,1�36424*�L��
�M�-(*�8(�)(2�.�0((?�.*�4*310)�.3�4)�4*�=121�.B31-*<�B/*�2.*,12�*.?1�
6.4-3�*(�>43712-�4*310)�.3�62131-*+��1*�4*�-(*�*2:�*(�01.2-�4*310)�.3�4)�4*�>4>�-(*�?-(=�4*310)<�
B/*� 2.*,12� *(� >43712-� 4*310)� )2(@�=,.*� 4*� ?-(=3� *(� B1� (*,12E� ��/8/3*4-1<�������
�	�	��
��+�+���L#-���M
+�
� 		� D!C� A/(� >.*� 4-*10048121� A/(>� .-4@.� 612� 31� 7(8-(374*� 31463.@� A/.34�
62.131-*1@<� -(-� A/.34� .B� .0443� >43*4-7*.@E� �
�7� ���<� 7+� �N� L�,(@.3� �A/4-.3<� 
�����

��
	��� 7�
	������ -�/��� ��� ����	�	�� ��	�������� 2����� ��
	��� �������� :
+�������<� 1>+�
$+��.27<��+�$12.<�$+��.2.@100(<�55+���
���/24-�.->��(@1���.241**4<���N�
M
+��77(2>4-8�
*(� �A/4-.3<� �/8/3*4-1�3� 4-*1-*4(-� 43� *(� 1C60.4-� *,.*� *,1� ,/@.-� ��
�� ?-(=3� 4*310)�
*,2(/8,�4*3�(=-�1C43*1-71+��,1�3(/0�����������,43�.7*4-8�.->�,43�B14-8+��4-71�*,1�3(/0�.7*3�
*,2(/8,� 4*310)<� 4*�?-(=3� 4*3�1C43*1-71� *,2(/8,� 4*310)��D�47� 484*/2<� 317/->/@�4-*1-*4(-1@�
�/8/3*4-4<�@1-3�-(3*2.�612�31463.@�-(54*�31463.@�4-A/.-*/@�>1�31�7(8-(374*�A/(>�13*+�
!C�,(7�1-4@�463(�A/(>�6127464*�31�.8121<�6127464*�31�1331P�.84*�./*1@�612�31463.@<�/->1�
612�31463.@�>1�31�7(8-(374*�A/(>�13*E��
�7����<�7+��N
+�#(2�*,43�21.3(-��A/4-.3�.03(�3.:3��
D�(@1(-1� @48,*� .-3=12� B:� 21)1224-8� *(� �/8/3*4-1�3� 3*.*1@1-*<� *,.*� K*,1� 36424*� 1512�
21@1@B123� 4*310)<� 1512� /->123*.->3� 4*310)<� 1512� 0(513� 4*310)�P�=,47,� 3(@1� *.?1� *(�@1.-�
*,.*� *,1� 3(/0� 1512� .7*/.00:� /->123*.->3<� .->� 0(513� 4*310)+� O/*� ,1� 1C70/>13� *,43�
4-*12621*.*4(-�B:�.>>4-8�*,.*�K4*�>(13�-(*�.0=.:3�*,4-?�()�4*310)�.3�.7*/.00:�>43*4-7*�)2(@�
(*,12� *,4-83+�� �,/3� 4*� 43� 701.2� *,.*� *,1� 3(/0� .0=.:3� /->123*.->3� .->� 0(513� 4*310)<� -(*�
.7*/.00:� B/*� ,.B4*/.00:P� *,(/8,� =1� @48,*� 3.:� *,.*� B:� 61271454-8� 4*3� (=-� .7*<� 4*�
/->123*.->3�4*310)�=,1-1512�4*�/->123*.->3�.-:*,4-8+�O/*�34-71�4*� 43�-(*�.0=.:3�.7*/.00:�
/->123*.->4-8<�.3�4-�*,1�7.31�()�30116<�=1�@/3*�3.:�*,.*�*,131�.7*3<�.0*,(/8,�-(*�.0=.:3�
.7*/.00:� 1C43*4-8<� :1*� 1512� 1C43*� 4-� *,142� 624-746013<� *,1� ,.B4*3� .->�6(=123+��,121)(21<�
�/8/3*4-1�3.:3��K�)�*,1�2.*4(-.0�3(/0�43�@.>1�*(�*,1�4@.81�()�"(>�4-�*,1�31-31�*,.*�4*�7.-�
@.?1� /31� ()� 21.3(-� .->� 4-*10017*� *(� /->123*.->� .->� 7(-34>12�"(><� *,1-� *,1� 4@.81� ()�
"(>�=.3�4-�*,1�3(/0�)2(@�*,1�B184--4-8�()�4*3�1C43*1-71�E��
����<�A+��
<�.+���.>��
+�
� 	N� �-� ,43� >436/*1� .8.4-3*� *,1� �5122(43*3<� ,1� .28/13�� DO/*� 4)� .-:(-1� 3.:3� *,.*� *,1�
4-*10017*/.0� 3(/0� 43� -(*� *,1� )(2@� ()� *,1� B(>:� ,1�@/3*� )423*� 1C60.4-� ,(=� 4*� 43� *,.*� *,43�
.7*4(-�()�/->123*.->4-8�43� *,1�.7*4(-�()� *,43�6.2*47/0.2�@.-P� )(2�1.7,�(-1� 43�7(-374(/3�
*,.*�4*�43�,4@310)�=,(�/->123*.->3�+�+�+�4*�43�(-1�.->�*,1�3.@1�@.-�=,(�43�7(-374(/3�B(*,�
*,.*�,1�/->123*.->3<�.->�*,.*�,1�31-313E��
��� �<�A+��N<�.+��
+��(21(512<� 4-�,43�>436/*1�

 



� ��������������������I�!���#�����������!��� �

�

 

 

#(2�*,43�21.3(-<��(9*:;.�3�@1-*(2�4-��(@1<��184-.0>�".2248(/�
�.82.-81<� *1.7,13� *,.*� 4-� *,1� =24*4-83� ()� �A/4-.3<� (-1� 43� *(�
>43*4-8/43,� �������������� 7(-374(/3-133� )2(@� @(2.0� 7(-�
3741-71+	�� �->� *,43� 43� =,:� �(9*:;.� 3.:3� *,.*� ,43� (=-�
/->123*.->4-8�()�7(-374(/3-133�)(00(=3�*,1�01.>�()��A/4-.3+�
� �(� B1� 3/21<� 4-� .77(2>.-71� =4*,� *,1� >4>.7*47� -.*/21� ()� ,43�
=24*4-83<� �A/4-.3� )423*� *1.7,13� *,1� >11613*� @1*.6,:347.0�
621@4313� *,.*� 8(� *(� *,1� ,1.2*� ()� .� 8451-� A/13*4(-+� �,43� @.:�

                                                 

.8.4-3*��5471B2(-�3�*,1(2:�()�@/0*4601�3/B3*.-*4.0�3(/03�4-�@.-<�,1�.661.03�*(�*,1�0451>�

1C61241-71� ()� *,1� 4-*1-34*:� ()� .� 31-34B01� (612.*4(-� ,4->124-8� .-(*,12� (612.*4(-� ()� .-�

4-*10017*/.0�-.*/21<�(2�*(�*,1�).7*�*,.*�(-1�4-*10017*/.0�(612.*4(-�7.-�21512B12.*1�4-*(�*,1�

31-34B01�6(*1-7413��D�,1� )(00(=4-8�1C.@601�.03(�.**13*3� *(� *,43<�-.@10:<� *,.*�=,1-� *,1�

(612.*4(-�()�(-1�6(=12�43�4-*1-31<�*,.*�()�.-(*,12�43�4@61>1>P�.->�7(-*2.24=431<�*,121�43�

.-�(512)0(=4-8�()�(-1�6(=12� 4-*(�.-(*,12<�=,47,�=(/0>�(77/2�(-0:� 4)� .00� *,1�6(=123�

=121� 2((*1>� 4-�(-1�.->� *,1� 3.@1�1331-71�()� *,1� 3(/0E� �A��������$
���<�A+�/-<� .+����

L�,(@.3��A/4-.3<�.�������
��<�5(0+���<�A����	��
��������	�	������$
�����1>+�O+��+�

O.GX-� ��(@1�� �(@@4334(� �1(-4-.P� $.243�� !>4*4(-3�  /� �12)<� ���N
M
+� �3� ,1� 3.:3�

1031=,121<�D*,43� 43�3,(=-�*(�B1�4@6(334B01�B:� *,1� ).7*� *,.*�=,1-�(-1�(612.*4(-�()� *,1�

3(/0�43�4-*1-31�4*�4@61>13�.-(*,12<�=,47,�7(/0>�-1512�B1�*,1�7.31�/-0133�*,1�624-74601�()�

.7*4(-�=121�1331-*4.00:�(-1E��
����<�A+��N<�.+�

+�

� 	��D�(-3741-*4.�@(2.043�>4))12*�.�7(-3741-*4.�63:7,(0(847.<�A/.1�13*�.7*/3�A/(�.-4@.�

-(3*2.�3/.3A/1�62(64.3�(612.*4(-13�1*�.))17*4(-13��������	E���184-.0>�".2248(/��.82.-81<�

��� >��	�	���
��� ��� $�	�/��� 4���
��� �	� 4�/�	�/���� ����
	������ �
� 
����
�

������������ 
�� ������� :� ::�� 66�� C DE� L�/24-�� �.241**4<� ��	�M<� 
�

+� �(*1� *,.*�

".2248(/��.82.-81�,.3�/31>�512:�62174310:�*,1�512B�����������.3�=100+��7,(0.3*473�3/7,�.3�

�(316,� "21>*� .03(� 36(?1� .B(/*� 7(-374(/3-133+� �-� ).7*<� ,1� >4>� 3(� .-*4746.*4-8� =,.*�

�(9*:;.� 7.001>� 1))47.7:� (2� *,1� 0451>� 1C61241-71� ()� B14-8� *,1� 1))4741-*� 7./31� ()� (-1�3�

.7*4(-3+��77(2>4-8� *(�"21>*<� *,1� 7(-716*� ()� 7./31� 43� 4@@1>4.*10:� .B3*2.7*1>� )2(@� *,1�

4-*12-.0� 1C61241-71�()�(/2�(=-�.7*4(-3+��,1� 4-*12-.0� 1C61241-71�()�B14-8� *,1� 1))4741-*�

7./31�()�(/2�(=-�.7*4(-3� 43� 21)017*1>� 4-�7(-374(/3-133+� �->11><�7(-374(/3-133�())123�/3�

.-�4-).004B01�*13*4@(-:�()�*,43�1C61241-71+�D�(-716*/3�7./3.1�4@@1>4.*1�1C��������
	���

�
	��
�� .B3*2.,4*/2� *.@A/.@� (B917*45.@� 21.04*.*1@� ,.B1-3+� �-).004B404� ��
����
	����

*13*4@(-4(�7(-3*.*�-(3�62(>/7121� 4-�-(B43� �4-*100481->(<� 5(01->(<� 1*7
� 1*� 4-� .0443� 21B/3�

�*.-81->(<� @(51->(<� 6127/*41->(
� >45123.3� 21.04*.*13<� A/.1� 1331� .77464/-*� .� -(B43<�

>161->1-*12� .� -(3*2.� .7*4(-1<� 1*� 70.21� 6127464@/3� 1))17*/@� -(-� *.-*/@� 1331� 6(3*�

.7*4(-1@<� 31>�1C� .7*4(-1� -(3*2.E� ��(316,/3�"21>*<������
	�� #������������$���	�	����� 

������	����<�5(0+���LO.2710(-.���12>12<����NM<���N���P�1@6,.343�.>>1>
+�



�
�� ��"!��$%�!&��'$!&�
�

 

@.?1� 4*� >4))47/0*� )(2� *,1� 21.>12� *(� 311� ,43� 1@6,.343� (-� 0451>�
1C61241-71+��,/3<��(9*:;.�3.:3�*,.*�4*�=(/0>������*,.*�*,121�43�
-(�60.71�4-��A/4-.3�3�*,(/8,*�)(2�0451>�1C61241-71+	J��(=1512<�
,1� 62(@4313� *,.*� 4)� =1� (5127(@1� *,43� .661.2.-71� .->� 0((?�
>11612<� =1� =400� 311� 3(@1*,4-8� >4))121-*+� �-04?1�@(3*� @(>12-�
.->� 7(-*1@6(2.2:� 6,40(3(6,123<� �A/4-.3� ())123� *,1� 7(2217*�
4-*1260.:�B1*=11-�).7/0*413�*,.*�.77(/-*3�)(2�.�21.043*47�*,1(2:�()�
7(-374(/3-133� .->� 310)�7(-374(/3-133+� �,1� 4@6(2*.-71� ()�
�A/4-.3�3� 62(6(3.0� 43� *,.*� 4*� .77(/-*3� )(2� @.-�3� 3/B3*.-*4.0�
/-4*:<� 4*� 60.713� 7(-374(/3-133� 4-� *,1� .774>1-*.0� (2>12<� .->� 4*�
4>1-*4)413�7(-374(/3-133�-14*,12�=4*,�*,1�,/@.-�6123(-�-(2�=4*,�
(-1� ()� ,43� ).7/0*413+� �4-71� 7(-374(/3-133� 43� -(*� *,1� 6123(-� -(2�
(-1�()�,43� ).7/0*413<� *(� 3,(=� *,1�6.2*47/0.2� ).7/0*413<� *,.-?3� *(�
=,47,�*,1�=,(01�()�,/@.-�7(-374(/3-133�.->�310)�7(-374(/3-133�
*.?13� 3,.61<� .->� *(� 3*(6� 248,*� *,121� =4*,(/*� 8(4-8� .3� ).2� .3�
@(>12-�.->�7(-*1@6(2.2:�6,40(3(6,123�>(<�43�.7*/.00:�*(�())12�
.-� .>1A/.*1� *,1(2:� ()� 7(-374(/3-133+� #(2� *,43� 21.3(-<��(9*:;.�
3.:3� *,.*� �A/4-.3� D3,(=3� /3� *,1� 6.2*47/0.2� ).7/0*413<� B(*,�
36424*/.0� .->� 31-3(2:<� *,.-?3� *(� =,47,� *,1� =,(01� ()� ,/@.-�
7(-374(/3-133�.->�310)�7(-374(/3-133W*,1�,/@.-�6123(-.04*:�4-�
*,1�63:7,(0(847.0�.->�@(2.0�31-31W*.?13�3,.61<�B/*�*,.*�43�.03(�
=,121�,1�3*(63+E	��
� �(-34>124-8� *,.*� 6,1-(@1-(0(843*3� 04?1� �.C� �7,1012� >1-:�
*,1� 70.3347.0� >43*4-7*4(-� B1*=11-� ).7/0*413<� .->� 1->� /6� 4>1-*4�
):4-8�*,1�,/@.-�6123(-�=4*,�7(-374(/3-133<�4*�43�512:�4@6(2*.-*�
*(� B1� .B01� *(� 0(7.*1� 7(-374(/3-133� 4-� *,1� .774>1-*.0� (2>12�� D�)�
7(-374(/3-133� .->� 310)�7(-374(/3-133� 7,.2.7*124G1� *,1� 6123(-<�
*,1-�*,1:�>(�3(�(-0:�4-�*,1�.774>1-*.0�(2>12<�.3�>12451>�)2(@�*,1�

 

� 	J� DL�M,1-� 4*� 7(@13� *(� .-.0:G4-8� 7(-374(/3-133� .->� 310)�7(-374(/3-133W=,47,� 43�
=,.*�7,41)0:�4-*1213*1>�@(>12-�6,40(3(6,:�.->�63:7,(0(8:W*,121�������*(�B1�-(�60.71�
)(2�4*�4-��*+��,(@.3��(B917*4543*47�541=�()�21.04*:E���(9*:;.<�D�,(@43*47�$123(-.043@<E�4-�
4>1@<�#����
��
�������
�	�<����P�1@6,.343�.>>1>
+�
� 	���B4>+<�������+�



� ��������������������I�!���#�����������!��� �
	�

 

 

2.*4(-.0�-.*/21�(-�*,1�B.343�()�=,47,�*,1�6123(-�.7*3+EN���8.4-3*�
@(>12-� .->� 7(-*1@6(2.2:� 541=3� (-� 7(-374(/3-133<� �(9*:;.<�
1C.7*0:� 04?1��A/4-.3<�=.-*3� *(� 3,(=� *,1� 6.2*47/0.2� ).7/0*413� (2�
>:-.@43@3�*,.-?3�*(�=,47,�*,1�=,(01�()�,/@.-�7(-374(/3-133�
.->� 310)�7(-374(/3-133� *.?13� 3,.61+� �,/3<� 4-� .� 317*4(-� 1-*4*01>�
D�(-374(/3-133��3��(*�.-��/*(-(@(/3��/B917*<E�,1�1C60.4-3��
�
 4370(34-8�7(-374(/3-133�4-�*,1�*(*.04*:�()�,/@.-�>:-.@43@3�.->�3,(=4-8�4*�.3�
*,1�7(-3*4*/*451�������	���+���	��
�=1�3*2451�*(�/->123*.->�4*<�B/*�.0=.:3�4-�4*3�
210.*4(-� *(� *,1� .7*4(-<� *(� *,1� >:-.@43@� .->� 1))47.7:� ()� *,1� 6123(-+� �,43�
@.--12� ()� 3114-8� .->� 4-*12621*4-8� 7(-374(/3-133� +� +� +� 62(*17*3� /3� )2(@�

7(-71454-8�4*�.3�.-�4->161->1-*<�310)�7(-*.4-1>�3/B917*+
N���

�
�,43� 43� 1C.7*0:�=,.*� 43�@.-4)13*1>� 4-� 1C61241-71<� .77(2>4-8� *(�
�(9*:;.<� =,1-� (-1� 21)017*3� (-� 7(-374(/3� .7*4-8<� 4-� (2>12� *(�
/->123*.->� =,.*� 7(-374(/3-133� ()� .7*4-8� 43� .00� .B(/*+� �43�
31@4-.0� 4>1.�.77(2>4-8� *(�=,47,�21)017*4-8�(-�7(-374(/3�.7*4-8�
4-�5(0/-*.2:�.7*4(-�2151.03�*,1�@(>1�()�B14-8�7(-374(/3�62(612�
*(�*,1�,/@.-�6123(-�43�1-*4210:�4-�.77(2>�=4*,��A/4-.3+��->11><�
*,1�0.**12�1C60.4-3�*,.*<�
�

 

� N�� �B4>+<����+��(*1�,(=<� 4-��(9*:;.�3� 541=<� *2.>4*4(-.0��,(@43*47�6,40(3(6,:�,.3� .�

*,1(2:�()�7(-374(/3-133�*,.*�43�@(21�6217431�)2(@�*,1�@1*.6,:347.0�6(4-*�()�541=�*,.-�

@(3*� @(>12-� .->� 6,1-(@1-(0(847.0� .77(/-*3� ()� 7(-374(/3-133�� D�,1� *2.>4*4(-.0�

7(-716*4(-�()���	�������
���=.3�4-�).7*<�.3�=1�.021.>:�21@.2?1><�.�*24B/*.2:<�-(*�(-0:�

()� .-� 1643*1@(0(847.00:� 21.043*47� 6(34*4(-<� B/*� .03(� ()� .� @1*.6,:347.0� 3*.->6(4-*+� :	�

��
������� ��
������
���� L1@6,.343� .>>1>M� .3� 3(@1*,4-8� *,.*� =.3� 4-7(26(2.*1>� .->�

3/B(2>4-.*1<�.3� 4*�=.3�>433(051>�4-�@.-�3�.7*4(-3�.->�,43�B14-8<�*,1�B14-8�()�.�2.*4(-.0�

-.*/21P� 	��������
�����	����
����	�����
���������� �	�,���
�	� �
���
������
���� 	��	�����

/��
���
����	�
������ 	����� �����+��������
�� �-� *,43�7(--17*4(-�=1�,.51� *(�?116� 4-�@4->�

*,.*� (/2� (=-� 3*.->� (-� *,.*� A/13*4(-� 43� .03(� 701.20:� .8.4-3*� .-:� *1->1-7:� *(� .**24B/*1�

.B3(0/*1�348-4)47.-71�*(�7(-374(/3-133+��1�=.-*<�,(=1512<�*(�B24-8�(/*�.-><�3(�*(�361.?<�

*(�1C6(31�*,1�).7*�*,.*�7(-374(/3-133�7(-3*4*/*13�.�36174)47�.->�/-4A/1������	��
�����
�

��	��
E���(9*:;.<�$�	�
��#����
<�
�
+�

� N���(9*:;.<�$�	�
��#����
<�

P�1@6,.343�.>>1>+�



�
N� ��"!��$%�!&��'$!&�
�

 

�,(31� *,4-83� =,47,� .21� 4-� *,1� 3(/0� B:� *,142� 1331-71<� .21� ?-(=-� *,2(/8,�
��������
	���1
�,������4-�3(�).2�.3�*,2(/8,�.7*3�@.-�,.3�1C61241-71�()�*,142�
4-=.2>� 624-746013�� *,/3� =1� ��������� *,1� =400� =,1-� =1� .21� =4004-8P� .->� =1�
���������04)1�4-�*,1�54*.0�(612.*4(-3+N���

�
� �(21(512<� .3� =1� ,.51� 311-<� �(9*:;.�3� 70.4@� 218.2>4-8� *,1�
-(-4-*1-*4(-.0�7,.2.7*12�()�7(-374(/3-133� 43�>4217*0:�>161->1-*�
(-��A/4-.3�3�>43*4-7*4(-�B1*=11-�*,1�1C61241-*4.0�612716*4(-�()�
*,1�.7*�.->�*,1�4-*1-*4(-.0�.->�(B917*4):4-8�.7*�()�*,1�4-*10017*<�
=,121B:� (-1� 21)017*3� (-� *,1� 62154(/3� 612716*4(-� 4-� (2>12� *(�
.**.4-� *,1� 1331-71� ()� *,1� .7*� .021.>:� 1C17/*1>+� #/2*,12@(21<�
�(9*:;.� 361.?3� ()� 7(-716*3� .3� *,1� 348-4):4-8� 7(-*1-*3� (-1�
612714513�4-�7(-374(/3-133�=,1-�21)017*4-8�/6(-�*,1@+��->�*,43�
43� .03(� >161->1-*� /6(-� *,1� �,(@43*47� /->123*.->4-8� ()� 7(-�
374(/3-133<�.->�(-� *,1��,(@43*47�/->123*.->4-8�()�7(-716*3�.3�
)(2@.0� 348-3<� *,.*� 43� *(� 3.:<� 348-3� *,.*� 1C,./3*� *,142� B14-8� 4-�
348-4):4-8+� �(-716*3� .21� 348-3� *,.*� 2162131-*� 3(@1*,4-8� (*,12�
*,.-� *,1@310513<� B/*� *,1:� >(� 3(� 3401-*0:<�=4*,(/*� .>512*4-8� *(�
*,142� (=-� 62131-71� 4@@1>4.*10:+N
� #(2� *,43� 21.3(-<� �(9*:;.�
.28/13� *,.*� 7(-374(/3-133� 21714513� .00� ()� 4*3� 348-4):4-8� 7(-*1-*3�
)2(@� *,1� (/*34>1<� -.@10:<� )2(@� *,1� (612.*4(-� ()� *,1� 4-*10017*�
=,121B:� (-1� (B917*4)413� 3(@1*,4-8� 4-*1-*4(-.00:<� .->� .6621�
,1->3� 4*3� )(2@� .3� *,1� )(2@� ()� .-(*,12+N�� �,43� .00(=3� )(2� .�
21.043@�*,.*�*2/0:�43�K*2.-36,1-(@1-.0��.->�*,.*�.5(4>3��7,1012�3�
>43*/2B4-8�1*,47.0�7(-70/34(-3+�
�
 

� N�� DL�M00.� A/.1� 3/-*� 612� 1331-*4.@� 3/4� 4-� .-4@.<� 7(8-(37/-*/2� 1C6124@1-*.04�
7(8-4*4(-1<� 4-A/.-*/@�,(@(�1C6124*/2�612�.7*/3�624-7464.� 4-*24-317.<� 347/*�5(0/-*.*1@�
6127464@/3�5(01->(<�1*�54*.@�4-�(6124B/3�54*.1E��
�������<�A+����<�.+�	<�.>��P�1@6,.343�
.>>1>
+�
� N
�D�617413�1-4@�4-*100484B4043�13*�A/(�4-*10017*/3�4-*100484*<�-(-�4>�A/(>�4-*100484*<�-434�
612�21)01C4(-1@<�4-�A/.-*/@�4-*100484*�31�4-*10048121�4>�A/(>�4-*100484*E��A��������$
���<�
A+� /-+<� .+� �<� .>� 	
+� �)+� �-*(-4(� �400X-�$/10013<� 2�
����
	��� ��� +�����+!�� ��.>24>��
!>474(-13��4.06<�����
<���+�
� N���11��(9*:;.<�$�	�
��#����
<�
	+�



� ��������������������I�!���#�����������!��� �
��

 

 

�����������

�
� �,131� 21)017*4(-3� ,.51� 10/74>.*1>� *,1� @.4-� 7((2>4-.*13� ()�
�(9*:;.�3� �,(@43*47� /->123*.->4-8� ()� 7(-374(/3-133+� �-� @:�
9/>8@1-*<� =,401� >2.=4-8� (-� *,1� 3(/2713� @1-*4(-1>� .B(51�
��7,1012<��A/4-.3<�.->��(,-�()�*,1��2(33
<��(9*:;.�43�(2484-.0�4-�
,43� (=-� *,1(2:� ()� 7(-374(/3-133<� 136174.00:� 4-� ,43� >43*4-7*4(-�
B1*=11-�*,1�21)017*451�.->�*,1�21)01C451�)/-7*4(-3+�O/*�,43�(=-�
*,4-?4-8�43�.0=.:3�.�21-1=.0�4-�*,1�3(/2713�()�*2.>4*4(-<�.->�4-�
7(-*4-/4*:�=4*,� *,(31� 3(/2713+��,121)(21<�,43�(2484-.04*:�>4))123�
2.>47.00:� )2(@� �.-*�3� ������� ����+N	� �-� ,43� (=-� 7(-*24B/*4(-<�
�(9*:;.� 217/612.*13� *2.>4*4(-.0� 101@1-*3� *,.*� =121� 14*,12�
)(28(**1-<�(2�-(*�311-�*(81*,12+�
� �B54(/30:<� *,1� .3617*� ()� 7(-374(/3-133� 43� B/*� (-1� .3617*� ()�
*,.*� 4-*182.0�5434(-�()� *,1�,/@.-�6123(-�())121>� 4-�����$�	�
��
#����
+� �� 34@40.2� 3*/>:� 7(/0>� B1� >(-1� (-� *,1� (*,12� .3617*3�
�1))47.7:<� *2.-371->1-71<� .->� 4-*182.*4(-� 4-� *,1� 6123(-� .->�
B1*=11-� 6123(-3
+� �/7,� .� 3*/>:� =(/0>� 7(-*24B/*1� *(� .� B1**12�
/->123*.->4-8�()�,43�6,40(3(6,47.0� .-*,2(6(0(8:�.3�=100� .3�,43�
*,1(0(847.0�541=3�4-�8�
��
��'���
�4������	����������

 

� N	��3� 43�?-(=-<��.-*�3/@3�/6�=4*,�*,43�@(**(�*,1�36424*�()�@(>12-4*:<�.�36424*� *,.*�

�(9*:;.� >(13� -(*� 3,.21�� D!-048,*1-@1-*� 43� @.-�3� 1@1281-71� )2(@� ,43� 310)�4-7/221>�

*/*10.81+��/*10.81�43�@.-�3�4-.B404*:�*(�@.?1�/31�()�,43�/->123*.->4-8�=4*,(/*�>4217*4(-�

)2(@�.-(*,12+��10)�4-7/221>�43�*,43�*/*10.81�=,1-�4*3�7./31�0413�-(*�4-�0.7?�()�21.3(-�B/*�

4-�0.7?�()�213(0/*4(-�.->�7(/2.81�*(�/31�4*�=4*,(/*�>4217*4(-�)2(@�.-(*,12+�
������������

K�.51� *,1� 7(/2.81� *(� /31� :(/2� (=-� 21.3(-Y�W*,.*� 43� *,1� @(**(� ()� 1-048,*1-@1-*E�

��@@.-/10� �.-*<� D�,.*� 43� !-048,*@1-*<E� *2.-3+� �+� �,4*1� O17?<� 4-�.
� 4��	���<� 1>+�

�+��,4*1�O17?�L�1=��(2?��O(BB3��122400��(@6.-:<��-7+<���N
M<�

+�



� �
� ����

����������	�������	
������
���

�
�
�
�

��������������
������������������� ������

���
��
���
�
���!���"���������#� ����

�
���!����������������

�
���	�����������

����	��	�����������������		��

�
$�%� &%'� '(� )**%+,� -)./0� /%� /0(� /0.&12� ,%&(� .&� /.3(� -%+� %4+�
2)5(2"6�7��4142/.&(8����	����	�	���"���
�

�� � ������!������ �����9.('2�%&�$/0(�&)/4+(�
%-� /0(%:%1;6�)+(�%-/(&�<.//(,�)1).&2/�%&(�)&%/0(+"��0(�
�+)&*.2*)&�)<<+%)*0�.2�2((&�)2�<+.3)+.:;�<+)*/.*):�+)/0(+�

/0)&� 2<(*4:)/.9(8� %+.(&/(,� /%')+,� /0(� '.::� %+� )--(*/8� �0+.2/%

*(&/+.*8�)//4&(,�/%�0.2/%+;=� /0(�!%3.&.*)&�3(/0%,� .2�<+.3)+.:;�
2<(*4:)/.9(� +)/0(+� /0)&�<+)*/.*):8�%+.(&/(,� /%')+,� /0(� .&/(::(*/8�
/0(%*(&/+.*8� )//4&(,� /%� >(.&1"� ?0)/(9(+� /0(� 3(+./� %-� 24*0�
*%3<)+.2%&28	�%&�/0(�.224(�%-�/0(�$24>@(*/�3)//(+6�%-�/0(%:%1;A
'0)/� /0(%:%1;� .2� <+%<(+:;� )>%4/8� /0)/� .28� ./2� <+%<(+� $%>@(*/6A
/0(�<%2./.%&2�),%</(,�>;�/0(�
����������������)22%*.)/(,�'./08�

 
� 	��((��+4*(��)+20)::B2�0(:<-4:�.&2.10/�+(1)+,.&1�/0(.+�,((<(+�2.3.:)+./;�.&�$C��������	�

���� �	���!���D4.&)2�%&�/0(��)/4+(�%-��0(%:%1;86�.&������������"��#��������
$�������

(,"� �.5� E)&� �.(4'(&0%9(� )&,� �%2(<0� ?)'+;5%'� ��%/+(� !)3(8�  &,"�� �&.9(+2./;� %-�

�%/+(�!)3(�F+(228����
�8��"�

� �� �:(G)&,(+� %-� �):(28� 
����� 	���������� �
����� ���������8� �� 9%:2"� �#4)+)**0.8�

�:%+(&*(�� �%::(1.43� �"� �%&)9(&/4+)(8� 	���
�H�"� �2� ?):/(+� F+.&*.<(� (G<:).&28� $)&�

.3<%+/)&/�/0(%:%1.*):�'%+5�'+.//(&�)-/(+�	���8�/0(�2%
*)::(,�
�����%��	����
��&�����8�

')2� :%&1� /0%410/� /%�>(��:(G)&,(+B2�%'&�'%+5"�  &� +(*(&/�,(*),(28�0%'(9(+8� 2*0%:)+:;�

%<.&.%&� 0)2� *%&*:4,(,� /0)/8� 0%'(9(+� 1+()/� /0(� .&-:4(&*(� %-� �:(G)&,(+� %&� /0(�

*%3<%2./.%&�%-� /0.2�
����8� 0.2�%'&�)4/0(&/.*� /()*0.&1�342/�>(� 2%410/� .&� /0(�'������

)&,�.&�0.2������	������+)/0(+�/0)&�.&�/0(�
�����%��	����
��&�����6��?):/(+��"�F+.&*.<(8�


��&������ �����!�� �������"� �#� 	��� �"(��	�	��� ������ I�%+%&/%�� F%&/.-.*):�  &2/./4/(� %-�

�(,.(9):� �/4,.(28�	���J8�	
�"��(9(+/0(:(228� 2.&*(� ./� .2� 2/.::� )2243(,� /0)/�34*0�%-� ./� .2�

!



���� ���!����������������
�

/0%410� &%/� (G*:42.9(:;� )4/0%+(,� >;8� �:(G)&,(+� %-��):(28�� )&,�
/0(� ()+:.(2/� /0(%+(/.*):� /+()/3(&/� %&� /0(� �+)&*.2*)&� 2.,(��� )&,�
�0%3)2� �D4.&)2� (G0.>./� )� +(3)+5)>:(� ,(1+((� %-� )1+((3(&/8�
,(2<./(�(�����#�����)<<()+)&*(2�/%�/0(�*%&/+)+;"��<(*.-.*)::;8�/0(�
���������� ,(-.&./.%&�3)5(2� (G<:.*./�'0)/� +(3).&2� +)/0(+�3%+(�
.3<:.*./� -%+� �0%3)28� &)3(:;8� /0(� )--.+3)/.%&� /0)/� /0(%:%1.*):�
2*.(&*(� 0)2� )2� ./2� $-%+3):� %>@(*/6� ���	���� /0(� �0+.2/
*(&/(+(,8�
2(:-
+(9(:)/.%&�%-�/0(��+.&./;�.&�2):9)/.%&�0.2/%+;8�)2�+(*%+,(,�.&�
�*+.</4+("
�
�

 "������������������� ������
���
��
���
�
���� � ���

��E����!� ����� ��B��$?��K������������� ��6�
�
� �0(�
��������������>(1.&2�./2�,.2*422.%&�%-�'0)/�/0(%:%1.*):�
2*.(&*(� .2� >;� ,.2/.&14.20.&1� >+%),:;� /0+((� ,.3(&2.%&2� %+�
$9):(&*(26� %-� /0(%:%1;"��  /� $*%3(2� -%+/0� -+%3��%,6� ��&� �����

                                                 
�:(G)&,(+B2� )*/4):� '+./.&1� )&,� )2� )� '0%:(� ./� +(-:(*/2� 0.2� .&-:4(&*(A)&,� /042� .2�

/0%+%410:;��):(&2.)&A'(�'.::�+(-(+�/%�/0.2�/(G/�/0+%410%4/�)2�/0(�
�������������"�

� �� �%+� >)*51+%4&,� %&� �:(G)&,(+� 2((� E"� !%4*(/� .&8� �:(G)&,(+� %-� �):(28�'������ ���

$��		������)�������	��	������*�	������)����8��.>:.%/0(*)��+)&*.2*)&)��*0%:)2/.*)��(,..�

�(9.�L  7LE��#4)+)**0.8�	�
	7
��8�	"�M
�
M"�

� �� �2� $-%4&,(+� %-� /0(� �+)&*.2*)&� 2*0%%:86� �:(G)&,(+� $1)9(� /0(� 2*0%%:� ./2� >%,;� %-�

/()*0.&12�)&,�./2�*0)+)*/(+.2/.*�2<.+./6���)*D4(2��4;��%41(+%:8���	�����	����	��	���+��,��

�#� ���� ��	���� IF)//(+2%&8� �"�"�� �/"� �&/0%&;� �4.:,� F+(228� 	���J8� 	
�"� $�3%&1� /0(�

()+:.(2/� 2*0%:)2/.*2� /%� (&1)1(� �+.2/%/:(B2� &(':;� /+)&2:)/(,� '+./.&128� .&� <)+/.*4:)+8� /0(�

��	�(�"����86�0(�0),�)�<+%-%4&,�(--(*/�%&� /0(�(9%:4/.%&�%-��*0%:)2/.*� /0(%:%1;� .&� /0(�

2(*%&,�D4)+/(+�%-�0.2�*(&/4+;8�)&,�*(+/).&:;�+)&52�)3%&1�/0(�2*0%:)2/.*�:43.&)+.(2�%-�/0(�

(&/.+(�/0.+/((&/0���0+.2/%<0(+��"��4::(&8�$�:(G)&,(+�%-��):(286�.&�
����(������	��*��-

����(�"� ��� 	��� ������� 
���8� (,"� �%+1(� �"� �"� �+)*.)� )&,� �.3%/0;� �"� �%%&(� I�):,(&8�

�)22"���:)*5'(::�F4>:.20.&18�����J8�	���"�

� 
� �0(� /%<.*� %-� /0.2� .&9(2/.1)/.%&� -)::2�'./0.&� )� :)+1(+� D4(2/.%&8� %-/(&� ,4>>(,� $/0(�

&)/4+(�%-�/0(%:%1;6�)&,�.&�<)+/.*4:)+�./2�2*.(&/.-.*�)&,�2)<.(&/.):�2/)/428�34*0�,.2*422(,�

>;� 3(,.(9):� �*0%:)2/.*2� )&,� (9(&� 3%+(� >;� /0(.+� 24>2(D4(&/� *%33(&/)/%+2� )&,�

+(2()+*0(+2"��&�/0.2� /%<.*8��"
!"��0(&4B2�*:)22.*����	�.������������������������/�����

��0�����F)+.28�	�
���*%&2.,(+2�/0(�+(:)/.%&20.<�>(/'((&�/0(�
��������������)&,��0%3)2�

%&� /0(� .224(� %-� /0(� 2*.(&/.-.*� *0)+)*/(+� %-� /0(%:%1;8� >4/� ,%(2� &%/� /+()/� /0(� <)+/.*4:)+�

*%3<)+.2%&� <4+24(,� 0(+(=� /0(� *)2(� .2� 2.3.:)+� './0� �"� �:.9)B2� ���� �.)�	�� ���

�!�����������	������������!
$�����	���������(	����������1���������	����2��F)+.28������"�

� �� �:(G)&,(+� %-� �):(28�'����� ��� ���	���� ��)���� 
��	��	�����8� :"� �8� ,"� ���� �"� $�%�

>(:.(9(�.2�C-+%3��0+.2/B�������	���)2�(--.*.(&/�*)42(8�)&,�C/%��0+.2/B�������	����)2�%>@(*/�

)&,�C.&��0+.2/B�)2�(&,"6�



� �������������������� ��	�
�

)&,�$:(),2�>)*5�/%��%,6����������A)&��&�	��-����	���,;&)3.*�
+(,%:(&/� %-� /0(� 2/+4*/4+(� %-� �0%3)2B2� 
����� 	���������"��
 &2(+/(,�>(/'((&�/0(2(8�/0%4108�.2�/0(�*:).3�/0)/�/0(%:%1;�.2�):2%�
$)>%4/��%,6���������"H��.1&.-.*)&/:;8�/0(�
��������������:.5(&2�
/0.2�,.3(&2.%&�%-�/0(%:%1;�/%�'0)/�./�*)::2�$-.+2/�<0.:%2%<0;�%+�
3(/)<0;2.*286�'0.*0�*%&2.,(+2�/0(�$*)42(�%-�*)42(2"6��4/8�@42/�)2�
2.1&.-.*)&/:;8� /0(� 
����� ��������� &%/(2� /0)/� /0(� *%3<)+.2%&�
$:.3<286� -%+� '0.:(� >%/0� <0.:%2%<0;� )&,� /0(%:%1;� )+(� $)>%4/�
�%,86� 4&:.5(� 3(/)<0;2.*28� /0(%:%1;� *%&2.,(+2� �%,� )2� $/0(�
3;2/(+;� %-� /0(� �+.&./;6� )&,� )**%+,.&1� $/%� /0(� 2)*+)3(&/� %-�
043)&�2):9)/.%&6����������	�������������(���	������8�/0.2�:)2/�
<0+)2(� (2<(*.)::;� 2.1&):.&1� )� *+4*.):� /0(3(� %-� �):(&2.)&�
/0(%:%1;"�
� �0.2� <%+/(&/%42� *%3<)+.2%&� >(/'((&� /0(%:%1;� )&,�
<0.:%2%<0;� '.::� +(/4+&8� >4/� -.+2/� /0(� 
����� ��������� ,.2

/.&14.20(2�>(/'((&�/'%�,.--(+(&/�');2�.&�'0.*0�/0(%:%1;�*)&�>(�
$)>%4/6� �%,�� ������ $���� )&,� ��� $��"�� �0(� 24>@(*/� 3)//(+�
���	������$������$���6�%-�)�2*.(&*(�.2�(9(+;/0.&1�/0)/�./�/+()/2�%+�
*%&2.,(+28� '0.:(� /0(� 24>@(*/� 3)//(+� ���	������ $��� $��6� .2� ./2�
<+.&*.<):�.&/(&/.%&��(�����(�������	��	���"	���0(�,.--(+(&*(�3.10/�
>(�*)</4+(,�.&�/0(�<0+)2(2�$'0)/�./�*%&2.,(+2�%+�,.2*422(26��������
$����� )&,� $'0)/� ./� .2� <+.&*.<)::;� )>%4/6� ���� $���8		� %+� )2�
!%&&()4,�<4/2�./8��!�)3�	��������.�)&,�/0(��!�)3�	��!��	��	���"	��

 
� ���.&*(��0(&4�3),(�/0.2�*:).3�)>%4/�/0(�
�����	����������.&�	���8�/0(+(�0)2�>((&�

*%&2.,(+)>:(�,(>)/(� )>%4/� /0.2"��((��4;��)&2.&.8� $�.10/��(%
F:)/%&.2/��(&%:%1;�)&,�

�:)*5��0+.2/.)&��&/%:%1;���0+.2/.)&./;�)2�)&� 3<(+-(*/��(%
F:)/%&.2386��� ���	�4�	����

I�&1:.20�(,"J�H����	����
��
�		"�

� H�
�������������8�D"�	8�*"��� �#4)+)**0.� (,"8�	�
�"��%+� /0(� 2)3(������5������5���

����� ,.2/.&*/.%&8� 2((��:)&*%N2� (,./.%&� )&,� 2/4,;�%-� D4(2/.%&2� %&� /0.2� 9(+;� /%<.*� �$�)�

D4)(2/.%�������	����� 	����������,(:�32"�E)/"��)/"��H���  &/+%,4**.O&�;�(,.*.O&86�(,"��"�

�0)9(+%��:)&*%8����	�����������	
�I	���J����
��8�)/�
��"�

� �� 
����� ��������8� D"� 	8� *"� ��#4)+)**0.� (,"8� 	����� $�)/(+.)� ,4<:.*./(+� )**.<./4+� .&�

2*.(&/..2��,(�D4)�(/�*.+*)�D4)3"6�

� 	��
�������������8�D"�	8�*"��8�),����#4)+)**0.�(,"8�	��
��"��

� 		�  &� 0.2����������	 �
	 ��
���������	 
�	 ��	 ���� �������� ���	
�� ��� ��
�
���� ������� ��
���

�	

�����	������ �������� ���	���	������������	
�	�� ���������	�������������������	
�	��

�
���� ������
��!�"	
	#��$��%&'()���������	���
	���	
�������������������*�����	
����������

����+�

� 	�� >.,"8�)�+�



���� ���!����������������
�

�(1)+,:(228� ./� .2� /0(� :)//(+� 2(&2(� /0)/� <+.3)+.:;� .&/(+(2/2� /0(�

�������������"��%�'0)/�.2�/0(�<+.&*.<):�.&/(&/.%&�%+�$���$��6�
24>@(*/�3)//(+� %-� /0(%:%1;P�?0)/� .2� /0(%:%1;�<+.3)+.:;� )>%4/P�
 &�%+,(+�/%�)&2'(+�/0.2�D4(2/.%&8�/0(�
��������������*%&2.,(+2�
/0+((� ,.--(+(&/� /'(:-/0
*(&/4+;� )&2'(+2� /%� /0.2� D4(2/.%&��  2� ./�
$2.1&2� )&,� /0.&126� )2� /0(� �%3>)+,� 0),� *:).3(,8� -%::%'.&1�
�4142/.&(P��+� .2� ./� $/0(�'0%:(��0+.2/8��(),�)&,��%,;8��0+.2/�
)&,� /0(��04+*086� )2� )<<)+(&/:;� 0(:,� >;��%>(+/� %-��(:4&� )&,�
%/0(+28	�� )&,� :)/(+� (3>+)*(,� >;� �%>(+/� �+%22(/(2/(8	�� �%>(+/�
K.:')+,>;8�)&,�(9(&��%&)9(&/4+(P	
��+8�)2��410�%-��/"�E.*/%+�
)+14(,8� .2� ./� /0(� $'%+52� %-� +(2/%+)/.%&86� /0)/� .28� 2):9)/.%&� 0.2

/%+;8� *(&/(+(,� %&� /0(� .&*)+&)/(� )&,� *+4*.-.(,� �0+.2/P� �0(�
(9):4)/.%&�%-� /0(2(�<+%<%2):2� .&� /0(�
�������������� .2� 20)<(,�
>;� /0(�)>%9(
&%/(,�)&):%1;�>(/'((&� /0(%:%1;�)&,�<0.:%2%<0;8�
)&,�/0(�)//(3</�/%�<420�/0(�2.3.:)+./;�)2�-)+�)2�<%22.>:("��%+�/0.2�
+()2%&8�)2�'.::�>(�)<<)+(&/�<+(2(&/:;8�/0(�
��������������-.&,2�
/0(2(�/'(:-/0
*(&/4+;�<+%<%2):28�)2�2/)/(,8�/%�>(�.&24--.*.(&/�)&,�
2((32�/%�2(/�/0(3�)2.,("�
� �0(�
�������������� >(1.&2� /%� -%+34:)/(� ./2�%'&�)&2'(+� /%�
/0(� D4(2/.%&� >;� ,(2*+.>.&1� 0%'� /0(� ,.2/.&*/.%&� >(/'((&� ������
$���� )&,� ��� $��� 24>@(*/� 3)//(+� -4&*/.%&2� './0.&� �+.2/%/:(B2�
*%&*(</.%&�%-�3(/)<0;2.*2��
�
�0(� 24>@(*/� 3)//(+� '0.*0� I�.+2/� F0.:%2%<0;J� .2� )>%4/� �������� I."("8� '0)/� ./�
*%&2.,(+2J� .2� (9(+;/0.&1A'0(&*(� ./� .2� 2).,� /%� *%&*(+&� )::� /0.&128� 2.&*(� ./�
*%&2.,(+2�>(.&1������������8�)**%+,.&1�/%�./2�(9(+;�,.--(+(&*(8�)**%+,.&1�/%�/0(�
,.--(+(&/�,.9.2.%&2�%-�>(.&18�&)3(:;8�>(.&1� .&�<%/(&*;8�>(.&1� .&�)*/8�>(.&1�)2�
%&(�)&,�3)&;8�>(.&1�)2�24>@(*/�)&,�)**.,(&/8�)&,�2%�%&A>4/�/0(�3)//(+8�)>%4/�
'0.*0������.2�./2�.&/(&/.%&8�.2�>(.&1�)2�%&(�.&�)*/8�'0.*0�.2�/0(�-.+2/�24>2/)&*(8�
%&�'0.*0�)::�>(.&12�,(<(&,"	��

 
� 	���((��)3(2��*�9%;8�6�)��	�'�����	��	�8��+()/��(,.(9):��0.&5(+2���G-%+,���G-%+,�

�&.9(+2./;�F+(228������8�	��"�

� 	�� �%+� )� &4)&*(,� )**%4&/� %-� 0%'� �+%22(/(2/(� 0)&,:(,� /0.2� .224(8� 2((� �)3(2� �"�

�.&/0(+8����	����#� 	���
������*���7�
�
	��"��#� 	����������"��#�6�)��	�'�����	��	�����8�

9::;<=>-9:=?���4+:.&1/%&8�E/"���201)/(8������8�*0)<"��"�

� 	
��((��"�?(.20(.<:8�$�0(��()&.&1�%-�@
��������	����B�.&�
����������������	�D"�	86�

����������		�H��	�������
"�

� 	��
�������������8�.&/+%"8�D"�	8�*"��8�),����#4)+)**0.�(,"8�	��
����$#4(3),3%,43�

(2/�,.*(+(�,(�F0.:%2%<0.)�F+.3)�D4%,�3)/(+.)�*.+*)�D4)3�(2/�24&/�%3&.)�4&,(�(/�,.*./4+�

(22(� ,(� %3&.>428� D4.)� (2/� *.+*)� (&2� 2(*4&,43� %3&(3� 24.� ,.--(+(&/.)38� 2(*4&,43�



� �������������������� ����
�

�%� <)+)<0+)2(�� '0.:(� /0(� ������ $���� 24>@(*/� 3)//(+� %-�
3(/)<0;2.*2� .2� )::� >(.&128� ./2� <+.&*.<):� .&/(&/.%&� %+� ��� $���
24>@(*/� 3)//(+� .2� >(.&1� ./2(:-� ������8� %+� $-.+2/� >(.&16� �����
(������"� F4+24.&1� )&� )&):%1;� './0� /0(%:%1;8� /0(� 
�����
���������*:).32�/0)/�/0(%:%1;B2����$���24>@(*/�3)//(+�.2��%,"��%8�
./2�.&./.):�+(2<%&2(8�2.&1:.&1�%4/��410�%-��/"�E.*/%+B2�<+%<%2):�.&�
<)+/.*4:)+8�.2�/%�%>@(*/�/042���
�
�%�/0(�*%&/+)+;� "� "� "� /0(%:%1;�.2�)� 2*.(&*(�)>%4/� I��J��%,=� 2%8� ./� .2�)� 2*.(&*(�
)>%4/� I��J� 	��� ������ �#� I(3<0)2.2� ),,(,J� /0(� '%+52� %-� >%/0� *+()/.%&� )&,�
+(2/%+)/.%&"� �0(� 24>@(*/� %-� 2)*+(,� �*+.</4+(� .2� /042� &%/� $/0(� '%+52� %-�
+(2/%+)/.%&86�>4/�+)/0(+�/0(.+�*)42(�./2(:-8�."("8��%,"	��

�
�0(�<+.&*.<):� �."("8����$���� 24>@(*/�3)//(+�%-� /0(%:%1;�342/�>(�
�%,8�)&,�/0(�E.*/%+.&(�<+%<%2):8	H�):%&1�'./0�/0(�%/0(+2� -+%3�
/0(�/'(:-/0�*(&/4+;8�2((32�/%�>(�)>)&,%&(,"�
� �4/� 0(+(� /0(� )&):%1;� './0� �+.2/%/(:.)&� 3(/)<0;2.*2� >+()52�
,%'&8�)2�/0(�
��������������'(::�5&%'2"� /�&%/(2�/0)/��+.2/%/:(�
0),�):2%�*:).3(,�/0)/�$��2.&1:(�2*.(&*(�.2�%&(�'0%2(�,%3).&�.2�)�
2.&1:(� 1(&428� '0%2(� <)+/2� )&,� (22(&/.):� <+%<(+/.(2� ./� *%&2.,(+2�
(�����"6	���**%+,.&1:;8�(9(+;�1(&4.&(�2*.(&*(�342/�&%/�%&:;�0)9(�

                                                 
,.--(+(&/(2� ,.9.2.%&(2� (&/.28� 2*.:.*(/� (&2� <%/(&/.)8� (&2� )*/48� (&2� 4&43� (/� 34:/)8� (&2�

24>2/)&/.)� (/� )**.,(&28� (/� 04@423%,.�3)/(+.)� 9(+%� ,(�D4)� .&/(&/.%8� (2/� (&2� )*/4�4&438�

D4%,� (2/� 24>2/)&/.)� <+.3)8� )� D4)� %3&.)� ,(<(&,(&/"6� �((� ):2%���� ���	����� 	����������

�E)/"��)/"��H��8�3(3>(+�   "����0)9(+%��:)&*%8�(,"8�



����$�.+2/�F0.:%2%<0;�.2�2).,�/%�

>(�)>%4/�)::�/0.&128�2.&*(�./�.2�)>%4/�>(.&1����	��8�/%�'0.*0�)::�/0.&12�)+(�+(,4*(,=�-%+�./�

*%&2.,(+2�>(.&1� ������)**%+,.&1� /%�*%33%&� .&/(&/.%&2�)&,� -.+2/�%-�)::� .&� 2%� -)+�)2� ./� .2�

,.9.,(,� .&/%� >(.&1� .&� <%/(&*;� )&,� >(.&1� .&� )*/8� )&,� %&(� )&,�3)&;8� .&� 24>2/)&*(� )&,�

)**.,(&/2=� ;(/� <+.&*.<)::;� ./2� ��	����� .2� 24>2/)&*(� ���)�	��	���� )&,� *0.(-:;� /0(� -.+2/�

24>2/)&*(�%&�'0.*0�)::�>(.&12�,(<(&,"6�

� 	��
�������������8�.&/+%"8�D"�	8�*"��8� "����#4)+)**0.�(,"8�	�
���$�0(%:%1.)�(2/�2*.(&/.)�

,(�!(%=�(+1%�(2/�2*.(&/.)�,(�*)42)�%<(+43�*%&,./.%&.2�(/�+(<)+)/.%&.2=�&%&�.1./4+�3)/(+.)�

,.9.&)+43��*+.</4+)+43�(+4&/�%<(+)�+(<)+)/.%&.28�2(,�3)1.2�.<2)�*)42)8�D4)(�!(42�(2/"6�

� 	H� �:.2)>(/0� �Q223)&&8� ��	�(�"��,� ���� �������������	�7� ����� 	������������

��	���������� ���� 
����� ���������� ��4&.*0�� �)G� �4>(+� E(+:)18� 	����8� ����

$�(9(+/0(:(228� .&� /0(� ,(-.&./.%&� %-� /0(� 24>@(*/� 3)//(+� %-� /0(%:%1;� .&� /0(� 
�����

����������/0(�2):9)/.%&
0.2/%+.*):�,%(2�&%/�2/)&,�%&�/0(�2)3(�:(9(:�)2�'./0��410�%-��/"�

E.*/%+8� 2.&*(� /0(��� ���� ��)�	��	��� )2� 24*0� 2/)&,2� &%'� .&� /0(� -%+(-+%&/� %-� 5&%':(,1(8�

'0.:(�>(-%+(�I'./0��410J�./�0),�<+.3)+.:;�/%�,%�'./0�/0(�5&%':(,1(�%-��%,B2�2):9)/.%&


0.2/%+.*):�)*/.%&�/%')+,�043)&�>(.&12"6�

� 	���+.2/%/:(8�*��	������
���"	����	"�H��/+)&2"��"��"��"��4+(8�	��H�"�



���� ���!����������������
�

%&(� <+.&*.<):� ���� $���� 24>@(*/� 3)//(+8� >4/� ./� 342/� ):2%� 0)9(�
(22(&/.):��/0)/� .28�(�������5&%':(,1(�%-�/0)/�%>@(*/8�)&,�/0(&�>(�
)>:(�/%�)&):;R(�./�)**%+,.&1�/%�./2�(22(&/.):�<+%<(+/.(2�)&,�<)+/2"�
�0(� 
����� ��������� +(*%1&.R(28� /0%4108� /0)/� /0)/� /0(%:%1.)&�
,%(2�&%/�0)9(�/0(�>(&(-./�%-�)&�(22(&/.):�,(-.&./.%&�%-��%,8�'./0�
+(1)+,� /%� $/0(� 3;2/(+;� %-� /0(� �+.&./;"6� �./.&1� /0(� )>%9(� /(G/�
-+%3��+.2/%/:(8�./�/042�)+14(2�/0)/�/0(%:%1;�342/�/)5(�)�,.--(+(&/�
/)*5��'./0�+(2<(*/�/%�$/0(�9(+;�,.9.&./;�)&,��+.&./;�%-�<(+2%&286�
.&�/0(%:%1;�$/0(+(�.2�)&%/0(+�');�%-�5&%'.&1"6� &�-)*/8�./�.2�/0(�
.&9(+2(�%-�/0(��+.2/%/(:.)&"��)/0(+�/0)&�>(1.&&.&1�'./0�)�5&%'&�
(22(&*(�)&,�)&):;R.&1�./2�(22(&/.):�*0)+)*/(+.2/.*28�/0(�/0(%:%1.)&�
342/�>(1.&�'./0�+(9():(,�*0)+)*/(+.2/.*2�)&,�+()2%&�>)*5�/%�/0(�
,.9.&(�(22(&*("��./.&1�/0(�)4/0%+./;�%-�!.%&;2.42��'0%2(�*%+<42�
')2� 4&,(+1%.&1� )� +(9.9):� %-� .&/(+(2/� .&� /0(� -.+2/� 0):-� %-� /0(�
/0.+/((&/0�*(&/4+;�8�/0(�
��������������<4/2�./�/042��
�
�0(�$24>@(*/�)>%4/�'0.*06�I���$��J�*)&�>(�/)5(&�.&�/0+((�');28�)**%+,.&1�/%�
/0(�'%+,2�%-�!.%&;2.42�.&����������	������������"��$�::�4&,(+2/)&,.&1�%-�/0(�
,.9.&(�.2�,.9.,(,�>;�/0(�0()9(&:;� .&/(::.1(&*(�.&/%�/0+((��(22(&*(8�<%'(+8�)&,�
)*/.9./;"6��**%+,.&1� /%� /0.28� .-�'(� /)5(� /0(� 24>@(*/�%-� 2)*+(,��*+.</4+(� .&� /0(�
2(&2(� %-� �	�� $)*/.9./;86� '(� *)&� 2);� /0)/� ./� .2� $/0(� '%+52� %-� +(2/%+)/.%&6� %-�
043)&5.&,"� -8�0%'(9(+8�'(�/)5(�/0(�24>@(*/�%-�2)*+(,��*+.</4+(�.&�/0(�2(&2(�%-�
���� $<%'(+86�'(� 20)::� 2);� /0)/� ./� .2��0+.2/8�'0%� .2� $�%,B2� <%'(+� )&,��%,B2�
'.2,%36��	��%+�	����"� -8�-.&)::;8�'(�/)5(�/0(�24>@(*/�%-�2)*+(,��*+.</4+(�.&�/0(�
2(&2(� %-� ���� $(22(&*(86�'(� 20)::� 2);� /0)/� ./� .2� �%,8� %+� /0(� ,.9.&(� 24>2/)&*("�
?0(&*(8�-%+�/0.2�+()2%&8�/0(%:%1;�.2������������)��	�I,(J�	����� ������)�	�����
A��������	�)�������B���	������������	����	���A��,���#����	���	���86���3<0)2.2�
),,(,����

 
� ���
�������������8� .&/+%"8�D"�	8�*"��8� +(2<"� �#4)+)**0.� (,"8�	����� $C�)/(+.)�,(�D4)B�

<%/(2/� )22.1&)+.� /+.<:.*./(+8� 2(*4&,43� .::4,��"�!.%&;2..8� .&��.(+)+*0.)� )&1(:.*)�� C &� /+.)�

,.9.,4&/4+� 24<(+34&,)&)� +)/.%&(� %3&(2� ,.9.&.� .&/(::(*/42�� .&� (22(&/.)38� 9.+/4/(3� (/�

%<(+)/.%&(3"B� �(*4&,43� 0%*� (+1%8� 2.� )22.1&(342� 3)/(+.)3� ,.9.&)+43� �*+.</4+)+43�

2(*4&,43� +)/.%&(3� %<(+)/.%&.28� ,.*(342� D4%,� 3)/(+.)� ,.9.&)+43� �*+.</4+)+43� 24&/�

%<(+)� +(<)+)/.%&.2� 043)&.� 1(&(+.2"� �.� 9(+%� )22.1&(342� 3)/(+.)3� ,.9.&)+43�

�*+.</4+)+43� 2(*4&,43� +)/.%&(3� 9.+/4/.28� ,.*(342� D4%,� 3)/(+.)� ,.9.&)+43�

�*+.</4+)+43� (2/� �0+.2/428� D4.� (2/� !(.� 9.+/42� (/� !(.� 2)<.(&/.)8�  � �%+"� 	8��"� �.� 9(+%�

)22.1&(342� 3)/(+.)3� ,.9.&)+43� �*+.</4+)+43� 2(*4&,43� +)/.%&(3� (22(&/.)(8� ,.*(342�

D4%,�3)/(+.)�,.9.&)+43��*+.</4+)+43�(2/�!(42�2.9(�,.9.&)� 24>2/)&/.)"��&,(�2(*4&,43�

0%*� �0(%:%1.)� (2/� 2*.(&/.)� ,(� 24>2/)&/.)� ,.9.&)� *%1&%2*(&,)� <(+� �0+.2/43� .&� %<(+(�

+(<)+)/.%&.2"6��((�):2%�������	�����	�����������E)/"��)/"��H�����0)9(+%��:)&*%8�(,"8������

3(3>(+�   "H��$�**%+,.&1�/%�2%3(8�/0(���	�����%-�/0(%:%1;�.2�)22.1&(,�,%4>:;��&)3(:;8�



� �������������������� ��
�
�

�%� /0(%:%1;�342/�<+%*((,� -+%3�5&%':(,1(�%-�,.9.&(�)*/.%&� /%�
5&%':(,1(� %-� ,.9.&(� <%'(+8� )&,� /0(&� /%� 5&%':(,1(� %-� /0(�
,.9.&(�24>2/)&*(�./2(:-8�	�$2%�/0)/�'(�3.10/�5&%'�<%'(+�/0+%410�
%<(+)/.%&8� )&,� /0+%410� /0)/� <%'(+8� /0(� 9(+;� 24>2/)&*(� %-�
,.9.&./;8� �%3"� 	����� C%��� 	��� �� ���)��� 	������ �#� ���� #���� 	���
����	�����#� 	���A��������� ������"� ������)�����������	����)"� 	���
	������	��	���������8������	������(�A�������������� ���	"8B6���
� �0(� 2.1&.-.*)&*(�%-� /0.2�<)22)1(� .2� <(+0)<2�&%/� .33(,.)/(:;�
(9.,(&/"� !(<:%;.&1� /0(� !.%&;2.)&� /+.),� %-� (22(&*(
<%'(+

)*/.9./;8� /0(� 
����� ��������� 2((32� .&./.)::;� /%� >(� ,(2.1&)/.&1�
/0+((�,.--(+(&/� -%*.�%+�24>@(*/�3)//(+2�%-� /0(%:%1;8�'0.*0�2((3�
2.3<:;� @4G/)<%2(,� %+� *%&@%.&(,� %&� (D4):� -%%/.&1� './0� %&(�
)&%/0(+"��0)/�.28�*%&2.,(+.&1�,.9.&(�)*/.9./;8� /0(�24>@(*/�3)//(+�
.2� /0(� '%+52� %-� +(2/%+)/.%&=� *%&2.,(+.&1� ,.9.&(� <%'(+8� ./� .2�
�0+.2/=�*%&2.,(+.&1�/0(�,.9.&(�(22(&*(8�./�.2��%,"��/�-.+2/�1:)&*(�
/0(�-%+34:)�2((32�/%�>(�)&�4&'.(:,;�)3):1)3)/.%&�%-�,.2<)+)/(�
(:(3(&/2"� �4/� ./� *)&� >(� )+14(,� /0)/� /0(� -.&):8� 2433)+.R.&1�
2(&/(&*(��./):.*.R(,�)>%9(�8�'0.*0�/4+&2�%4/� /%�>(� /0(�/(*0&.*):�
$�):(&2.)&�,(-.&./.%&�%-�/0(%:%1;86�.2�.&�-)*/�)�2;&/0(2.2�%-�/0(2(�
/0+((� (:(3(&/2� .&/%� )� <)+/.*4:)+� %+,(+(,� +(:)/.%&20.<"� �2� .&�
�+.2/%/(:.)&�3(/)<0;2.*2��)**%+,.&1�/%�/0(��):(&2.)&�/+()/3(&/�8�

                                                 
/0(� ��	����� )>%4/� '0.*0� ���� $���� )&,� /0(� ��	����� )+%4&,� '0.*0� ������� $����"� �0(�

��	��������$��� .2� )22.1&(,�>;�)� /0+((-%:,� +()2%&�%+�,.--(+(&*(8�&)3(:;8�%-� (22(&*(8�%-�

<%'(+�)&,�%-�%<(+)/.%&8�)**%+,.&1�/%�/0)/�/(G/�%-�!.%&;2.42�.&����������	������������"��

C)::�,.9.&(�4&,(+2/)&,.&1�.2�,.9.,(,�.&/%�/0+((�>;�)�24<(+
34&,)&(�+()2%&B�� .&�(22(&*(8�

<%'(+�� ��	���8�)&,�%<(+)/.%&"��0(���	�����%-�,.9.&(��*+.</4+(8�/0(+(-%+(8�)**%+,.&1�/%�

/0(�+()2%&�%-�%<(+)/.%&8�)+(�/0(�'%+52�%-�+(<)+)/.%&���(������(����������=�)**%+,.&1�/%�

/0(�+()2%&�%-�<%'(+�I/0(���	�����%-�,.9.&(��*+.</4+(J�.2��0+.2/8�C/0(�<%'(+�)&,�'.2,%3�

%-� �%,B� � � �%+� 	����=� )**%+,.&1� /%� /0(� +()2%&� %-� (22(&*(� I/0(� ��	����� %-� ,.9.&(�

�*+.</4+(J� .2��%,�%+� /0(� ,.9.&(� (22(&*("��0(%:%1;� .2� /042� /0(� 2*.(&*(� ����������� %-� /0(�

,.9.&(�(22(&*(8�'0.*0�342/�>(�4&,(+2/%%,���������������/0+%410��0+.2/�.&�/0(�'%+52�%-�

+(<)+)/.%&"��0(���	�����������$����.2�,(/(+3.&(,�>;�/0.&12�)&,�2.1&28�)&,�.&�/0.2�');�.2�

2).,�/%�>(�)>%4/�)::�/0.&12"6�

� �	� &�0.2������	���������(�	�	�����	�$��������	�%��	��8��:(G)&,(+�%-��):(2�3)5(2�/0(�

2)3(� <%.&/�� $ &/(+� 0)(*� /+.)� (&.38� (22(&/.)8� <%/(&/.)8� (/� %<(+)/.%8� &%/.%+� &%>.2� (2/�

%<(+)/.%��<(+�%<(+)/.%&(3�(&.3�9(&.342�.&�*%1&./.%&(3�<%/(&/.)(8�(/�<(+�<%/(&/.)3�.&�

*%1&./.%&(3� (22(&/.)(6� ��:(G)&,(+� %-� �):(28� �����	������ ���(�	�	��� C��	�$���� ����	�

#��	��8B��.>:.%/0(*)�-+)&*.2*)&)�2*0%:)2/.*)�3(,..�)(9.8�9%:2"�	�
�	�I#4)+)**0.8��:%+(&*(��

�%::(1..��"��%&)9(&/4+)(8�	���J8�D"��
8�&"��	�I�����	J�"��

� ���
�������������8�.&/+%"8�D"�	8�*"�	8�),����#4)+)**0.�(,"8�	��
��"�



���� ���!����������������
�

/0(� <+.&*.<):� 24>@(*/� 3)//(+� %-� /0(%:%1;� 342/� >(� /0(� -.+2/�
24>2/)&*(8� /0(� 0.10(2/� *)42(=� 4&:.5(� 3(/)<0;2.*28� /0%4108� /0.2�
-.+2/� 24>2/)&*(� .2� /0(� /+.4&(��%,"��0.2� .2� /0(�
�������������B2�
.&&%9)/.%&�%9(+�/0(�/'(:-/0
*(&/4+;�<+%<%2):28�.&�:.10/�%-�'0.*0�
./�-.&,2�/0(3�.&),(D4)/("��(/�./�,%(2�&%/�+(@(*/�/0(3�(&/.+(:;"� &�
<)+/.*4:)+8� ./� 2.&1:(2� %4/� /0(� E.*/%+.&(� <+%<%2):� -%+� )� 2<(*.-.*�
<4+<%2("���  &� :.10/� %-� /0(%:%1;B2� &(*(22)+.:;� 4&.D4(� $');� %-�
5&%'.&186� '0.*0� >(1.&2� './0� ,.9.&(� )*/.9./;� ��� �&	��8� /0(�

��������������3)5(2�/0(��0+.2/%:%1.*):�$'%+52�%-�+(2/%+)/.%&6�
*+4*.):�/%�./2�,(-.&./.%&�%-�/0(%:%1;"��
� �%'� (G)*/:;� ,%� /0(2(� �0+.2/
*(&/(+(,� )*/2� %-� �%,� .&�
2):9)/.%&� 0.2/%+;� -4&*/.%&� .&� /0(%:%1;P�  -8� )2� @42/� &%/(,8� /0(�
3;2/(+;� %-� /0(� �+.&./;� ./2(:-� .2� /0(� <+%<(+� 24>@(*/� 3)//(+� %-�
/0(%:%1;8� '0)/� +%:(� ,%(2� ,.9.&(� )*/.9./;� ��� �&	��� <:);P�
 &/+.14.&1:;8� /0(� 
����� ��������� 2((32� /%� <4+24(� -4+/0(+� )�
*(+/).&� )&):%1;� './0� �+.2/%/(:.)&� 3(/)<0;2.*28� .&/+%,4*.&1� /0(�
&%/.%&� %-� )� ��	��� %-� )� 2*.(&*(8� &)3(:;8� /0(� )2<(*/� %+� +(2<(*/�
4&,(+� '0.*0� 2%3(/0.&1� .2� <(+*(.9(,� %+� 5&%'&"� �0.2� .2� %-/(&�
/+)&2:)/(,�)2�/0(�$-%+3):./;6�%+�$-%+3):�%>@(*/6�%-�)�2*.(&*("��%8�
@42/�)2�3(/)<0;2.*2�/+()/2�)::�(G.2/.&1�/0.&12�-+%3�/0(�<(+2<(*/.9(�
%-�>(.&1�./2(:-8�.&2%-)+�)2�/0(;�0)9(�>(.&1�)&,�4&,(+�/0)/�)2<(*/8�
24*0� /0)/� >(.&1� ������� .2� ./2� ��	��8� 2%� /0(%:%1;� <+%*((,2�
)&):%1%42:;��
�
�9(&� .-8� /0(+(-%+(8� I/0(%:%1;J� *%&2.,(+2� )::� /0.&128� ;(/� I./� ,%(2� &%/� ,%� 2%J�
)**%+,.&1�/%�)::�/0(.+�,.--(+(&/���	�����8�>4/�)**%+,.&1�/%�%&(���	��8�'0.*0�.2�2%�
/0)/�043)&./;8� +(&('(,�/0+%410�/0(�2)*+)3(&/2�%-� /0(� &*)+&)/.%&� "� "� "�3);8�
/0+%410�/0.&12�/%�>(�42(,8�,.2*%9(+�/0(�/0.&12�/%�>(�(&@%;(,��/0(��)/0(+8��%&�
)&,��%:;��<.+./8�/0(�.334/)>:(�1%%,"���

 
� ��� /�2((32�&%/('%+/0;�/0)/�/0(�
��������������,%(2�&%/�)//(3</�/%�2):9)1(�/0(�%/0(+�

/'(:-/0
*(&/4+;� %</.%&2A&(./0(+� /0(� �%3>)+,.)&� $2.1&2� )&,� /0.&126� &%+� /0(� $'0%:(�

�0+.2/6�%-��%>(+/�%-��(:4&A.&�/0(�2)3(�');"��)/0(+8�./�+(:(1)/(2�/0(2(�/%�/0(�*)/(1%+;�

%-�/0(�������$���A/0)/�'0.*0�/0(%:%1;�/+()/28�&%/�'0)/�./�.2�)>%4/"�

� ���
�������������8�D"�	8�*"��8�),�
��#4)+)**0.�(,"8�	�����$(/2.�)1)/�,(�%3&.>428�&%&�

/)3(&�2(*4&,43�+)/.%&(2�,.--(+(&/(2�%3&.438�2(,�2(*4&,43�4&)3�+)/.%&(38�D4)(�(2/�

4/� 0%3%� +(<)+)/42� <(+� 2)*+)3(&/)� .&*)+&)/.%&.28� D4)(� (2/� +(2� .&/(+� -+4(&,)� (/� 4/(&,)�

*%&2/./4/)8�<(+�4/(&,)�<(+9(&.)/�),�-+4(&,)8�D4)(�24&/�F)/(+�(/��.:.42�(/��<.+./42��)&*/428�

.&*%334/)>.:(� >%&436� �3;� /0)&52� /%� �)3(2� �"� �.&/0(+� -%+� *%++(*/.&1� 3;� .&./.):�

/+)&2:)/.%&�%-�/0.2�/(G/�"�



� �������������������� ����
�

�0(%:%1.*):� 2*.(&*(� 0)2� )� 2.&1:(� ��	��8� )� 2.&1:(8� 4&.-;.&1�
$-%+3):./;6�4&,(+8�%+�/0+%4108�%+�-+%3�/0(�<(+2<(*/.9(�%-�'0.*0�
./�*%&2.,(+2�)::�/0)/�./�/+()/2�%+�,.2*422(28�>4/�(2<(*.)::;�/0+%410�
'0.*0�./�/+()/2�./2�<+.&*.<):8����$��8�24>@(*/�3)//(+8�&)3(:;8�/0(�
�+.&./;� ��� ��"� �2� .-� -%+� (3<0)2.28� /0(� <)22)1(� *%&*:4,(2� >;�
+(<()/.&1�/0)/�/0(%:%1;�/+()/2�./2�<+.&*.<):�%>@(*/8�$&%/�.&�(9(+;�
');�%+�)**%+,.&1�/%�(9(+;���	��8�>4/�)**%+,.&1�/%�./2�%'&�3%,(�
)&,���	��8�)2�')2�2).,"6�
�
� �%3>.&.&1� /0(2(� /'%� /(G/28� '(� 3.10/� 2);� /0)/� /0(%:%1;B2�
-%+3):�%>@(*/����	����.2�/0(�+(9(:)/.%&�%-�/0(��+.&./;B2�2):9)/.%&

0.2/%+.*):� ��	� �	"8� +(9():.&1� (2<(*.)::;� ,.9.&(� (�A��8� .&� /0(�
 &*)+&)/.%&"����0(��0+.2/
*(&/(+(,�'%+52�%-�+(2/%+)/.%&�)+(�/042�
&%/� )� 2<(*.-.*� 2(/� %-� /0.&12� %+� ./(32� /0(%:%1;� 5&%'28� >4/� /0(�
3()&2�>;�'0.*08�%+�/0(�:.10/�.&�'0.*08�./�5&%'2�/0(��+.&./;"� &�
/0(� '%+,2� %-� /0(� 
����� ��������8� /0(� �+.&./)+.)&� ,.9.&(�
24>2/)&*(� $342/� >(� 5&%'&� /0+%410� �0+.2/� .&� /0(� '%+52� %-�
+(2/%+)/.%&6��������������(��������	�������(������(���	������"���
� �/� /0.2� <%.&/8� ./� 3);� >(� 0(:<-4:� /%� 2433)+.R("� �.+2/8� /0(�

��������������)--.+32�/0)/�/0(�/+.4&(��%,� ������.2�/0(�<+%<(+�
)&,� <+.&*.<):� 24>@(*/� 3)//(+� %-� /0(%:%1;"� �42/� )2� 3(/)<0;2.*2�
*%&2.,(+2� 3)&;8� .&,((,� )::� >(.&128� ;(/� ./2� <+.&*.<):� 24>@(*/�
3)//(+� .2� >(.&1� $��� >(.&18� 2%� /0(%:%1;� *%&2.,(+2� 3)&;� /0.&12�
������� $����8� >4/� ./2� <+.&*.<):� ��� $��� 24>@(*/� 3)//(+� .2� /0(�
�+.&./;"��0.2�)<<()+2�/%�.&/+%,4*(�)�1(&4.&(:;�2<(*4:)/.9(�)2<(*/�
/%�/0(��):(&2.)&�&%/.%&�%-�/0(%:%1;8�'0.*0�)/�:()2/�*%3<:.*)/(2�
/0(�2/)&,)+,�9.('�%-��+)&*.2*)&�/0(%:%1;�)2�<+.3)+.:;�<+)*/.*):�
+)/0(+�/0)&�2<(*4:)/.9("�

 
� �
� >.,"�

� ��� �-� *%4+2(8� 1+)*(� .2� &(*(22)+;� -%+� /0.2� 5&%':(,1(� %-� /0(�  &*)+&)/.%&� )&,� %-� /0(�

�+.&./;� /0+%410� ,.9.&(� )*/.9./;� ��� �&	���� $�%� /0)/� '0.*0� ')2� %>@(*/(,8� /0)/� %&(� *)&�

)++.9(�*%1&./.%&�%-��%,�/0+%410� I,.9.&(J�%<(+)/.%&28�  � 2);� /0)/� /0.2� .2� /+4(� 2%3(/.3(2=�

>4/� -%+� /0(� *%3<+(0(&,.&1� %-� /0(� �+.&./;� %+� /0(�  &*)+&)/.%&8� &%� %&(� *)&� )++.9(� I)/�

*%1&./.%&J�/0+%410�2%3(�I,.9.&(J�%<(+)/.%&�'./0%4/�1+)*(=�-%+�+()2%&�,%(2�&%/�0)9(�/0(�

<%'(+�-%+�/0.26�������	���������(�	�	�8�D"�	�8�&"�	��I#4)+)**0.�(,"8�	��	��J�"�

� ����Q223)&&8���	�(�"��,������������������	�8��
�$�0(%:%1;8�)**%+,.&1�/%�/0(�
#
8�

,():2�/042�'./0�/0(�5&%':(,1(�%-�/0(�,.9.&(�>(.&1�I+�������,���	���J�%-�/0(��+.&./)+.)&�

�%,8�5&%'&�/0+%410��0+.2/�.&�0.2�2)9.&1�'%+5�I���D�����A��,J8�/0%410�%&(�342/�/)5(�

/0(��(������	����	������3%+(�.&�/0(�>+%),�2(&2(�/0)/��410�%-��/"�E.*/%+�1)9(�./"6��



��H� ���!����������������
�

� �(*%&,8� /0(� �0+.2/%*(&/+.*� $'%+52� %-� +(2/%+)/.%&6� ,%� &%/�
-4&*/.%&�0(+(�)2�),,./.%&):�<)+/2�%-�/0(�<+%<(+�24>@(*/�3)//(+�%-�
/0(%:%1;=� /0(;� )+(� &%/� 3(+(:;� %/0(+� /0.&12� /0)/� /0(%:%1;�
*%&2.,(+2��������$�����.&�),,./.%&�/%��%,"��%+�)+(�/0(;�2.3<:;�
/0(� >)2.2� %&� '0.*0� /0(%:%1;� 2<(*4:)/(2� )>%4/� �%,"�H� �)/0(+8�
/0(;�)+(�/0(�-%+3):./;����	����4&,(+�'0.*0�/0(��+.&./;�.2�5&%'&�
2<(*4:)/.9(:;"� �0)/� .28� /0(;� )+(� /)&/)3%4&/� /%� +(9(:)/.%&"� �0(�

����� ��������� 2);28� )2� &%/(,8� /0)/� $/0(� ��	����� ��� $��� %-�
2)*+(,��*+.</4+(� .2� /0(�,.9.&(�24>2/)&*(8�'0.*0����	�)��5&%'&�
	��������0+.2/8����/0(�'%+5�%-�+(2/%+)/.%&6��(3<0)2.2�),,(,�"���
�%�<)+)<0+)2(��/0(�<+.&*.<):����$���24>@(*/�3)//(+�.2�/0(��+.&./;�
.&2%-)+� )2� /0(��+.&./;� .2� +(9():(,� .&� /0(� 2)9.&1�'%+5�%-��0+.2/"�
�:2('0(+(�/0(�
��������������2);2�)2�34*0��$/0(�0.10(2/�*)42(8�
."("8��%,8� .2� +(9():(,� I�������	��J� /0+%410� /0(�'%+5�%-�+(2/%+)

/.%&8�/0+%410�/0(�<%'(+�%-��0+.2/8�2%�/0)/�'(�3.10/�5&%'�.&�/0(�
A��,8�<%'(+8�)&,�.&�/0(�(�A��8��� ���	""6���
�  /� 3);� >(� 0(:<-4:8� >;� ');� %-� *%&/+)2/8� /%� &%/(� 0%'�
�%&)9(&/4+(�0)&,:(2�/0(�.224(�.&�0.2�>+.(-�$2433)6�%-�/0(%:%1;8�
/0(���� ���$������
�
�+%3�/0.2� ./� .2�(9.,(&/� /0)/�/0(%:%1;8� /0%410�),3.//(,:;�>+%),�)&,�9)+.(,�.&�
3)//(+8� .2� &(9(+/0(:(22� )� 2.&1:(� 2*.(&*("�  /2� 24>@(*/8� )2� /0)/� -+%3� '0.*0� )::�
/0.&12�*%3(8�.2��%,=�)2�/0)/�/0+%410�'0.*0�)::�/0.&12�(G.2/8��0+.2/=�)2�/0)/�-%+�
'0.*0�)::�/0.&12�)+(�,%&(8�/0(�'%+5�%-�+(2/%+)/.%&=�)2�/0)/�>;�'0.*0�)::�/0.&12�
)+(�4&./(,8�/0(�%&(�>%&,�%-�:%9(�@%.&.&1�0()9(&�)&,�()+/0=�)2�/0)/�'./0�'0.*0�
/0(�'0%:(� *%&/(&/�%-� /0(� *)&%&.*):�>%%52� .2� *%&*(+&(,8� /0(�>%,;�%-� -)./0�)2�

 
� �H� &�0.2���.��������	���	����������������#��8�!%&&()4,�&%/(2�*%++(*/:;�/0)/�$�0+.2/�.2�

'(::�.&/(1+)/(,�.&/%�/0(�,(-.&./.%&�%-�/0(�24>@(*/�%-�/0(%:%1;86�>4/�0(�2((32�/%�4&,(+<:);�

/0(� +%:(� %-� �0+.2/� '0(&� 0(� ),,2� $>4/� 2(*%&,)+;� .&� +(:)/.%&� /%� �%,8� )2� /0(� 3(,.43�

/0+%410�'0.*0��%,�.2�5&%'&6��	
��"��'%�<%.&/2�20%4:,�>(�2/+(22(,�.&�+(2<%&2("��.+2/8�

!%&&()4,�%3./2� ):/%1(/0(+� /0(�E.*/%+.&(�&%/.%&�%-� $'%+52�%-� +(2/%+)/.%&86�'0.*0� /0(�


��������������:.&52�.&2(<)+)>:;�/%��0+.2/�.&�/0.2�,.2*422.%&"��(*%&,8�./�.2�&%/�24--.*.(&/�

/%�*)::��0+.2/�3(+(:;�/0(�3(,.43�%-�,.9.&(�2(:-
+(9(:)/.%&"��)/0(+8�/0(�
�������������B2�

&%/.%&� %-� )� -%+3):./;� %+� -%+3):� %>@(*/� ���	���� 3)5(2� �0+.2/� )&,� /0(� $'%+52� %-�

+(2/%+)/.%&6�)�1(&4.&(�,.3(&2.%&�%-�/0(�9(+;�%>@(*/�%+�24>@(*/�3)//(+�%-�/0(%:%1;+�

� ���
�������������8�.&/+%"8�D"�	8�*"��8�),����#4)+)**0.�(,"8�	��
����$�)/(+.)�9(+%�,(�

D4)� (2/� 2)*+)� �*+.</4+)� (2/� ,.9.&)� 24>2/)&/.)� *%1&%2*(&,)� <(+� �0+.2/43� .&� %<(+(�

+(<)+)/.%&.2"6��

� ���
�������������8�.&/+%"8�D"�	8�*"��8�),����#4)+)**0.�(,"8�	�����$D4.)�2433)�*)42)8�

D4)(�!(42�(2/8�,(*:)+)/4+�<(+�%<42�+(<)+)/.%&.28�<(+�9.+/4/(3��0+.2/43"6�



� �������������������� ����
�

24*0=�)2�/0)/�'./0�'0.*0�)::�/0(�>%%52�%-�/0(�*%33(&/)+.(2�)+(�*%&*(+&(,8�/0(�
>%,;�%-�-)./0�)2�.&/(::.1.>:("���+)&2"�(3(&,(,=�(3<0)2.2�),,(,��	�

�
�2� /0(� ),,(,� (3<0)2(2� 20%'8� �%&)9(&/4+(B2� $,(-.&./.%&6� %-�
/0(%:%1;� 0)2�34*0� .&� *%33%&�'./0� /0(� 
�������������� �)&,�
2%3(� -%+3�%-� ,.+(*/� ,(<(&,(&*(� 2((32� :.5(:;�8� >(1.&&.&1�'./0�
�%,� ��� ��� >(-%+(� 3%9.&1� %&� /%� �0+.2/� )&,� /0(� '%+52� %-�
+(2/%+)/.%&8� )2� '(::� )2� /%� %/0(+� /0.&12"� �4/� >;� *%&/+)2/8� /0(�
�(+)<0.*� !%*/%+� 2((32� 3(+(:;� /%� :.2/8� './0%4/� )&;� -%+3):�
.&/(++(:)/.%&8� /0(2(� 9)+.%42� /0.&12� /0)/� /0(%:%1.*):� 2*.(&*(�
*%&2.,(+2�)2�./2�<%22.>:(�24>@(*/�3)//(+"���
� �0.+,8�/0(�
��������������.&/+%,4*(28�&%/�%&:;�/0(�&%/.%&�%-�
)� ��	��8� >4/� /0(� *%++(2<%&,.&1� ,.2/.&*/.%&� >(/'((&� -%+3):� )&,�
3)/(+.):�%>@(*/2�.&�/0(%:%1;"��2�3(/)<0;2.*2�/+()/2�/0(�$*)42(�%-�
*)42(26� %+� $-.+2/� >(.&16� ����� (������� )2� ./2� <+.&*.<):�3)/(+.):�
%>@(*/��)&,�%/0(+�)::�5.&,2�%-�>(.&12�2(*%&,)+.:;�8�>4/�/+()/2�)::�
/0(2(�$���>(.&18�/0)/�.28�.&2%-)+�)2�/0(;�2/)&,�4&,(+�/0(���	���%-�
����8� 2%� /0(%:%1;� %<(+)/(2� 2.3.:)+:;"� �%+� /0(� 
����� ��������8�
/0(%:%1;�.2�)�2*.(&*(�'./0�)�<+.&*.<):8�3)/(+.):�%>@(*/8�/0(�/+.4&(�
�%,8� )&,� )� -%+3):� %>@(*/� >;� '0.*0� /0(� �+.&./;� .2� 5&%'&8�
&)3(:;8�)2�+(9():(,�.&��0+.2/
*(&/(+(,�2):9)/.%&�0.2/%+;"���
�

  "�! E ������ E ��8�F�?��8��������� �������������������
�
� �(-%+(�:%%5.&1�)/��0%3)2�%&�/0.2�3)//(+8�./�3);�>(�.::43.&)

/.&1�/%�1:)&*(��)::� /%%�>+.(-:;��)/�)�2.&1:(�<)/+.2/.*�<+(*(,(&/� /%�

 
� �	���� ���$����� 	"	"�� �/+)&2"�!%3.&.*�E"��%&/.8�?%+52� %-� �/"� �%&)9(&/4+(� �� I�/"�

�%&)9(&/4+(8��"�"���0(��+)&*.2*)&� &2/./4/(8����
J8����"�

� ����0(�*)2(�.2�2.3.:)+�.&�/0.2�/(G/�-+%3�/0(�<+%:%14(�%-�/0(���� ���$����8��"���$ /�.2�

)<<+%<+.)/(�I/0)/��*+.</4+(�20%4:,�0)9(�/0.2�/0+((
-%:,�2(&2(�%9(+�)&,�)>%9(�/0(�:./(+):�

2(&2(J�/%�I�*+.</4+(B2J�24>@(*/�3)//(+�'0.*0�,():2�'./0��%,8�'./0��0+.2/8�'./0�/0(�'%+52�

%-� +(,(3</.%&8� )&,� './0� /0(� *%&/(&/� %-� >(:.(-"�  &� /(+32� %-� ./2�24>2/)&*(8� ./2� 24>@(*/�

.2��%,=� .&� /(+32� %-� ./2�9.+/4(8� �0+.2/=� .&� /(+32� %-� /0(�)*/.%&�,(2*+.>(,8� /0(�'%+52� %-�

+(,(3</.%&=�)&,�.&�/(+32�%-�)::�/0(2(�/%1(/0(+8�/0(�*%&/(&/�%-�>(:.(-6���%&/.8�/+)&2"8�	��"�

� ��� �((���� ���	����� 	���������� �E)/"� �)/"� �H��8�3(3>(+�    "�� ��0)9(+%� �:)&*%8� (,"8�


H���$�.3.:)+:;8�'(�%4+2(:9(2�*)&�2);�/0)/�/0(%:%1;�-.+2/�%-�)::� .2�)>%4/�������%,8�I)&,J�

)>%4/� %/0(+� /0.&12� )**%+,.&1� /%� *%33%&� .&/(&/.%&28� &)3(:;8� .&2%-)+� )2� /0(;� )+(� /0(�

'%+52� %-� �%,� ��(���� ����� )&,� .&2%-)+� )2� /0(;� )+(� /0(� ');2� � ����� /%� *%1&.R.&1� )&,�

<%22(22.&1��%,=�)&,�.&�/0.2�');�/0(;�-)::� .&/%�/0(���	���%-�/0(�.&/(::.1.>:(��������������

��	������)�����"6�



�
�� ���!����������������
�

/0.2� 3(,.(9):� ,.2*422.%&8� &)3(:;8� /0)/� -%4&,� .&� �+(1%+;� %-�
�;22)"� �)3.:.)+./;� './0��+(1%+;B2� /0(%:%1;� 3);� 0)9(� 2<)+5(,�
.&/(+(2/� .&� /0(� .&/+.14.&1� *%&2/(::)/.%&� %-� /(+32� -+%3� /0(�
!.%&;2.)&� *%+<428� %&� /%� '0.*0� �:(G)&,(+� :)/*0(,�� ,.9.&(�
(22(&*(8�<%'(+8�)*/.9./;"� &�0.2�,(>)/(�'./0��4&%3.428��+(1%+;�
*+./.D4(,� /0(� �4&%3.)&� *:).3� /%� 1+)2<� )&,� *%3<+(0(&,� /0(�
9(+;� (22(&*(� %-� �%,� /0+%410� /0(� &%/.%&� %-� 4&>(1%//(&&(22�
�����I�J�	���"��(/��+(1%+;�,%(2�&%/�/0(+(>;�+(:.&D4.20�)::�*:).32�
/%�1(&4.&(�5&%':(,1(�%-��%,"��)/0(+8�0(�<%2./2�)&�4&>+()5)>:(�
:.&58� 9.2.>:(� .&� /0(� !.%&;2.)&� /(G/� )>%9(8� >(/'((&� /0(� ,.9.&(�
(22(&*(� ���������� ��� ��	��� )&,� /0(� *%33%&� ,.9.&(� <%'(+�
����	�
����)&,�)*/.9./;����
�������
���%+�(&(+1;����	���������%-�/0(�
/0+((�<(+2%&2�����&	��8�)� :.&5�/0)/�2(*4+(2�1(&4.&(��/0%410�&%/�
*%3<+(0(&2.9(� %+� (G0)42/.9(�� 5&%':(,1(� %-� �<(+0)<2� >(//(+8�
(&*%4&/(+� %+� (&1)1(3(&/� './0�� /0(� �+.&./;"� �2<(*.)::;� .&� 0.2�
20%+/� '%+5� ��� 
)��)���8� �+(1%+;� .&2.2/2� %&� /0.2� <)+/.*4:)+�
(<.2/(3.*�+(:)/.%&20.<�>(/'((&�(G<(+.(&*(�%-�(*%&%3.*�)*/.9./;�
)&,�5&%':(,1(�%-�/0(�.33)&(&/�(22(&*("����2�K0):(,��&)/%:.%2�
0)2� &%/(,� .&� /0.2� +(1)+,8� $I%J4+� 5&%':(,1(� %-� �%,86� -%+�
�+(1%+;8� $.2� 1).&(,� &%/� -+%3� %4+� *)<)*./;� /%� .,(&/.-;� )&,�
&%(/.*)::;� C(&*%3<)22B� /0(� ,.9.&(� &)/4+(� >4/� +)/0(+� -+%3� %4+�
<(+*(</.%&� %-� /0(� C)*/.9./.(2B� ������������ %-� /0(� /+)&2*(&,(&/�
,.9.&(�C<%'(+B���"������"6�
��0.2�3);�'(::�>(�%&(�%-��+(1%+;B2�
3%2/� .3<%+/)&/� *%&/+.>4/.%&2� /%� �0+.2/.)&� /0(%:%1;8� 2.&*(�
$<(+0)<2� 3%+(� <+%-%4&,:;� /0)&� )&;� 3%,(+&� /0(%:%1.)&8�
�+(1%+;�%-��;22)�%--(+2�/0(�3%2/�/0%+%4101%.&1�(G<:)&)/.%&�%-�
'0;�./�342/�>(�/0)/�'(�%&:;�(&*%4&/(+�/0(��+.&./;�/0+%410�/0(�
/+.&./)+.)&�(*%&%3;"6���

 
� ����&)/%:.%2�2432�4<��+(1%+;B2�/0(%:%1.*):�(<.2/(3%:%1;8�'./0�./2�*+4*.):� :.&5.&1�%-�

/0(� ,.9.&(� &)/4+(� �(�"����� )&,� )*/.9./;� ������������� $'(� *)&� %&:;� (&*%4&/(+� /0(� ,.9.&(�

&)/4+(�.&�./2�)*/.9(�%4/')+,&(228�>4/�'(�*)&&%/�24<<:)&/�./2�%'&�.&&(+3%2/�)*/�%-�2(:-


2/)&,.&18� '0.*0� .2� /0(� 2%4+*(� %-� ./2� %4/')+,� 2(:-
<+(2(&*.&16� �K0):(,� �&)/%:.%28�

6�	��� ����������7������� ���(���	��������������#������	������������I�+)&,��)<.,28�

�.*0"���)5(+��*),(3.*8���		J8�����"�

� �
� >.,"8����"��((�):2%��.*0(:(��)+&(28�����*�A����#�'����$�"�����2����'�����"��#�

�"���!�� �����	������ �������"� �?)20.&1/%&8� !"�"�� �0(� �)/0%:.*� �&.9(+2./;� %-� �3(+.*)�

F+(228����	�"�

� ����&)/%:.%28�6�	��� ����������8����"�



� �������������������� �
	�
�

� �.9(&� /0(� <+%>)>:(� .&-:4(&*(� %-� �+(1%+;� %-� �;22)� %&� /0(�
!.%&;2.)&� *%+<428� ./� .2� /)&/):.R.&1� /%� <%&,(+� /0(� <%22.>.:./;� %-�
/0(� 
����� ��������� :)/*0.&1� %&/%� /0.2� �;22)&� &%/.%&8� 9.)�
!.%&;2.428� .&� %+,(+� /%� )+/.*4:)/(� ./2� *%&*(</.%&� %-� /0(%:%1.*):�
2*.(&*("��(�/0)/�)2�./�3);8�'0)/�.2�&%/('%+/0;�0(+(�.2�&%/�3(+(:;�
)&� .&/(+(2/.&1� )&,� <(+0)<2� 4&,(+)<<+(*.)/(,� :.&5� >(/'((&�
<)/+.2/.*� )&,� �*0%:)2/.*� /0(%:%1;A)&� (G)3<:(� .&,((,� %-� /0(�
');� .&� '0.*0� 3(,.(9):� �*0%:)2/.*2� (9(+;'0(+(� <+(243(,� )&,�
>4.:/� 4<%&� /0(� )*0.(9(3(&/2� %-� /0(.+� <)/+.2/.*� -%+(>()+2"� �-�
(D4):� .-� &%/� 1+()/(+� 2.1&.-.*)&*(� .2� /0(� -)*/� /0)/� /0(� 
�����
���������%--(+2�)��*0%:)2/.*�+(-.&(3(&/�)&,�,(9(:%<3(&/�%-�/0.2�
�;22)&
!.%&;2.)&�&%/.%&�>;�3)5.&1�,.9.&(�)*/.9./;�����&	���&%/�
2.3<:;�/0(�>)2.2�-%+��+.&./)+.)&�2<(*4:)/.%&������	��8�>4/�.&/(1+):�
/%� /0(� <+%<(+� $24>@(*/� 3)//(+6� %-� /0(%:%1;8� )2� /0(� $-%+3):�
%>@(*/6� ���	���� %-� /0(%:%1;8��� 9.('(,� &%'� )2� )� 2*.(&*(� .&� )&�
�+.2/%/(:.)&�-+)3('%+5"�
�

   "���������#� ������������������������������
�
� �0(� �):(&2.)&� ���� �;22)&
!.%&;2.)&� 9.('� %-� /0(%:%1;�
)*D4.+(2� ),,./.%&):� .&/(+(2/� '0(&� *%3<)+(,� './0� /0)/� %-� �/"�
�0%3)2� �D4.&)2"� �0(� 9):4(� %-� /0.2� *%3<)+.2%&� .2� +(*.<+%*):8�
2.&*(� ./�&%/�%&:;�4&,(+2*%+(2� /0(� 2.1&.-.*)&*(�%-� /0(��):(&2.)&�
3(/0%,8�./2�<%22.>:(�.&-:4(&*(8�)&,�/0(�:.10/�./�20(,2�%&�/0(�3.,

/0.+/((&/0
*(&/4+;� ,.2*422.%&� )/� F)+.28� >4/� ):2%� 0.10:.10/2� )&�
4&,(+)<<+(*.)/(,�,.3(&2.%&�%-��0%3)2B2�%'&�/0%410/"��
�  &� D4(2/.%&� 	8� )+/.*:(� �� %-� /0(� <+%:%14(� /%� >%%5� 	� %-� 0.2�

���(	��� %&� /0(� 
��	������ %-� F(/(+� �%3>)+,8� �0%3)2�
,.2/.&14.20(2� /0+((� ,.--(+(&/� 2(&2(2� .&� '0.*0� /0(� $24>@(*/�
3)//(+6�%-�/0(%:%1;�3.10/�>(�4&,(+2/%%,"�H��0(�2)3(�/0+((-%:,�
,.2/.&*/.%&� .2� >)2.*)::;� +(<+%,4*(,� .&� /0(� -.+2/� D4(2/.%&� %-� /0(�

�����	���������8�/0%410�,.9.,(,�>(/'((&�)+/.*:(2���)&,��"�

 
� ����Q223)&&8���	�(�"��,� �����������������	����
�� $�042� .2� /0(� 2):9)/.%&
0.2/%+.*):�

,.3(&2.%&� /)5(&� ,.+(*/:;� .&/%� /0(� ,(-.&./.%&� %-� /0(%:%1;� I'�����	����)��	������J"�  /�

<+%9.,(2�5&%':(,1(�%-�/0(�,.9.&(�(22(&*(8�&%/�.&�/0(�3%,(2/�');�%-��+.2/%/(:.)&�(�����

(������(���8�>4/�+)/0(+�.&�./2��+.&./)+.)&�-4::&(22"6�

� �H� �
��	"8�<+%"8�D"�	8�)"����$ �+(2<%&,�/0)/�C24>@(*/B�0)2�)/�:()2/�/0+((�*%&2.,(+)/.%&2�

I���(���	�����J�'./0�+(2<(*/�/%�2*.(&*(6��3;�/+)&2:)/.%&�"�



�
�� ���!����������������
�

� �%+��0%3)28�/0(�-.+2/�3()&.&1�%-�24>@(*/�3)//(+�.2�/0)/�'0.*0�
.2�<+.&*.<)::;� .&/(&,(,8� /0)/� .28� /0(� $<+.&*.<):�3)/(+.):� %>@(*/"6�
�0.2� .2� '0)/� /0(%:%1;� .2� <+%<(+:;� )>%4/� )&,� .&� >%/0� '%+52�
�0%3)2� .&2.2/28� )2� ,.,� /0(� 
����� ��������8� /0)/� /0(� <+.&*.<):�
3)/(+.):� %>@(*/� .2��%,���� $�)*+(,�,%*/+.&(� I/+()/2J� "� "� "� %-��%,�
<+.3)+.:;"6���
� �(*%&,8� �0%3)2� 2<()52� %-� )� ��	��� %+� -%+3):� *%&2.,(+)/.%&�
/0+%410� '0.*0� /0(%:%1;� *%&2.,(+2� �%,� .&� 0.32(:-�� /0)/� .28�
/0(%:%1;B2� -%+3):./;� %+� -%+3):� )2<(*/"�	�  &� /0(� 
���(	��8� 0(�
2<()52�+)/0(+�/(+2(:;�%-�/0(�$.&2<.+)/.%&�%-�-)./06�����(���	������
#������)2�/0.2���	����$�0.2�2*.(&*(�I."("8�/0(%:%1;J�,.--(+2�-+%3�)::�
/0(� %/0(+� 2*.(&*(2� .&� /0.28� /0)/� ./� <+%*((,2� )**%+,.&1� /%� /0(�
.&2<.+)/.%&�%-�-)./0"6����4/�/0.2�&%/.%&�+(*(.9(2�-)+�3%+(�(G<:.*./�
)//(&/.%&� .&� /0(�
����� 	����������� $�0(�4&./;�%-� )� -)*4:/;� %+�
0)>./� .2� /%� >(� 1)41(,� >;� ./2� %>@(*/8� &%/� .&,((,8� .&� ./2�3)/(+.):�
)2<(*/8� >4/� +)/0(+�'./0� +(1)+,� /%�)� -%+3):� )2<(*/�%-� /0(�%>@(*/�
I��	������ #���������)���	�J"6����1).&�� $<+%<(+:;� 2<()5.&18� /0(�
%>@(*/� %-� )� <%'(+� %+� 0)>./� .2� /0(� -%+3):./;� 4&,(+� '0.*0� I��)�
��������	����J�)::�/0.&12�)+(�+(:)/(,�/%�/0)/�<%'(+�%+�0)>./"6��� &�
/0(� 
����8� �0%3)2� %--(+2� /0(� &%/.%&� %-� $+(9(:)/.%&6� )2� /0(�

 
� ����((�
��� 8�D"�	8�)"��=�)&,� �
��	"8�<+%"8�D"�	8�)"����$�0(�2(*%&,�*%&2.,(+)/.%&�.2�/0)/�

/0(�5&%':(,1(�%-�/0(�24>@(*/�.2�<+.&*.<)::;�)//(&,(,�/%�.&�)�2*.(&*("��(&*(8�>(*)42(�/0.2�

2*.(&*(� .2� <+.&*.<)::;� +(:)/(,� /%� /0(� 5&%':(,1(� %-� �%,8� /0(;� )+14(,� /0)/� �%,� .2� ./2�

24>@(*/"6�

� ���
��� 8�D"�	8�)"��8�),�	"�

� �	�
���  
  8�D"��8�)"����$/'%�/0.&12�*)&�>(�%>2(+9(,�.&�/0(�%>@(*/�%-�-)./08�)2�2/)/(,�

)>%9(��D"�	8�)"�	�"��&(�%-�/0(2(�.2�/0(�3)/(+.):�%>@(*/�%-�-)./08�)&,�.&�/0.2�');�)&�)*/�%-�

-)./0�.2�C/%�>(:.(9(�.&��%,B=�2.&*(�)2�2/)/(,�)>%9(��D"�	8�)"�	��&%/0.&1�.2�<+%<%2(,�/%�%4+�

>(:.(-8�(G*(</�.&�)2�34*0�)2�./�.2�+(-(++(,�/%��%,"��0(�%/0(+�.2�/0(�-%+3):�)2<(*/�%-�/0(�

%>@(*/8�-%+�./�.2�/0(�3(,.43�%&�)**%4&/�%-�'0.*0�'(�)22(&/�/%�24*0�)&,�24*0�)�<%.&/�%-�

-)./0=�)&,�/042�)&�)*/�%-�-)./0�.2�C/%�>(:.(9(��%,8B�2.&*(8�)2�2/)/(,�)>%9(��D"�	8�)"�	��/0(�

-%+3):�%>@(*/�%-�-)./0�.2�/0(��.+2/��+4/08�/%�?0.*0�3)&�1.9(2�0.2�),0(2.%&8�2%�)2�/%�)22(&/�

-%+� /2�2)5(�/%�'0)/(9(+�0(�>(:.(9(2"6�

� ��� �
��	"8�<+%"8�D"�	�)"����$�)(*�(&.3�2*.(&/.)�.&�0%*�)>�%3&.>42�):..2�,.--(+/8�D4.)�<(+�

.&2<.+)/.%&(3� -.,(.� <+%*(,./"6�  &� /0(� (,./.%&� %-� �0%3)2N2� F+%:%14(� /%�

/0(�
��	������'0.*0��:.9)�<+%,4*(28�0(�,%(2�&%/�*%33(&/�%&�/0.2�2(&/(&*(��2((��:.9)8�

�����.)�	������!�����������	����H8�::"���
���"��

� ��� 
���  8� D"� 	8� )"� ��� $�2/� (&.3� 4&./)2� <%/(&/.)(� (/� 0)>./42� *%&2.,(+)&,)� 2(*4&,43�

%>.(*/438�&%&�D4.,(3�3)/(+.):./(+8�2(,�2(*4&,43�+)/.%&(3�-%+3):(3�%>.(*/."6�

� ���
��� 8�D"�	8�)"��"�



� �������������������� �
��
�

��	���%+� -%+3):./;8� 2((3.&1:;�(D4.9):(&/� /%�$.&2<.+)/.%&6� .&� /0(�

���(	���� $>(*)42(� �)*+(,� �*+.</4+(� *%&2.,(+2� /0.&12� <+(*.2(:;�
4&,(+� /0(� -%+3):./;� %-� >(.&1� ,.9.&(:;� +(9():(,� I�� ���	���
�� ���	�J8� '0)/(9(+� *)&� >(� +(9():(,� >;� �%,� I�� ���	���
�� ���)����J� <%22(22(2� /0(� %&(� ��	��� %-� )� -%+3):� %>@(*/� I����
��	����� #������� �)���	�J� %-� /0.2� 2*.(&*("6�
� �0(� !%3.&.*)&�
�0%3.2/�*%33(&/)/%+.):�/+),./.%&��-%::%'.&1�)�*%33(&/�.&�
���
  
  8�D"�	8�)"��8�),����,(<:%;(,�)� /(+3.&%:%1.*):�,.2/.&*/.%&�%&�
/0.2�<%.&/�>(/'((&�)�$-%+3):�%>@(*/�$��6�)&,�)�$-%+3):�%>@(*/�
$���"6����0(�,.2/.&*/.%&� *)&�>(� (G<:).&(,� )2� -%::%'2�� $�%,� )2�
�.+2/��+4/0�*%&2/./4/(2�>%/0�/0(�3(,.43��/0(�3(,.)/.&1�-%+3):�
%>@(*/� %+� -%+3):� %>@(*/� $���� )&,� /0(� ,.2/.&*/� 24>@(*/� �/0(�
/(+3.&)/.9(�-%+3):�%>@(*/�%+�-%+3):�%>@(*/�$�����%-�/0(%:%1.*):�
-)./0"6����0(�,.2/.&*/.%&�0(+(�.2�>(/'((&�/'%�,.2/.&*/�)2<(*/2�%-�
��A��%,�.2�5&%'&"��%,�.2�5&%'&�.&�/0(�3%,):./;�%-�/0)/�'0.*0�
�$�����.2�/+4(�� ������%+�)2�/0(��.+2/��+4/0��(����� ���	���=�/0.2�
.2�/0(�-%+3):�%>@(*/�$���"��4/��%,�.2�5&%'&�)2��.+2/��+4/0�%&:;�
)2� ,.9.&(:;� +(9():(,8� /0)/� .28� )2� /0(� ,.9.&(� :.10/� 3(,.)/.&1� /0(�
�+4/0�'0.*0��%,�.2=�/0.2�.2�/0(�-%+3):�%>@(*/�$��"�H�
� �0.+,8��0%3)2�3(&/.%&2�)::�/0(�%/0(+�/0.&12�'0.*0�/0(%:%1;�
/+()/2� �'0)/� /0(�
��*)::(,�/0(���	�����������$�����4&,(+� /0(.+�
/'(:-/0
*(&/4+;� :)>(:2�� $2.1&2� )&,� /0.&1286� /0(� $'0%:(��0+.2/86�

 
� �
�
���  8� D"� 	8� )"� ��� $#4.)� .1./4+� 2)*+)� �*+.</4+)� *%&2.,(+)/� ):.D4)� 2(*4&,43�D4%,�

24&/� ,.9.&./42� +(9(:)/)8� 2(*4&,43�D4%,� ,.*/43� (2/8� %3&.)� D4)(*43D4(� 24&/� ,.9.&./42�

+(9(:)>.:.)8�*%334&.*)&/� .&�4&)�+)/.%&(� -%+3):.�%>.(*/.�04.42� 2*.(&/.)("6��1).&8�
���  8�

D"�	8�)"��8�),����$/+()/(,�%-�>;�/0.2�%&(�2.&1:(�2)*+(,�2*.(&*(�4&,(+�%&(�)2<(*/�<+(*.2(:;�

2%�-)+�)2�/0(;�*)&�>(�.&*:4,(,�.&�+(9(:)/.%&6��$*%&2.,(+)+(�24>�4&)�+)/.%&(8�.&D4)&/43�

2*.:.*(/�24&/�,.9.&./42�+(9(:)>.:.)6�"��;�/0)&52�/%�/0(�)&%&;3%42�+(9.('(+�'0%�0(:<-4::;�

&%/(,�0%'�/0(�&%/.%&�%-��� ���)�����2(*4+(2�-%+��0%3)2�/0(�>+%),(2/�<%22.>:(�2*%<(�-%+�

/0(%:%1.*):�.&D4.+;"�

� ����((��"
�"��)>%4+,(//(8��"F"8�$�)�9.(�/0S%:%1):(�2).&/��0%3)286�6� ���������	��


H��	�
H���
��
���8�(2<"����
	�"�

� ����(.&0)+,��T//(+8�$�)./0��&:.10/(&.&1��)*+(,��0(%:%1;86�����������	�������	����

���
��
8� )/� ���
���=� 2((� ):2%� �+(1%+;� �"� �)�)9(8� $?0;� �%:.&(22�  2� �(*(22)+;� -%+�

�0(%:%1;���%3(��0%3.2/.*�!.2/.&*/.%&286�����������	�������	�������
�	"�

� &,
��&�/0(�*%33(&/)/%+.):�/+),./.%&�%&�/0(2(�,.2/.&*/.%&28�2((��"��)++.1%4
�)1+)&1(8�

����E���'��8� *0)<"� 	� ��G� �%&/.>42� �%3<)&;8� ���
�=� )&,� �%3)&42� �(22)+.%8��"F"8�

�����	����%��	������	�����������������#���?)20.&1/%&8�!"�"���0(��)/0%:.*��&.9(+2./;�%-�

�3(+.*)�F+(228�	����8�
�

���3;�/0)&52�/%�/0(�)&%&;3%42�+(9.('(+�-%+�/0.2�+(-(+(&*(�

)&,�-%+�/0(�*:)+.-.*)/.%&�+(1)+,.&1�/0(�-%+3):�%>@(*/�"�



�
�� ���!����������������
�

)&,� /0(� $'%+52� %-� +(2/%+)/.%&"6��� �0%3)2� +(@(*/2� /0(2(� )2� /0(�
<+.3)+;� 24>@(*/�3)//(+� %-� /0(%:%1;�� $�)*+(,�,%*/+.&(�,%(2�&%/�
/+()/�%-��%,�)&,�*+()/4+(2�(D4)::;8�>4/�%-��%,�<+.3)+.:;8�)&,�%-�
*+()/4+(2� %&:;� 2%� -)+� )2� /0(;� )+(� +(-(+)>:(� /%� �%,� )2� /0(.+�
>(1.&&.&1�%+�(&,"6
���042�0(�<(+3./2�/0(3�/%�>(�*%&2.,(+(,�)2�
/0(�24>@(*/�3)//(+�%-�/0(%:%1;8�.&�)�2(*%&,)+;�2(&2(8
	�.&2%-)+�)2�
/0(;� )+(� +(:)/(,� /%��%,� )2� /0(.+� 2%4+*(� )&,� (&,� %+� 4&,(+� /0(�
)2<(*/�%-� /0)/� +(:)/.%&20.<8� /0)/� .28� ��)� ��	��������8� )2��0%3)2�
<4/2�./�.&�)+/.*:(���%-�D4(2/.%&�	"
��
�  &�2438�-%+��0%3)28��%,�.2�/0(�<+.&*.<):�3)/(+.):�%>@(*/�%-�
/0(%:%1;8�5&%'&�4&,(+� /0(�,4):� -%+3):./;�%-�,.9.&(:;� +(9():(,�
�-%+3):� %>@(*/� $���� /+4/0� �-%+3):� %>@(*/� $����"� �2� �0%3)2�
0.32(:-�<4/2�./��$/0(�%>@(*/�%-�(9(+;�*%1&./.9(�0)>./�.&*:4,(2�/'%�
/0.&12��-.+2/8�/0)/�'0.*0�.2�5&%'&�3)/(+.)::;8�)&,�.2�/0(�3)/(+.):�
%>@(*/8� 2%� /%� 2<()58� )&,8� 2(*%&,:;8� /0)/� '0(+(>;� ./� .2� 5&%'&8�
'0.*0�.2�/0(�-%+3):�)2<(*/��#����������	����%-�/0(�%>@(*/"6
���(22�
/(*0&.*)::;8� ./�3.10/� >(� 2).,� /0)/8� -.+2/� )&,� -%+(3%2/8� /0(%:%1;�
5&%'2� �%,� )2� ,.9.&(:;� +(9():(,� /+4/0"� �9(+;/0.&1� (:2(� /0)/�
/0(%:%1;� 3);� *%&2.,(+� �'0)/� /0(� 
�� *)::(,� /0(���	����� ������
$�����.2�/+()/(,�2(*%&,)+.:;�4&,(+�/0)/�2)3(�-%+3):./;�%-�/0(.+�
+(9():(,�2%4+*(�)&,�(&,�.&��%,"�

 
� ��� �
��	"8�<+%"8�D"�	8�)"����$�0(�-.+2/�.2�/0)/�'0)/(9(+�/0.&12�)+(�.&�/0(�2*.(&*(�%410/�

/%� >(� *%&/).&(,� 4&,(+� /0(� 24>@(*/"� �(&*(8� /0%2(� *%&2.,(+.&1� /0.2� *%&,./.%&� <%2./(,�

/0.&12�)&,�2.1&2�/%�>(�/0(�24>@(*/�%-�/0.2�2*.(&*(=�>4/�2%3(�2).,�/0(�'0%:(��0+.2/8�/0)/�.28�

0(),�)&,�3(3>(+2=�.&�)2�34*0�)2�'0)/(9(+�.2�/+()/(,�.&�/0.2�2*.(&*(�'%4:,�2((3�/%�>(�

+(,4*(,�/%�/0.2"6�

� 
��
��� 8�D"�	8�)"��8�),�	"�

� 
	�
��� 8�D"�	8�)"����$�%3(8�0%'(9(+8�:%%5.&1�/%�'0)/�.2�/+()/(,�.&�/0.2�2*.(&*(8�)&,�

&%/�/%�/0(���	���4&,(+�'0.*0�./�.2�/+()/(,8�0)9(�)22(+/(,�/0(�%>@(*/�%-�/0.2�2*.(&*(�/%�>(�

2%3(/0.&1�%/0(+�/0)&��%,A/0)/�.28�(./0(+�/0.&12�)&,�2.1&2=�%+�/0(�'%+52�%-�2):9)/.%&=�%+�

/0(�'0%:(��0+.2/8�)2�/0(�0(),�)&,�3(3>(+2"��-�)::�/0(2(�/0.&128�.&�/+4/08�'(�/+()/�.&�/0.2�

2*.(&*(8� >4/� 2%� -)+� )2� /0(;� 0)9(� +(-(+(&*(� /%��%,6� �$#4.,)3�9(+%8� )//(&,(&/(2� ),� ()�

D4)(� .&� .2/)� 2*.(&/.)� /+)*/)&/4+8� (/� &%&� ),� +)/.%&(3� 2(*4&,43� D4)3� *%&2.,(+)&/4+8�

)22.1&)9(+4&/�):./(+�24>.(*/43�04.42�2*.(&/.)(8�9(:�+(2�(/�2.1&)=�9(:�%<(+)�+(<)+)/.%&.2=�9(:�

/%/43��0+.2/438�.,(2/�*)<4/�(/�3(3>+)"�!(�%3&.>42�(&.3�.2/.2�/+)*/)/4+�.&�.2/)�2*.(&/.)8�

2(,�2(*4&,43�%+,.&(3�),�!(436�"�

� 
���)�)9(8�$?0;��%:.&(22� 2��(*(22)+;�-%+��0(%:%1;86����"�

� 
��
���  
  8�D"�	8�)"�	��$*4.42:.>(/�*%1&%2*./.9.�0)>./42�%>.(*/43�,4%�0)>(/8�2*.:.*(/�.,�

D4%,� 3)/(+.):./(+� *%1&%2*./4+8� D4%,� (2/� 2.*4/� 3)/(+.):(� %>.(*/43=� (/� .,� <(+� D4%,�

*%1&%2*./4+8�D4%,�(2/�-%+3):.2�+)/.%�%>.(*/."6�



� �������������������� �

�
�

� �2�&%/(,8�/0(�
�����	����������2<+(),2�/0.2�,.2*422.%&�%9(+�
,.--(+(&/�)+/.*:(2� .&�D4(2/.%&�	�%-� /0(�*�����(���"��+/.*:(���0)2�
/0(�-.+2/�2(&2(8�/0(�<+.&*.<):�3)/(+.):�%>@(*/8�.&�9.('8�):%&1�'./0�
/0(�2(*%&,)+;�3)/(+.):�%>@(*/28�>4/�,%(2�&%/�2/+(22�/0(�-%+3):./;�
%-�+(9(:)/.%&��$ &�2)*+(,�2*.(&*(8�)::�/0.&12�)+(�/+()/(,�%-�4&,(+�
/0(�)2<(*/�%-��%,�I��)���	��������J��(./0(+�>(*)42(�/0(;�)+(��%,�
�.32(:-� %+� >(*)42(� /0(;� +(-(+� /%� �%,� )2� /0(.+� >(1.&&.&1� )&,�
(&,"��(&*(�./�-%::%'2�/0)/��%,�.2�.&�9(+;�/+4/0�/0(�%>@(*/�%-�/0.2�
2*.(&*(� I��)���	��� ������ �����	���J"6
�� �+/.*:(� �8� %&� /0(� %/0(+�
0)&,8�)2�&%/(,�)>%9(8�2/+(22(2�(G<:.*./:;�/0(�&%/.%&�%-�+(9(:)/.%&�
)2�/0(�-%+3):./;��-%+3):�%>@(*/�$�����$'0)/(9(+�*)&�>(�+(9():(,�
>;��%,�I�� ���	����� ���)����J�<%22(22(2�/0(�%&(���	���%-�)�-%+3):�
%>@(*/�I������	�����#��������)���	�J�%-�/0.2�2*.(&*("6

� &�/0(�-.+2/�
D4(2/.%&8� /0(&8� �0%3)2� ,%(2� &%/� >+.&1� /%1(/0(+� '0)/� '(� )+(�
*)::.&1�/0(�-%+3):�)&,�3)/(+.):�%>@(*/2�%-�/0(%:%1.*):�2*.(&*(�)2�
(G<:.*./:;� )2� 0(� 3.10/� 0)9("� �0.2� <(+0)<2� 0)2� :(,� /%� )&�
.&24--.*.(&/�)<<+(*.)/.%&�%-�/0(.+�4&./;"��(�,%(28�0%'(9(+8�4&./(�
/0(3�.&�/0(�
���(	��8�.-�+)/0(+�/(+2(:;��$�4/�.-�'(�'.20�/%�-.&,�)�
24>@(*/�'0.*0�*%3<+(0(&,2�)::�/0(2(8�'(�*)&�2);�/0)/�	�����)3��	�
�#�	���������������	����� ����)�����,��A�)���	����������(���	���6�
�(3<0)2.2� ),,(,�"
��  -� $/0+%410� .&2<.+)/.%&6�0(+(� .2� (D4.9):(&/�
/%�$,.9.&(:;�+(9():(,86�'0.*0�2((32�:.5(:;8�/0(&�'(�*%4:,�+(2/)/(�
/0(� 
���(	��B2� -%+34:)� .&� /0(� 
����B2� /(+32� )2� -%::%'2�� /0(�
<+.&*.<):�3)/(+.):�%>@(*/�%+� 24>@(*/�3)//(+�%-� /0(%:%1;� .2��%,8�
5&%'&�/0+%410�/0(�-%+3):./;�%+�-%+3):�%>@(*/�%-�+(9(:)/.%&"�
�
�

 
� 
��
��� 8�D"�	8�)"��"�

� 

�
��� 8�D"�	8�)"��=�*-"�.>.,"8�),��"�

� 
��  � 
��	"8� D"� 	8� )"� ��� $�.� )4/(3� 9%:4342� .&9(&.+(� 24>@(*/43� D4%,� 0)(*� %3&.)�

*%3<+(0(&,)/8� <%224342� ,.*(+(� D4%,� (&2� ,.9.&43� *%1&%2*.>.:(� <(+� .&2<.+)/.%&(3� (2/�

24>@(*/43� 04@42� 2*.(&/.)("� �3&.)� (&.3� D4)(� .&� 0)*� 2*.(&/.)� *%&2.,(+)&/4+8� 24&/� )4/�

!(428�)4/�()�D4)(�(G�!(%�(/�),�!(43�24&/8�.&D4)&/43�04@423%,."6��0(�:)2/�<)+/A$)::�

/0.&12�'0.*0� )+(� *%&2.,(+(,� .&� /0.2� 2*.(&*(� )+(� (./0(+��%,8� %+� /0%2(� /0.&12�'0.*0� )+(�

-+%3��%,�I�&����J�%+�I%+,(+(,J�/%��%,�I�������J6A.2�2/+.5.&1:;�2.3.:)+�/%�/0(�
�����

��������B2�,.9.2.%&�%-� /0+((�$9):(&*(2"6��((�
�������������8�D"�	8�*"��� �#4)+)**0.� (,"8�

	�
��$�%+�)::�/0.&12�'0.*0�)+(�*%&2.,(+(,�.&�/0.2�2*.(&*(�)+(�(./0(+��%,8�%+�/0%2(�/0.&12�

'0.*0�)+(�-+%3��%,�I�&����J�%+�I%+,(+(,J�/%��%,�I�������J8� .&�)2�34*0�)2�/0(;�)+(�

/0.2�5.&,�%-�/0.&1"6�



�
�� ���!����������������
�

 E"����F�� �������
���
��
���
�
���!�
����
���
����E�E'�
��

�
�  -�/0.2� .2�/0(�*)2(8�/0(&�)�2/+.5.&1�2/+4*/4+):�<)+)::(:�(3(+1(2�
>(/'((&� /0.2� �0%3.2/.*� -%+34:)� )&,� /0(� �):(&2.)&� -%+34:)�
&%/(,� )>%9(� �$�%,8� 5&%'&� /0+%410� �0+.2/� .&� /0(� '%+52� %-�
+(2/%+)/.%&6�"� �%/0� -%+34:)2� 4&./(� )� <+.&*.<):� 3)/(+.):� %>@(*/�
�."("8� �%,�� './0� )� <+.&*.<):� -%+3):./;� /0+%410� '0.*0� /0(�
3)/(+.):� %>@(*/� .2� 5&%'&� �."("8� +(9(:)/.%&�8� /0(� �):(&2.)&�
-%+34:)�>(.&1�3%+(�(G<:.*./:;��0+.2/%*(&/+.*"
�� /�20%4:,�):2%�>(�
&%/(,� /0)/� �0%3)2� )1+((2� './0� /0(� 
����� ��������� /0)/�
/0(%:%1;� *)&&%/� $<+(24<<%2(� I5&%':(,1(� %-J� /0(� (22(&*(� %-�
�%,6=�./�342/�$3)5(�42(�%-�I�%,B2J�(--(*/28�(./0(+�%-�&)/4+(�%+�
%-� 1+)*(86� .&� <:)*(� %-� )� ,(-.&./.%&� %-� /0(� ,.9.&(� (22(&*("
H� �+�
)1).&�� $/0+%410� *(+/).&� (--(*/2� %-� /0(� ,.9.&(� I)*/.9./;J8�3)&� .2�
0(:<(,� %&� 0.2� @%4+&(;� /%')+,2� /0(� (&@%;3(&/� %-��%,"6
�� �0.2�
*:()+:;� <%.&/2� /%� /0(� &((,� -%+� +(9(:)/.%&� /0)/� >%/0� �:(G)&,(+�
)&,� �0%3)2� )--.+3"� �0(� D4(2/.%&� .28� '0)/� <+(*.2(:;� )&,� -4::;�
,%(2��0%3)2�3()&�>;�/0(�-%+3):./;����	����%-��� ���	�P�!%(2�./�
0)9(�)&;�%9(+:)<�'./0�/0(��):(&2.)&�-%+3):./;P�
� *�����#����8�/0(�)&2'(+�3.10/�2((3�/%�>(�*:()+:;�&(1)/.9("� &�
>%/0�/0(�
���(	���)&,�/0(�
����8��0%3)2�D4./(�(G<:.*./:;�2(/2�
)2.,(�>%/0�$�0+.2/6�)&,�$/0(�'%+52�%-�+(2/%+)/.%&6�)2�*)&,.,)/(2�

 
� 
��  &� /0.2� :.10/8� '(� 3.10/� .::42/+)/(� %4+� )+143(&/� >;� 3)5.&1� (G<:.*./� .&� �0%3)2B2�

2/)/(3(&/� .&� )+/.*:(� �� /0)/�'0.*0� 2((32� /%� >(� .3<:.(,� .&� ./2� *4++(&/� -%+3�� $ &� 2)*+(,�

2*.(&*(8�)::�/0.&12�)+(�/+()/(,�%-�4&,(+�/0(�)2<(*/�%-��%,��(./0(+�>(*)42(�/0(;�)+(��%,�

�.32(:-�I,��A��	��������� ���	���8�)2�)+/.*:(���2/)/(2J�%+�>(*)42(�/0(;�+(-(+�/%��%,�)2�

/0(.+�>(1.&&.&1�)&,�(&,"6�

� 
H�
��� 8�D"�	8�)"��8�%>@"�	��$ /�2((32�/0)/��%,�.2�&%/�/0(�%>@(*/�%-�/0.2�2*.(&*("��%+�.&�

(9(+;�2*.(&*(8�/0(�&)/4+(�%-�./2�%>@(*/�.2�<+(24<<%2(,"��4/�/0.2�2*.(&*(�*)&&%/�<+(24<<%2(�

/0(�(22(&*(�%-��%,8�-%+�!)3)2*(&(�2);2�����#������	�"�	"����C /�.2�.3<%22.>:(�/%�,(-.&(�/0(�

(22(&*(�%-��%,"B��0(+(-%+(��%,�.2�&%/�/0(�%>@(*/�%-�/0.2�2*.(&*("6��0%3)2�*%&*(,(2�/0(�

<%.&/� .&� /0(� +(<:;� /%� /0(� %>@(*/.%&�� $�:/0%410�'(� *)&&%/� 5&%'� .&� '0)/� *%&2.2/2� /0(�

(22(&*(�%-��%,8�;(/� .&� /0.2� 2*.(&*(�'(�3)5(�42(�%-��.2� (--(*/28� (./0(+�%-�&)/4+(�%+�%-�

1+)*(8� .&� <:)*(� %-� )� ,(-.&./.%&8� .&� +(1)+,� /%� '0)/(9(+� .2� /+()/(,� %-� .&� /0.2� 2*.(&*(�

*%&*(+&.&1� �%,=� (9(&� )2� .&� 2%3(� <0.:%2%<0.*):� 2*.(&*(2� '(� ,(3%&2/+)/(� 2%3(/0.&1�

)>%4/�)�*)42(�-+%3�./2�(--(*/8�>;�/)5.&1�/0(�(--(*/�.&�<:)*(�%-�)�,(-.&./.%&�%-�/0(�*)42("6�

� 
��
���  
  8�D"�	8�)"�	��$<(+�):.D4%2�,.9.&./)/.2�(--(*/42�0%3%�),.49)/4+�),�/(&,(&,43�

.&�,.9.&)3�-+4./.%&(3"6�



� �������������������� �
��
�

-%+�/0(�<+%<(+�%>@(*/�%+�24>@(*/�3)//(+�%-�/0(%:%1;"��� &�-)*/8�)2�
�%2(<0�?)'+;5%'�0)2�<%.1&)&/:;�<%.&/(,�%4/8� .&�/0(�D4(2/.%&�
%&� 2)*+(,�,%*/+.&(� .&� /0(�
����8� $/0(� -%*42� +(3).&2� 2D4)+(:;�
%&��%,6A+)/0(+�/0)&��0+.2/"�	�?)'+;5%'�&%/(2�/0)/�$�0%3)2�
<+(-(+2�.&�D"�	�/%�/):5�%-�'���+(9():.&1�/0(�/+4/02�&(*(22)+;�-%+�
2):9)/.%&� �)"	�8� %-�'��� <+%9.,.&1� /0(� 24>@(*/�3)//(+� %-� 2)*+(,�
,%*/+.&(��)"���8�%-�'���<+%9.,.&1�./2�-%+3):�4&./;��)"���"� &,((,�
"�"�"��0%3)2� '%4:,� 2((3� /%� 1%� %4/� %-� 0.2� ');� /%� ,(&;� /0(�
.3<%+/)&*(�%-��0+.2/"6����
� �%&(/0(:(228� /0(� �):(&2.)&� )&,� �0%3.2/.*� &%/.%&2� %-� /0(�
-%+3):./;� ���	���� %-� �� ���	�� %+� �� ���)����� )+(� .&� -)*/� D4./(�
2.3.:)+"��� /�.2�42(-4:�/%�&%/(�/0(�$2/+)/(1.*6�+(-(+(&*(2�/%��0+.2/�
.&�/0(�<+%:%14(2�%-�/0(�9)+.%42�<)+/2�%-�/0(�
����"�?0(&�)/�/0(�

 
� ���
��� 8�D"�	8�)"����$#4.,)3�9(+%8�)//(&,(&/(2�),�()�D4)(�.&�.2/)�2*.(&/.)�/+)*/)&/4+8�

(/�&%&�),�+)/.%&(3�2(*4&,43�D4)3�*%&2.,(+)&/4+8�)22.1&)9(+4&/�):./(+�24>.(*/43�04.42�

2*.(&/.)(8� 9(:� +(2� (/� 2.1&)=� 9(:� %<(+)� +(<)+)/.%&.2=� 9(:� /%/43� �0+.2/438� .,(2/� *)<4/� (/�

3(3>+)"� !(� %3&.>42� (&.3� .2/.2� /+)*/)/4+� .&� .2/)� 2*.(&/.)8� 2(,� 2(*4&,43� %+,.&(3� ),�

!(436� �$�%3(8� 0%'(9(+8� :%%5.&1� /%� '0)/� .2� /+()/(,� .&� /0.2� 2*.(&*(8� )&,� &%/� /%� /0(�

-%+3):./;� 4&,(+� '0.*0� ./� .2� /+()/(,8� 0)9(� )22(+/(,� /0(� %>@(*/� %-� /0.2� 2*.(&*(� /%� >(�

2%3(/0.&1�%/0(+�/0)&��%,A/0)/�.28�(./0(+�/0.&12�)&,�2.1&2=�%+�/0(�'%+52�%-�2):9)/.%&=�%+�

/0(�'0%:(��0+.2/8�)2�/0(�0(),�)&,�3(3>(+2"��-�)::�/0(2(�/0.&128�.&�/+4/08�'(�/+()/�.&�/0.2�

2*.(&*(8�>4/�2%�-)+�)2�/0(;�0)9(�+(-(+(&*(�/%��%,6�"�

� �	� �((� ):2%� �.::(2� �3(+;8� ���� �����	������ �������"� �#� ������� 
$�����8� /+)&2"�

�+)&*(2*)��+)&��4+<0;� ��G-%+,���G-%+,��&.9(+2./;� F+(228� �����8� ���� $�9.,(&/:;� /0(�

*%&*(+&�I.&�
�� 8�D"�	"�)"��J�.2�/%�>+.&1�%4/�/0(�/0(%*(&/+.*./;�%-��0+.2/.)&�,%*/+.&("6�

� ��� �%2(<0� ?)'+;5%'8� $?.2,%3� .&� /0(� �0+.2/%:%1;� %-� �0%3)2� �D4.&)286� .&� K(&/�

�3(+;8��+"8�)&,��%2(<0�?)'+;5%'8�(,2"8������	�������	�������� ����������������%/+(�

!)3(�� �&.9(+2./;� %-� �%/+(� !)3(� F+(228� 	��H�8� 	H�
��"� �&� /0.2� D4(2/.%&8� 2((� ):2%�

�,')+,��*0.::(>((*5G8��!.�������� ��������	������������	7�6.#��&����	�.�����$������� ���

���	����� ��������	����� ��� ����	� �������� F� ��� ����0��� ��� ��� 	����	���� �	� ��� ���

(��)�.��	�$��� ��������	����� ���	��(������8� /+)&2"� �9%&� 9)&� ,(+� �)9(� ��+.>%4+1��

�*),(3.*�F+(228������I	�
�J�"��.*0(:��%+>.&8�����������������	�.����������B��������

�!
$���� �F)+.2�� �()4*0(2&(8� 	����=� �41(&(� �"� �%1(+28� �+"8�������� 
$������ ���� G����

���	�7�
���������	���������	�����	�����G��A�������#�'�����%/+(�!)3(���&.9(+2./;�%-�

�%/+(�!)3(�F+(228�	��
�=��()&
�)+*��)<%+/(8�$�0+.2/�.&��D4.&)2B2�
�����������������

F(+.<0(+):�%+�F(+9)2.9(P6�����������	��������������	
�H=��()&
F.(++(��%++(::8���������	�

��������"�	0���7���� ����	� �!��� ������ H.���� ����������	���������!
$���8���9%:2"� �F)+.2��

!(2*:S(8�	����"�

� ��� &�/0(�+(3).&,(+�%-�0.2�)+/.*:(8�?)'+;5%'�2411(2/2�+()2%&2�-%+�/0(�.3<%+/)&*(��%-�

�0+.2/�.&��0%3)2B2�*%&*(</.%&�%-�/0(%:%1;��?)'+;5%'8�$?.2,%3�.&�/0(��0+.2/%:%1;�%-�

�0%3)2��D4.&)286�	�	--"�"�



�
H� ���!����������������
�

%4/2(/�%-�(&/.+(�
������0%3)2�2<()52�%-��0+.2/�)2�$%4+�');�%-�
+()*0.&1� �%,6� �
���  8� D"� �8� <+%(3"�8� )&,� /0(&� +(-(+28� )/� /0(�
%4/2(/� %-� /0(����	��� (���8� /%� /0(� 5&%':(,1(� %-� �0+.2/� )2� $/0(�
*%&2433)/.%&� %-� /0(� '0%:(� (&/(+<+.2(� %-� /0(%:%1;6� �
���    8�
<+%:"�8�'(�3);�2411(2/�)��0+.2/%*(&/+.238�'0(+(.&��0+.2/�.2�&%/�
%&:;� /0(� ');� /%� /0(� �)/0(+� 2%/(+.%:%1.*)::;8� >4/� ):2%�
(<.2/(3.*)::;�/%%A%+�>(//(+8�+(-42(�/0(�,.*0%/%3;���0+.2/�)2�/0(�
2):9.-.*� ');� /%��%,� .&*:4,(2� /0(� 5&%':(,1(� 0(� +(9():2� %-� /0(�
�+.&./;"�
� �.3.:)+:;8�.&�0.2�������	��"����	���'��(����#�H���8��0%3)2�
2/+(22(2� /0(��0+.2/%:%1.*):�3(,.)/.%&�%-� )::�5&%':(,1(�%-��%,8�
*)::.&1� �0+.2/� $/0(� +%%/� )&,� -%4&/).&� %-� %4+� 5&%':(,1(� %-�
�%,86��� )&,� .&2.2/.&1� /0)/� $&%� %&(� *)&� 1).&� 5&%':(,1(� %-� /0(�
�)/0(+�(G*(</�>;�0.2�?%+,8�'0.*0� .2� /0(��%&"6�
��(� /0(&�*./(2�
/0(�2%
*)::(,�$�%0)&&.&(�/04&,(+>%:/6�%-��)//0('�		���A$�%�
%&(� 5&%'2� /0(� �)/0(+� (G*(</� /0(� �%&6A.&� %+,(+� /%� *%&*:4,(�
/0)/��
�
@42/� )2�'0(&� )�3)&�')&/2� /%� +(9():� 0.32(:-� /0+%410� /0(�'%+,� %-� 0.2� 0()+/8�
4//(+.&1�./� .&�)4,.>:(�2%4&,28�0(�*:%/0(2�0.2� .&&(+�'%+,�'./0�/0(�1)+3(&/2�%-�
'+./.&1�%+�%-�2<((*0"��&,�.&�/0(�2)3(�');8��%,8�')&/.&1�/%�,.2*:%2(�0.32(:-�
/%�3(&8�+(9():2�0.32(:-� .&�-:(20�)&,�.&�/.3(�>;�0.2�?%+,�'0.*0�0(�*%&*(.9(2�
-+%3� (/(+&./;"� �&,� 2%� &%� %&(� *)&� )++.9(� )/� 5&%':(,1(� %-� /0(� �)/0(+� (G*(</�
/0+%410�/0(��%&"����

�
� �0(2(� /(G/2� 0(:<-4::;� <:);� 4<� /0(� 2%3(/.3(2� &(1:(*/(,�
�0+.2/%*(&/+.23�%-��0%3)2B2�/0(%:%1;8�)/�:()2/�)2�./�*%3(2�.&/%�
9.('� .&� /0.2� �%2<(:� *%33(&/)+;"� �0.2� +).2(2� )&� .3<%+/)&/�
*%&2.,(+)/.%&8� <(+/).&.&1� /%� /0(� .224(� %-� 1(&+(� )&,�3(/0%,� %-�
<+%*((,.&1"� �.::(2� �3(+;� 0)2� 2411(2/(,� /0)/� �0%3)2� ,.2

/.&14.20(2� $/0(�<)/0');�>;�'0.*0�'(�,.2*%9(+� /0(��+.&./;� "� "� "�
-+%3� /0(�');� .&�'0.*0� /0(%:%1.*):� 4&,(+2/)&,.&1� :);2� %4/� /0(�
+(9():(,�3;2/(+;"6����0%3)2�<4+24(2� /0(� -%+3(+� .&�0.2�>.>:.*):�
*%33(&/)+.(28� (2<(*.)::;� %&� �%0&B2� �%2<(:8� )&,� ):2%� .&� /0(�

 
� ��� ��� ����"� 	���
� ��/"� �0%3)2� �D4.&)28� ������	��"� ��� 	��� '��(��� �#� 
	8� H���8�

�)>.)&��"��)+*0(+8��"F"�I�:>)&;8��"�"���)1.��%%528� &*"8�	��HJ8�&%"�����
�H�"�

� �
��������"�	������)+*0(+8�/+)&2"8�&%"�	H���"�

� ��� >.,"�

� ����3(+;8������	�������������"��#��������
$�����8��"�



� �������������������� �
��
�


��������	���'��	����8�'0.:(�/0(�:)//(+�.2�-%4&,�.&�/0(�
�����
	���������"�  &� /0.2� :.10/8� ./� .2� .&/+.14.&1� /%� &%/(� /0(� -%::%'.&1�
-+%3�/0(�������	��"����H�����
�
I J/�.2�&)/4+):�/%�3)&�/%�5&%'�/0(�<%'(+�)&,�/0(�&)/4+(�%-�/0.&12�-+%3�/0(.+�
)*/.%&2=�)&,�/0(+(-%+(�%4+��%+,�-.//.&1:;�2);2�/0)/�/0(�2%+/�%-�<(+2%&�0(�.2�*)&�
>(�:()+&(,�-+%3�/0(�'%+5�0(�,%(2"��%�2.&*(�0(�<(+-%+32�,.9.&(�'%+52�>;�0.2�
%'&�<%'(+8�'(�20%4:,�>(:.(9(�/0)/�0(�0)2�,.9.&(�<%'(+�'./0.&�0.3"�H�

�
 /� .2� 2/+.5.&1� /0)/� /0(� 2)3(� <)/+.2/.*� <)//(+&� %-� 3%9.&1� -+%3�
(*%&%3.*8� ,.9.&(� )*/.9./;� /%� ,.9.&(� <%'(+8� )&,� /0(&� /%� /0(�
.33)&(&/� ,.9.&(� &)/4+(8� &%/(,� )>%9(� .&� �+(1%+;8� !.%&;2.428�
)&,� /0(� 
����� ��������8� .2� )<<)+(&/� 0(+(� /%%"� �2� �3(+;�
(G<:).&28�.&�$0.2�>.>:.*):�*%33(&/)+.(28�.&�*:%2(�*%&/)*/�'./0�0.2�
<)/+.2/.*�2%4+*(2"�"�"�"��0%3)2�(2/)>:.20(2�/0(�<+.3)+;�+():./;��/0(�
,.9.&./;� %-� /0(� <(+2%&2����� 	��� )����� �#� /0(� 2(*%&,)+;� +():./;6�
�(3<0)2.2� ),,(,�8� &)3(:;8� /0(� )*/.9./;� %-� /0(� <(+2%&2� .&� /0(�
(*%&%3;�%-� 2):9)/.%&"���  &� 20%+/8�$/0(�)*/.%&�%-� /0(�<(+2%&2� .&�
/0(� (*%&%3;� :(),2� /%� /0(� ,.2*%9(+;� )&,� ,.2*:%24+(� %-� )� /+4/0�
*%&*(+&.&1�/0(��+.&./;�./2(:-"6����;�*%&/+)2/8��0%3)2B2�$<+)*/.*(�
.&�/0(�
����������������.2�/%�(G<:).&�/0(�2(*%&,)+;�+():./;��%4+�
2):9)/.%&��-+%3�/0(�<+.3)+;�+():./;��/0(�,.9.&./;�%-�/0(��%&�)&,�
/0(� �<.+./�"6�	�  &� /0.2� :.10/8� /0(&8� /0(� )>2(&*(� %-� (G<:.*./�
�0+.2/%:%1.*):�)&,�2):9)/.%&
0.2/%+.*):�+(-(+(&*(2�3);�'(::�>(�)�
-4&*/.%&� %-� 1(&+(� )&,� %-� /;<.*):� �*0%:)2/.*� )>>+(9.)/.%&8�
'0(+(.&�'0)/� ,%(2� &%/� )>2%:4/(:;� &((,� /%� >(�3),(� (G<:.*./� .2�
%-/(&�:(-/�4&2).,�)&,�2.3<:;�)2243(,�)2�+(),�%+�)2�24<<:.(,�>;�
/0(� +(),(+"�  &� /0(� 
����8� �0%3)2� *)&� 2.3<:;� +(-(+� /%� /0(�
-%+3):./;� %-� +(9(:)/.%&8� './0%4/� &((,.&1� /%� &%/(� /0(� �0+.2/%

*(&/+.*8� 2):9)/.%&
0.2/%+.*):� $20),.&16� %-� 0.2� /0(%:%1.*):� (<.2

/(3%:%1;"��%&(/0(:(228�%&(�*)&�*%&*4+�'./0��3(+;B2�*:).3�/0)/�
$>(0.&,� /0(� ����� �����(������ %-� /0(� 
����8� �0%3)2� ')2�
2(+.%42:;� *%&*(+&(,� /%� +(*)</4+(� /0(� <)/+.2/.*� +%%/2� %-�

 
� �H��������"�
�����&%"�H	��=�*./(,�.&��3(+;8������	�������������"��#��������
$�����8�

		�"��

� ����3(+;8������	�������������"��#��������
$�����8�	�"�

� ��� >.,"�

� �	� >.,"�



���� ���!����������������
�

�+.&./)+.)&� ,%*/+.&(2� )&,� /0(.+� -%4&,)/.%&� .&� /0(� (*%&%3;� %-�
2):9)/.%&"6���
� �%'(9(+8�/0(�3%2/�42(-4:�<%.&/�/%�3)5(�.&�/0.2�+(1)+,�>(1.&2�
'./0� )� *%33(&/� -%4&,� .&� )+/.*:(� �� %-� D4(2/.%&� 	"� �-/(+� *%&

*:4,.&1� /0)/� �%,� .2� /0(� <+.&*.<):� 3)/(+.):� %>@(*/� %-� /0(%:%1;8�
�0%3)2� ),,2� /0(� -%::%'.&1�� $�0.2� .2� *:()+� ):2%� -+%3� /0(�
<+.&*.<:(2�%-�/0.2�2*.(&*(8�&)3(:;8�/0(�)+/.*:(2�%-�-)./08�-%+�-)./0�
.2�)>%4/��%,�I������J"6����.2�<%.&/�2((32�/%�>(�/0)/�/0(%:%1;�.2�
)>%4/��%,8�0)2��%,�)2�./2�24>@(*/�3)//(+8�.&�/0(�2)3(�');�)2�/0(�
)+/.*:(2�%-�-)./0�,%"����%8�0%'�%+�.&�'0)/�2(&2(�)+(�/0(�)+/.*:(2�%-�
-)./0�������P�
�  &�0.2��&�(��#�����/+()/3(&/�%-�-)./0�.&�/0(�
���������������8�
D4(2/.%&2�	

8��0%3)2�,.2/.&14.20(2�>(/'((&��%,� ��� ��8�4&,(+�
/0(� /./:(� (�����  ���	��8� %+� �.+2/� �+4/08� '0.*0� .&� ./2(:-� .2�
)>2%:4/(:;� 2.3<:(8� )&,� /0(� )+/.*:(2� %-� -)./08� '0.*0� )+(� /0(�
*%3<%2./(� )&,� *%3<:(G8� :.&14.2/.*)::;� -%+34:)/(,� <+%<%2./.%&2�
)>%4/� �%,� ���� ����� /0)/� +)/.%&):� *+()/4+(2� 342/� (3<:%;� .&�
%+,(+� /%�0)9(�2%3(�-%+3�%-�1(&4.&(�5&%':(,1(�%-��%,"�
��0(�
)+/.*:(2� %-� -)./0� '(+(� '.,(:;� 4&,(+2/%%,� >;� �0%3)2� )&,� 0.2�
*%&/(3<%+)+.(2� )2� /0(� )4/0%+./)/.9(� 2433)+;� %-� ,.9.&(�
+(9(:)/.%&� -%4&,� .&� �*+.</4+(� �./2(:-� /0(� ������� #����� -%+�
�0%3)2�"���F4/�2.3<:;8� /0(�)+/.*:(2�)+(� /0(�$*+((,28�4&,(+2/%%,�
)2�)�2433)+;�%-��*+.</4+("6���

 
� ��� >.,"�

� ���
��� 8�D"�	8�)"��"�

� ��� �%2(<0� �%(+.&18� $�0+.2/� .&� !%3.&.*)&� �)/(*0(2.286� .&� �3(+;� )&,� ?)'+;5%'8�

(,2"8������	�������	�������� �������������8�	��--"��0(�&%/.%&�%-�/0(�$)+/.*:(2�%-�-)./06�

%+.1.&)/(,� .&� /0(� /'(:-/0� *(&/4+;8�>4/�%&:;� +(*(.9(,� 2(+.%42� )//(&/.%&�>(1.&&.&1� .&� /0(�

()+:;�/0.+/((&/0�*(&/4+;"�

� �
�
��  
  8�D"�	8�)"����$/0(�/0.&1�5&%'&�.2�.&�/0(�5&%'(+�)**%+,.&1�/%�/0(�3%,(�%-�/0(�

5&%'(+"��%'�/0(�3%,(�<+%<(+�/%�/0(�043)&�.&/(::(*/�.2�/%�5&%'�/0(�/+4/0�>;�2;&/0(2.2�

)&,�)&):;2.28�)2�2/)/(,�.&� 8�H
8�
"��(&*(�/0.&12�/0)/�)+(�2.3<:(�.&�/0(32(:9(28�)+(�5&%'&�

>;�/0(�.&/(::(*/�'./0�)�*(+/).&�)3%4&/�%-�*%3<:(G./;"6�

� ����+4*(�!"��)+20)::8�$�D4.&)2�)2�F%2/:.>(+):��0(%:%1.)&86�����������	�
���	�H����

�
�
���8�)/���
��$�0(�)+/.*:(2�%-�-)./0�.&�/4+&�-4&*/.%&�)2�/0(�:.&14.2/.*�(3>%,.3(&/�%-�

-)./0N2�-%+3):�%>@(*/�%&:;�.&2%-)+�)2�/0(;�(G<+(22�/0(�*(&/+):�*%&/(&/�%-��*+.</4+(8�'0.*0�

.2�./2(:-�/0(��������#����86�

� ����)+20)::8�$�D4.&)2�)2�F%2/:.>(+):��0(%:%1.)&86����"�



� �������������������� ��	�
�

� �)./08�-%+��0%3)28�0)2�>%/0�%-�/0(2(�)2�./2�%>@(*/��%&�/0(�%&(�
0)&,8�$)2�+(1)+,2�/0(�/0.&1�./2(:-�'0.*0�.2�>(:.(9(,8�)&,�/042�/0(�
%>@(*/� %-� -)./0� .2� 2%3(/0.&1� 2.3<:(8� &)3(:;� I�%,8� /0(� �.+2/�
�+4/0J6=�%&�/0(�%/0(+�0)&,8�$)2�+(1)+,2�/0(�>(:.(9(+8�)&,�.&�/0.2�
+(2<(*/� /0(� %>@(*/� %-� -)./0� .2� 2%3(/0.&1� *%3<:(G� >;� ');� %-� )�
<+%<%2./.%&86�&)3(:;8� /0(�)+/.*:(2�%-� -)./0"�H��2��+4*(��)+20)::�
0)2� &%/(,8� /0(� $%>@(*/� %-� -)./0� /)5(2� /0(� 20)<(� -%+� 42� %-� )&�
)22%+/3(&/�%-�34/4)::;�-./�<+%<%2./.%&28�'0.*0��0%3)2�*)::2�/0(�
)+/.*:(2�%-�-)./0"6����0428�/0(�%>@(*/�%-�-)./0�$0)2�)�,(-.&./(�)&,�
,.2/.&*/.9(� *%&/(&/�� �%,� /0(� (�����  ���	���� )2� +(9():(,� .&� /0(�
:)&14)1(�%-��*+.</4+(�)&,�*+((,6�)&,�,.2/.::(,�<+%<%2./.%&)::;�.&�
/0(�)+/.*:(2�%-�-)./0"H���
� �%+��0%3)28�3%+(%9(+8�/0(2(�/'%�%>@(*/2�)+(�:.&5(,�/%1(/0(+�
>;�/0(�&%/.%&�%-�+(9(:)/.%&"��0(��.+2/��+4/0B2�2(:-
+(9(:)/.%&�/%�
+)/.%&):�*+()/4+(2�%**4+2�/0+%410�/0(�3(,.43�%-�/0(�)+/.*:(2�%-�
-)./0=� /0)/� .28� /0(� )+/.*:(2� 3(,.)/(� /0(� �.+2/� �+4/0B2� 2(:-

,.2*:%24+("��2��0%3)2�<4/2� ./�� $.-�'(� *%&2.,(+� "� "� "� /0(� -%+3):�
)2<(*/� %-� /0(� %>@(*/� I#�������� ��	������ �)���	�J8� ./� .2� &%/0.&1�
(:2(� /0)&� /0(� �.+2/� �+4/0"� �%+� /0(� -)./0� %-� '0.*0� '(� )+(�
2<()5.&18�,%(2�&%/�)22(&/�/%�)&;/0.&1�I/0)/�.28�/%�)&;�<)+/.*4:)+�
)+/.*:(� %-� -)./0J8� (G*(</� >(*)42(� ./� .2� +(9():(,� >;� �%,� I�� ����
�� ���	��J"6H	��+�)1).&��$/0(�-%+3):�%>@(*/� I#��������)���	��J�
%-�-)./0�.2�/0(��.+2/��+4/0�����#�������	��������#��	���.&�/0(��)*+(,�
�*+.</4+(2� )&,� .&� /0(� ,%*/+.&(� %-� /0(� �04+*0� '0.*0� <+%*((,2�
-+%3� /0(� �.+2/� �+4/06� �(3<0)2.2� ),,(,�"H�� � &� >%/0� %-� /0(2(�
/(G/28� /0(� *%33(&/)/%+.):� /+),./.%&B2� ,.2/.&*/.%&� >(/'((&� /0(�

 
� �H�
���  
  8�D"�	8�)"��"�

� ��� �)+20)::8� $�D4.&)2� )2� F%2/:.>(+):� �0(%:%1.)&86� ��
"� �((� 
���   
  8� D"� 	8� )"� ���

$�)//(+2�%-��0+.2/.)&�-)./0�I�����)�����#����������	�����J�)+(�2).,�/%�>(�,.2/.&14.20(,�.&/%�

)+/.*:(2�.&2%-)+�)2�/0(;�)+(�,.9.,(,�.&/%�*(+/).&�<)+/2�0)9.&1�)�34/4):�-./&(22"6�

� H���)+20)::8�$�D4.&)2�)2�F%2/:.>(+):��0(%:%1.)&86���
��$�%+��0%3)28�/0(�/+4/0�%-�/0(�

-)./0�.2�*%&/).&(,�.&��%:;��*+.</4+(�,.--42.9(:;�)&,�.&�9)+.%42�');28�2%3(�%-�'0.*0�)+(�

%>2*4+("� �(&*(� ./� %-/(&� +(D4.+(2� ,(,.*)/(,� )&,� <+%:%&1(,� 2/4,;� /%� ,+)'� %4/�

������������� /0(� /+4/0� %-� /0(� -)./0� -+%3� �*+.</4+("� �0(� /()*0.&12� %-� �%:;� �*+.</4+(�

&((,(,�/%�>(�2433)+.:;�*%::(*/(,�)&,�<4/�-%+/0�.&�)�*:()+�3)&&(+�2%�/0)/�)::�/0(�<(%<:(�

3.10/�>(:.(9(�/0(3"� &,((,8�2);2��0%3)28�$I�0(��+((,J�.2�&%/�),,(,�/%��%:;��*+.</4+(8�

>4/�+)/0(+�.2�/)5(&�4<�����(	����-+%3��%:;��*+.</4+("6�

� H	�
���  
  8�D"�	8�)"�	"�

� H��
���  
  8�D"�
8�)"��"�



���� ���!����������������
�

$-%+3):� %>@(*/� $���86� �%,� )2� �.+2/� �+4/08� )&,� /0(� $-%+3):�
%>@(*/�$��86�0)9.&1�>((&�,.9.&(:;�+(9():(,8�.2�+(),.:;�)<<)+(&/"��
�2�.2�(9.,(&/8��0%3)2�>4&,:(2�/0(�(����� ���	���)&,�/0(�)+/.*:(2�
%-�-)./0�/%1(/0(+�4&,(+�/0(�:)>(:�$-%+3):�%>@(*/6�%+�/0(�$-%+3):�
)2<(*/�%-�/0(�%>@(*/6�%-�-)./0"�
� �+%3� /0(� <(+2<(*/.9(� %-� /0(� 
����� ��������8� %&(� 3.10/�
)+14(� /0)/� /0(� +(:)/.%&20.<� >(/'((&� /0(� �.+2/� �+4/0� )&,� /0(�
)+/.*:(2�%-�-)./0�20%4:,�>(�2((&�)2�>.9):(&/�%+�+(*.<+%*):"��&�/0(�
%&(�0)&,8� .&�)�');� /0)/� /0(�
��������������,%(2�&%/� 2((3�/%�
/%4*0�%&�)/�)::8��0%3)2�2((2�/0(��.+2/��+4/0�-4&*/.%&.&1�)2�/0(�
-%+3):./;��$-%+3):�%>@(*/�$��6��%+�-%+3):�)2<(*/����	���#���������
.&� +(:)/.%&20.<� /%� /0(� )+/.*:(2� %-� -)./0"� �0)/� .28� /0(� )+/.*:(2�
/0(32(:9(2�)+(�>(:.(9(,�)&,�/042�5&%'&�3)/(+.)::;� .&� /0(� :.10/�
%-8�%+�%&�/0(�>)2.2�%-8�/0(.+�+(:)/.%&20.<�/%�/0(��.+2/��+4/0"��0)/�
.28�2((&�.&�/0(�:.10/�%-�/0(��.+2/��+4/0�/0(�)+/.*:(2�%-�-)./0�)*D4.+(�
)� *(+/).&� :43.&%2./;� )&,� *+(,.>.:./;� -%+� -)./0"�  &� /0.2� ');8� /0(�
(�����  ���	��� .2� /0(� $/0)/� '0(+(>;6H�� /0(� )+/.*:(2� )+(� 5&%'&"�
�0.2�.2�'0)/��0%3)2�2((32�/%�0)9(�.&�3.&,�0(+(��$-)./0�),0(+(2�
/%� )::� /0(� )+/.*:(2� %-� -)./0� >;� +()2%&� %-� %&(� 3(,.43� I�����
������J8�9.R"�%&�)**%4&/�%-� /0(��.+2/��+4/0�<+%<%2(,� /%�42� .&�
�*+.</4+(28�)**%+,.&1�/%�/0(�/()*0.&1�%-�/0(��04+*0�'0%�0)2�/0(�
+.10/�4&,(+2/)&,.&1�%-�/0(3"6H���+�0(+(��$�0(�-%+3):�)2<(*/�%-�
/0(� %>@(*/� %-� -)./0� *)&� >(� /)5(&� "� "� "� %&� /0(� <)+/� %-� /0(� /0.&1�
>(:.(9(,8� )&,� /042� /0(+(� .2� %&(� -%+3):� )2<(*/� %-� )::�3)//(+2� %-�
-)./08�9.R"� /0(��.+2/��+4/0��)&,�-+%3�/0.2�<%.&/�%-�9.('�/0(+(�.2�
&%�,.2/.&*/.%&�%-�)+/.*:(2"6H
��
� �&� /0(� %/0(+� 0)&,8� .&� )� 3)&&(+� 2/+.5.&1:;� 2.3.:)+� /%� /0(�

����� ��������8� /0(� +(:)/.%&20.<� -%+� �0%3)2� +4&2� /0(� %/0(+�
');"��+%3�/0(�<(+2<(*/.9(�%-�/0(�');-)+.&1�>(:.(9(+��$��������8�
/0)/� .2�8� /0(%:%1.*):� 2*.(&*(� 0)2� 5&%':(,1(� %-� ./2� <+%<(+� )&,�
<+.3)+;�%>@(*/��9.R"8�/0(��+.&./;��9.)�/0(�)+/.*:(2�%-�-)./0"��0)/�.28�
+(9(+2.&1� /0(� 2/)/(3(&/� )>%9(8� /0(� )+/.*:(2� %-� -)./0� -4&*/.%&� )2�
/0(� -%+3):./;� �)�5.&,�%-�$-%+3):�%>@(*/�$��6��%+� -%+3):� )2<(*/�
���	��� #��������8� .&� +(:)/.%&20.<� /%� /0(��.+2/��+4/0"��0(�)+/.*:(2�

 
� H��
���  
  8�D"�	8�)"�	"��

� H��
���  
  8�D"�
8�)"��8�),��"�

� H
�
���  
  8�D"�	8�)"�
8�),��"�



� �������������������� ����
�

)+(� /0(� $/0)/�'0(+(>;6H�� /0(� �.+2/� �+4/0� .2� 5&%'&� >;� -)./0� .&�
/0.2� :.-("� �0%3)2� 2((32� /%� .3<:;� )2� 34*0� '0(&� 0(� 2);28� )2�
D4%/(,� )>%9(8� /0)/� $/0(� -%+3):� %>@(*/� I#������� �)���	��J� %-�
-)./0� .2� /0(��.+2/��+4/0� ����#������ �	� �������#��	��� .&� /0(��)*+(,�
�*+.</4+(2� )&,� .&� /0(� ,%*/+.&(� %-� /0(� �04+*06� �(3<0)2.2�
),,(,�"H��
� �/� %&(� <%.&/� .&� /0(� ,.2*422.%&� %-� -)./08� �0%3)2� >+.&12�
/%1(/0(+�/0(2(�/'%�9):(&*(2�.&�/0(�%>@(*/�%-�-)./0�.&�)&�(:(1)&/:;�
:.3<.,�2/)/(3(&/���
�
�0.&12�*%&*(+&.&1��0+.2/N2�043)&�&)/4+(8�)&,�/0(�2)*+)3(&/2�%-�/0(��04+*08�
%+� )&;� *+()/4+(2� '0)/(9(+8� *%3(� 4&,(+� -)./08� .&� 2%� -)+� )2� >;� /0(3� '(� )+(�
,.+(*/(,� /%� �%,8� )&,� .&� )2� 34*0� )2� '(� )22(&/� /%� /0(3� %&� )**%4&/� %-� /0(�
!.9.&(��+4/0"HH�

�
�(+(8�'0)/�/0(�
��������������*)::(,�$�0+.2/�)&,�/0(�'%+52�%-�
+(2/%+)/.%&6� �0%3)2� ,(2*+.>(2� )2� �0+.2/8� 2)*+)3(&/28� )&,�
*+()/4+(2"��&� /0(� %&(�0)&,8� /0(.+� *+(,.>.:./;� .2� 2(*4+(,� >;� /0(�
(�����  ���	��=� %&� /0(� %/0(+� 0)&,8� /0(;� /0(32(:9(2� <+%9.,(�
&%(/.*�)**(22�/%��%,"�
� �0(�2.1&.-.*)&*(�%-�)::�/0.2�.2�&%/�-)+�/%�2((5"��2�/0(�/(G/�@42/�
D4%/(,� ,(3%&2/+)/(28� <+(*.2(:;� )2� ,(+.9(,� -+%3� )&,� /042� )2� )�
2433)+;� %-� �*+.</4+(8� /0(� )+/.*:(2� %-� -)./0� )+(� )+14)>:;� )�
2433)+;�%-� 2):9)/.%&�0.2/%+;�*(&/(+(,�%&��0+.2/"�  &��):(&2.)&�
/(+328�/0(;�+(*%4&/��0+.2/�)&,�$/0(�'%+52�%-�+(2/%+)/.%&"6��0)/�
/0.2�.2�/0(�*)2(�-%+��0%3)2�*)&�>(�.&-(++(,�-+%3�/0(�-)*/�/0)/�.&�
�� %-� /0(� 
� '%+52� '0(+(� 0(� ,.2*422(2� /0(� )+/.*:(2� %-� -)./0�
����(������� 	���������8� �&(��	��� (������ �����	����8� �(&/(&�
�����	������� 0(� ,.9.,(2� /0(3� .&/%� /0%2(� /0)/� /+()/� %-� /0(�
043)&./;� �#� �����	� )&,� /0%2(� /0)/� ,():� './0� /0(� ,.9.&./;� �#�
�����	8�/042�1.9.&1�)::�/0(�)+/.*:(2�)��0+.2/%:%1.*):�$20),.&1"6� &�
)&%/0(+� <:)*(� 0(� (9(&� +(-(+2� /%� �0+.2/� 0.32(:-� )2� /0(� $(�����
 ���	��"6H���/�%&(�<%.&/�.&�/0(�
����8�>;�*%&/+)2/8�0(�+(-(+2�/%�

 
� H��
���  
  8�D"�	8�)"�	"�

� H��
���  
  8�D"�
8�)"��"�

� HH�
���  
  8�D"�	8�)"�	8�),�	"�

� H�������"�   8�D"��8�)"�	8�2(,�*%&/+)�I�J��$�43)&�>(.&12�)+(�%>:.1)/(,�/%�>(:.(9(�/0(�

-.+2/� /+4/0� 3%+(� /0)&� /%� >(:.(9(� 9.2.>:(� 2.1&2"� �4/� '0.:(� �0+.2/� 3.10/� 0)9(� ,%&(� &%�

3.+)*:(2� &(9(+/0(:(22� 0(8� >(.&1� /+4(��%,8�')2� /0(�(�����  ���	��"��0(+(-%+(� (9(&� .-� 0(�



���� ���!����������������
�

/0%2(�/0)/�<(+/).&�/%�/0(�$,.9.&(�3)@(2/;6�)&,�/0%2(�/0)/�<(+/).&�
/%��0+.2/B2�043)&./;8���<(+0)<2�1.9.&1�/0(��-):2(��.3<+(22.%&�/0)/�
/0(� :)//(+�3.10/�&%/�>(� /0(� -%+3):�)2<(*/�%-� /0(�-%+3(+"� �42/�)�
-('�)+/.*:(2� :)/(+� .&� /0(� 2)3(�D4(2/.%&8� /0%4108��0%3)2�>+.&12�
/0(� /'%� /%1(/0(+� .&� )� 2/+.5.&1� *%33(&/� /0)/� *%&-.+32� %4+�
)+143(&/��
�
�%'�/'%�/0.&12�)+(�<+%<%2(,�/%�42�/%�>(�2((&�.&�(/(+&):�:.-(��9.R"�/0(�2(*+(/�%-�
/0(��%,0(),8�/%�2((�'0.*0�.2�/%�<%22(22�0)<<.&(22=�)&,�/0(�3;2/(+;�%-��0+.2/B2�
 &*)+&)/.%&8� )"� +���� A�� �� �� ������� /%� /0(� 1:%+;� %-� /0(� 2%&2� %-� �%,8�
)**%+,.&1�/%��3"�
��"��(&*(�./�.2�'+.//(&���&"�	���������������	��������#�7�	��	�
	��"���"�,��A�������	���8�8�8�	����'��������H����������	�+������������	����	"�
?0(+(-%+(� /0(� -.+2/� ,.2/.&*/.%&� .&� 3)//(+2� %-� -)./0� .2� /0)/� 2%3(� *%&*(+&� /0(�
3)@(2/;�%-�/0(��%,0(),8�'0.:(�%/0(+2�<(+/).&�/%�/0(�3;2/(+;�%-��0+.2/B2�043)&�
&)/4+(8�'0.*0�.2�/0(��"�	��"��#������������	��.3"���	��"�	�

�
�0%3)2B2� .&2.2/(&*(� %&� /0(� (/(+&):� 3(,.)/.&1� +%:(� %-� /0(�
043)&./;�%-��0+.2/� .&�1+)&/.&1�)**(22� /%�>()/.-.*�5&%':(,1(�%-�
/0(�,.9.&./;�*%&-.+32�0.2�,((<��0+.2/%*(&/+.23"�
�  -�-%+��0%3)28�)2�2411(2/(,�0(+(8�/0(�-%+3):./;�%-�+(9(:)/.%&8�
%&� /0(� 2.,(� %-� /0(� 043)&� 5&%'(+8� *)&� >(� .,(&/.-.(,�'./0� /0(�
)+/.*:(2� %-� -)./08� /0(32(:9(2� �0+.2/%*(&/+.*� )&,� ,(+.9(,� -+%3�
2):9)/.%&�0.2/%+;�)2�+(*%+,(,�.&��*+.</4+(8���/0(&�/0(+(�2((32�/%�
>(� )� 2.1&.-.*)&/8� <(+0)<2� 24+<+.2.&1� ,(1+((� %-� )1+((3(&/�
>(/'((&� /0(� �):(&2.)&� )&,� �0%3.2/.*� 9.('2� %&� /0(%:%1;B2�
3)/(+.):� )&,� -%+3):� %>@(*/28� )&,� .&,((,� /0(� 9(+;� &)/4+(� %-�
/0(%:%1;� ./2(:-"�F4/�2.3<:;8� /0(�*:).3�),9)&*(,�0(+(� .2� /0)/� /0(�
�0%3.2/�&%/.%&�%-�)�$3(,.)/.&1�-%+3):�%>@(*/8�%+�-%+3):�%>@(*/�
$��6� %-� 043)&� 5&%':(,1(� %-� �%,8� 20%4:,� >(� (G<)&,(,� %+�
$4&<)*5(,6�.&�/0(�3)&&(+�%-�/0(�
�������������B2�,(-.&./.%&�%-�
/0(%:%1;��)�2*.(&*(�)>%4/��%,8�'0%�342/�>(�*%1&.R(,�/0+%410�
�0+.2/�.&�/0(�'%+52�%-�+(2/%+)/.%&"���

                                                 
0),�,%&(�&%�3.+)*:(2�0(�'%4:,�2/.::�0)9(�/%�>(�>(:.(9(,"6��((�
���   8�D"���8�)"�	8�),��=�

�������"�	�	���&%"�	HH�=�	�	�8�&%"����"�

� ���
���  
  8�D"�	8�)"�
��$2%3(�I%-�/0(�3)//(+2�%-��0+.2/.)&�-)./0J�<(+/).&�/%�/0(�,.9.&(�

3)@(2/;8�2%3(�<(+/).&�/%�/0(�3;2/(+;�%-�/0(�043)&./;�%-��0+.2/"6�

� �	�
���  
  8�D"�	8�)"�H"�

� ���
���  
  8�D"�	8�)"��"��

� ���
�������������8�.&/+%"8�D"�	8�*"��8�+(2<"�



� �������������������� ��
�
�

������� ���
�
�  &� )&� .3<%+/)&/� )+/.*:(� %&� /0(� $)+/.*:(2� %-� -)./06� .&� /0(�
�.,,:(��1(28��%2(<0��%(+.&1�)252��$�%'�20%4:,�'(�3)5(�2(&2(�
%-� /0(� .3<+(22.%&� /0)/� �0+.2/� ')2� +(:)/.9(:;� 4&.3<%+/)&/� .&�
3(,.(9):� !%3.&.*)&� /0(%:%1;P� �4+(:;� /0.2� %&*(
'.,(:;
0(:,�
%<.&.%&� .2� &%/� 2.3<:;� <(+9(+2(� )&,� './0%4/� )&;� >)2.2� .&� /0(�
3(,.(9):� (9.,(&*("6��� F(+0)<2� /0(� >(&(-./� %-� 9.('.&1� �0%3)2�
)&,�/0(�
��������������2.,(�>;�2.,(�.2�/%�3)5(�3%+(�)<<)+(&/�
/0(� �0+.2/%:%1.*):� ,.3(&2.%&� %-� �0%3)2B2� ,.2*422.%&� %-� /0(�
&)/4+(� %-� /0(%:%1;� )&,� /042� /%� 0(:<� )::(9.)/(� /0.2� -):2(�
.3<+(22.%&"� �0(� *:).3� /0)/� 5&%':(,1(� %-� �%,� -%+� �0%3)2� .2�
3(,.)/(,�>;��0+.2/� .2� %-/(&�3),("�
��0.2� *%3<)+.2%&�'./0� /0(�

��������������<+%9.,(2�)�*:()+(+�2(&2(�%-�0%'�/0.2�.2�/0(�*)2("�
�  /�3);�'(::�>(� /0)/� /0(�(&,4+.&1�9):4(�%-� /0(�3%+(�(G<:.*./�
�):(&2.)&�-%+34:)�.2�/0)/�./�5((<2�4&./(,�'0)/�:)/(+�%&�>(*)3(�
2(<)+)/(,� )&,� /0(&� (9(&� %<<%2(,8��� &)3(:;8� /0(� 3(/)<0;2.*):�
)&,� /0(� 2):9)/.%&
0.2/%+.*):8� /0(� /0(%*(&/+.*� )&,� /0(� �0+.2/%

*(&/+.*� ,.3(&2.%&2� %-� �*0%:)2/.*� /0(%:%1;"���  &� /0(� -.-/((&/0�

 
� ����%(+.&18�$�0+.2/�.&�!%3.&.*)&��)/(*0(2.286�	�
"�

� �
��((��(22)+.%8������	����%��	������	�����������������#�8�����$�0+.2/�0.32(:-�2/)&,2�

)/�/0(�*(&/(+�%-�/0(�(&/.+(�<+%*(22"��%+�./�.2��0+.2/�'0%�/()*0(2�>%/0�)&1(:2�)&,�3(&8�)&,�

'0%� -4::;� *%334&.*)/(2� ,.9.&(� �+4/0� /%� /0(� '%+:,"� �0(� )+/.*:(2� %-� -)./0� 2(+9(� )2�

.&2/+43(&/2�%-�/0.2�4&.9(+2):�%4/<%4+.&1�%-�,%*/+.&(�-+%3��%,"6��0.2�<)22)1(�.2�D4%/(,�

.&��T//(+8�$�)./0��&:.10/(&.&1��)*+(,��0(%:%1;86����
���8�'0(+(�'(�-.&,�/0.2�0(:<-4:�

2433)+;�%-�34*0�%-�/0(�<+%*((,.&1��$�%,�)2��.+2/��+4/0�*%&2/./4/(2�>%/0�/0(�3(,.43�

�/0(� 3(,.)/.&1� -%+3):� %>@(*/� %+� -%+3):� %>@(*/� $���� )&,� /0(� ,.2/.&*/� 24>@(*/� �/0(�

/(+3.&)/.9(� -%+3):� %>@(*/� %+� -%+3):� %>@(*/� $����� %-� /0(%:%1.*):� -)./0"� �.34:/)&(%42:;8�

-)./0� )2� 043)&� 4&,(+2/)&,.&18� >;� ');� %-� )*/2� %-� @4,13(&/8� %<(+)/(2� './0� /0(�

.&,.2<(&2)>:(�0(:<�%-� /0(� .&2/+43(&/�%-�<+%<%2./.%&2� �2(*%&,)+;�3)/(+.):�%>@(*/2�8� /0)/�

.28�)�,.9.&(:;�+(*(.9(,����	�����/0(�4:/.3)/(�2%4+*(�)&,�*(&/(+�%-�'0.*0�.2��0+.2/"6�

� ��� F(+0)<28� )2� �)3(2� �"� �.&/0(+� 0)2� 2411(2/(,� .&� )� <+.9)/(� *%++(2<%&,(&*(8� /0(�


����� ��������� +(-:(*/2� )� /+)&2./.%&� <%.&/� .&� /0(� ,(9(:%<3(&/� %-� /0.+/((&/0
*(&/4+;�

,.2*422.%&2� %-� $/0(%:%1;� )2� )� 2*.(&*("6�?0(+()2� .&� /0(� -.+2/� -%4+� ,(*),(2� %+� 2%� %-� /0(�

*(&/4+;8�/0(�*(&/+):�D4(2/.%&�')2�42.&1��+.2/%/(:.)&�-+)3('%+52�/%�,(2*+.>(�/0(�3)/(+.):�

%>@(*/�%-� /0(%:%1;8� >;� 3.,
*(&/4+;� /0(� -%*42� 20.-/(,� /%')+,� $3(/0%,2� /%� 5&%'� )&,�

(G<:%+(�/0)/�24>@(*/�3)//(+86�/0)/�.28�/0(�-%+3):�%>@(*/�%+�+)/.%�%-�/0(%:%1.*):�2*.(&*("�

� ����0(� �(*%&,�E)/.*)&��%4&*.:B2� $!%13)/.*��%&2/./4/.%&�%&��(9(:)/.%&6� 2((32� /%�

0)9(� /0(� 2)3(� 4&./;� .&� 9.('� '0(&� ./� 2/+(22(2� /0)/� $/0(� ,((<(2/� /+4/0� )>%4/� �%,6� .2�

+(9():(,�.&��0+.2/8�2/)&,.&1�)/�/0(�*(&/(+�%-�2):9)/.%&�0.2/%+;8�)2�+(*%+,(,�.&��*+.</4+(��



���� ���!����������������
�
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�)2/(+"� C�&,� /%� '0.*0� !%*/%+PB� 0(� ')2� )25(,� )1).&"� C�%� �:(G)&,(+� %-� �):(28B� /0(�

�&1(:.*�!%*/%+�+(<:.(,"6�



�
� ����

����������	�������	
������
�	�

�
�
�
�

���������������������������������
������������� ��!��������������� ����"#�����!�
� ����������� ��$��
� ������� ���������

�
��������!%�����&��

�

��	���
�����
��	�����	�������
���	�����
��	����

�������	���������

�
&��� ������'� ()*+,)-.+,/� .0)� (+11)2),.� 3-2.4� 51� .0)�
6,()24.-,(+,/� 51� .0)5*5/7� +,� .0)� �5*(),� �/)� 51�
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:6.�+.�+4�,5.�45�+9352.-,.�.5�)D-9+,)�<-74�+,�<0+80�5,)�9+/0.�
.0+,A�51� .0)�<05*)��02+4.'� 52� .0)�<52A4�51� 2)3-2-.+5,'� -,(� 45�
5,'�-4�.0)�46:;)8.%���0)4)�.0+,/4�-2)�2)*)/-.)(�.5�.0)�8-.)/527�51�

 
� ���5,,)-6(�2)3)-.4�.0+4�8*-44+1+8-.+5,�+,�-�4)8.+5,�),.+.*)(�����7,.0).+8��)1+,+.+5,�51�

.0)� �6:;)8.� 51� �0)5*5/7��� ��54+,/� .0)� >6)4.+5,� 51� .0)� 46:;)8.� 51� 	��������'� �(5�

2)435,(4� +,�-�<-7�80-2-8.)2+4.+8�51� .0)�!2-,8+48-,�48055*�51��-2+4'�(+2)8.*7� +,43+2)(�:7�

.0)�$���������������-1.)2�0-=+,/�),69)2-.)(�4)=)2-*�3544+:*)�45*6.+5,4�4).�152.0�+,�.0)�

)-2*+)2�.2-(+.+5,'�2-.0)2�.0-,�80554+,/�5,)�51�.0)9�5=)2�.0)�5.0)24'�0)�.2+)4�.5�05*(�.0)9�

.5/).0)2�:7�9)-,4�51�8)2.-+,�30+*54530+8-*�(+4.+,8.+5,4�3)2.-+,+,/�.5�.0)�=)27�,5.+5,�51�

F46:;)8.G�� ��5,,)-6('� ���������� �	� ��	�������
�� ��� ��� ���'� ��@�%� �1� 85624)'� .0)� ()4+2)�

3+564*7� .5� 0-295,+E)� .2-(+.+5,-*� -6.052+.+)4� +4� 0-2(*7� 85,1+,)(� .5� .0)� !2-,8+48-,�

9-4.)24'�-,(��5,,)-6(�)=),�2)1)24�.5��>6+,-4G4�45*6.+5,�+,�.0)�$
���	���-4��47,.0).+8%��

� B�!52�-�=)27�0)*316*�.2)-.9),.�51�.0)��.0)58),.2+8��-,(���02+4.58),.2+8��>6-*+.+)4�51�

.0)�354+.+5,4�51��>6+,-4�-,(��*)D-,()2�51� -*)4'� 4))�"57(��-7*52��55*9-,'���,�.0)�

�6:;)8.
$-..)2� 51� �0)5*5/7� +,� .0)� $����� ��������� -,(� �.%� �059-4� �>6+,-4'�� ����

������	���� ���	
����B�
��%�!52�:-8A/256,(�5,� .0)� +9352.-,8)�51�-�()1+,+.+5,�51� .0)�

46:;)8.�51�.0)5*5/7'�4))�#-9)4��%��+,.0)2'���0)��6:;)8.�$-..)2�51��0)5*5/7'��+,�+()9'�

%��	������	���$�
����
���&���$	�������	���������������'�#��	�(�����	��	���
���)**+",-.

)*,/��"62*+,/.5,'�&.%���40/-.)'������'�BB

	%��

� ��$-,7� +9352.-,.� 4.6(+)4� 51� .0)� ,-.62)� 51� ��
��� ��
	����� +,��>6+,-4� (5� ,5.� )=),�

9),.+5,�.0)�2-,/)�51�3544+:*)�()1+,+.+5,4�51�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7'�52�(+49+44�.0)9�-4�



� ��"#�����!�� ������� ����

 
.0)��9-..)2��51�.0)5*5/7��.0)7�-2)�+,())(�.0+,/4�<)�.-*A�-:56.�
+,�.0)5*5/7'�:6.�.0)7�:)*5,/�.5�.0)5*5/7�5,*7�:7�.0)+2�2)1)2),8)�
.5� �5(%� �680� -� =+)<� (59+,-.)4� )=),� +,� -� <52A� *+A)� .0-.� 51�
$-2+)
�59+,+>6)� �0),6'� <0+80� ()*+:)2-.)*7� 85,4+()24� 5.0)2�
.0+2.)),.0
8),.627�.2)-.9),.4�51�.0)�,-.62)�51�.0)5*5/7%
��0)2)�
-2)� )D8)3.+5,4'� 954.� ,5.-:*7� .054)� .0-.� )D3*+8+.*7� .2)-.� .0)�
3-2-**)*� >6)4.+5,� +,� �>6+,-4G4� �-2+4+-,� $
���	��� 5,� .0)�
$��	��
���51��).)2��59:-2(%��
� �0)�:6*A�51�.0+4�-2.+8*)�+4�-,�)D-9+,-.+5,�51�.0)�(58.2+,)�51�
.0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7� -4� +.� +4� 156,(� +,� .02))� 3259+,),.�
!2-,8+48-,4� -.� .0)� �,+=)24+.7� 51� �-2+4'� <2+.+,/� ;64.� :)152)�
�>6+,-4���*)D-,()2�51� -*)4'��(5��+/-6('�-,(�"5,-=),.62)%��,�
)-80�8-4)� .0)� 15864�<+**�:)�5,�05<� .0)4)� -6.0524� 85,4.26)� .0)�
9-.)2+-*� -,(� 1529-*� -43)8.4� 51� .0)� 46:;)8.'� -,(�<0-.� +.� +4� .0-.�
*)-(4� .0)9� .5� )43564)� .0)� =+)<4� .0)7� (5%� �� �059+4.� )-4+*7�

                                                           
,5.� 2)-**7� 3)2.+,),.� .5� .0)� >6)4.+5,%� �))'� )%/%'� �)/+,-*(��-22+/56
�-/2-,/)'�����0���
(��&���������	�������	�������	�
��	����$	��������1����������
���$����'�.2-,4%��59�
�)()� �54)� ��.%� �56+4� -,(� �5,(5,�� "%�  )2()2� "55A� �593-,7'� 	��B�H� #-9)4� �%�

I)+40)+3*'� �%�%'� ��0)�$)-,+,/� 51� ��
��� ��
	����� +,� $����� 	���������� �'� >%� 	'������
������	�B@��	��������
@�H�#%
�%��522)**'���-�4-=5+2�.0J5*5/+>6)�80)E�4-+,.��059-4'��+,�
+()9'� '�
���
���� 	�����������&� 2	����� ��3���� �	� ������	���� ��-2+4�� #%� &2+,'� �����'�
	�	

�H��)2-*(�!%�&-,��8A)2),'�$�
�����
	����&�����$�#4�
	����	�������	�5���	�������	���
$�������������
�� ��� $	�� ��������6������ ��59)H��11+8+69��+:2+� �-.0'� 	�
��H� "2+-,�
�-=+)4'���������6�����1�� $���������������&���(����� ����������	���� ��)<��52A��
�D152('���	��H�,52�+4�.0)2)�-,7�)44-7�5,�.0)�.53+8�+,�.0)�-33),(+8)4�51�.0)�"*-8A12+-24�

.2-,4*-.+5,�51�.0)�$�����	���������%��0)�954.�1-9564�-..)93.�+,�.0)�.<),.+).0�8),.627�

.5� +,8*6()� -,5.0)2� ()482+3.+5,� 51� .0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7'� :)4+()4��5('� 5,��059+4.+8�

/256,(4�<-4��9+*)�$)2480'���G5:;).�()�*-�.0J5*5/+)�).�*)������	���	�	��'��'�
���
�������
�
���
��� ������������ ��� �	�B���� 	��

�'� 2)32+4)(� +,� +()9'� ���� ������ �����	&� ����
���	���
�����3�������	����	���������������	���%��	�
���7�������$
���	�������������	���'�
.2-,4%�#50,��%�K)**)7��$+*<-6A))��"268)'�	�B@�%�

� 
�$-2+)
�59+,+>6)��0),6'�8��	���������
������
���
����� �������!
����B(�)(%H��-2+4��
#%�&2+,'�	�
��%��0),6�4-74�*+..*)�-:56.�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7'�15864+,/�+,4.)-(�5,�.0)�

95()�51�3258))(+,/�-,(�.0)�>6)4.+5,�51�46:-*.)2,-.+5,%�

� �� �%/%'� I+**+-9� �%� I-**-8)'� �%�%'� ���� '���� ��� ������	��	���� ��� %����� ���������
�I-40+,/.5,'��%�%���0)��059+4.��2)44'�	����'�)43%�	

��H�$+80)*��52:+,'�8��
������
��� ��� 	���������
��9���������1�6���� ��-2+4��")-680)4,)'�	����'�)43%����
�
�-,(����

@�H��5,,)-6('����������� �	� ��	�������
�� ��� ��� ���'� 3-44+9%��4� ,5.)(�-:5=)'��5,,)-6(�
-33*+)4�.0)�.-/��47,.0).+8��.5�.0)�45*6.+5,�+,�.0)�$
���	��?-,(�)=),�,5.)4�.0-.��>6+,-4�
/+=)4�-�952)�8593*).)�2)8+.-*�51�.0)�3544+:+*+.+)4�511)2)(�:7�.0)�.2-(+.+5,�.0-,�(5��(5'�

�*:)2.'�52�"5,-=),.62)���5,,)-6('������������	���	�������
�����������'��
	�%�



���� ��������!%�����&��
�

(+4.+,/6+40)4�.0)���	�����51�-�48+),8)�1259�.0)��#4�
	�����������
6��'� 52� 1529-*� -43)8.'� 51� .0-.� 48+),8)'� :6.� .0)� .<5� -2)� -� *+..*)�
952)�:*),()(�<0),�5,)�+4�43)-A+,/�-:56.�.0)��#4�
	�����������
6����� 52� 46:;)8.� 3253)2�� .0-.� +4'� .0)� 46:;)8.� +4� :5.0� <0-.� .0)�
48+),8)�+4�-:56.��9-.)2+-*��-,(�.0-.�<0+80�6,+1+)4�-,(�52()24�.0)�
48+),8)��1529-*�%�I)�<+**� 4))� .0-.� .0)�!2-,8+48-,�-6.0524�40-2)�
�>6+,-4G4�85,8)2,�152�+(),.+17+,/�.0)�954.�1529-*�-43)8.�51�.0)�
46:;)8.'� -,(� (+4.+,/6+40+,/� +.� 1259� .0)� 954.� 9-.)2+-*� -43)8.'�
.056/0�.0)+2�45*6.+5,4�(5�,5.�,)8)44-2+*7�85+,8+()�<+.0�0+4%��0)�
1+,-*� 4)8.+5,� -,(� 85,8*64+5,� 51� .0)� -2.+8*)� <+**� 8593-2)� .0)�
2)46*.4�51� .0+4�2)4)-280�.5�<0-.�5,)�1+,(4�+,��>6+,-4G4�(58.2+,)�
51�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7'�:5.0�+,�.0)�$�����	����������-,(�+,�
.0)� �-2+4+-,� $
���	��%� �0)� 35+,.� +4� ,5.� .5� .-A)� +446)�<+.0� .0)�
�059+4.� 85,=+8.+5,� -:56.� .0)� ()1+,+.+5,� 51� .0)� 46:;)8.� 51�
.0)5*5/7�-4���5('��:6.� .5�),2+80� +.�:7�4))+,/�05<�+.�2)*-.)4� .5�
.0)�85,8)2,4�51�.0)4)�.02))�!2-,8+48-,�-6.0524%�
� �0)� .)D.4� 85,4+()2)(� 0)2)� -2)� -4� 15**5<4�� �	�� .0)� +,.25

(68.527� .2-8.� 51� .0)� $����� ��������'� 85995,*7� 4-+(� .5� :)�
<2+..),�6,()2�.0)�+,1*6),8)�51��*)D-,()2�51� -*)4'� .056/0�,5.�
,)8)44-2+*7�:7�0+9'�-,(�859354)(�:).<)),�	�B��-,(�	��
H������
.0)�325*5/6)�-,(�1+24.�(+4.+,8.+5,�51�-�8�
	����5,�.0)�$��	��
���
51��).)2��59:-2(�:7��(5��+/-6('�859354)(�:).<)),�	����-,(�
	��
H� �B�� -�5����	��� ��� �
���	��� 	���������� :7� �(5� �+/-6('�
859354)(�:).<)),�	��
�-,(�	��@H@�����.0)�325*5/6)'�)43)8+-**7�
>6)4.+5,�	'�.5�-�8599),.-27�5,�.0)�$��	��
���:7�"5,-=),.62)'�
859354)(� -256,(� 	�
�

�H�� �
�� .0)� 325*5/6)'� )43)8+-**7�
>6)4.+5,� �'� 51� �>6+,-4G4� �-2+4+-,� $
���	��� 5,� .0)� $��	��
��'�

 
� ���*)D-,(2+�()� -*)4'�$�������������
�'�)(%���%��5**)/++��%�"5,-=),.62-)��!*52),8)��

�6-2-880+'�	����%�

� @�!52�.0)�.)D.4�51��(5�4))��)5,-2(5��+*)5'���������������
���9��	������
�&�5����	������

�
���	��� 	���������� ��� 0��� '������� �� ��	��� 	��	�� �����	�� :)*,-.)*/-;'� �� =5*4%� ��59)��

�5,.+1+8+69��.0),-)69��,.5,+-,69'�	�@��%��0)� .)D.4�51��(5�-2)�/+=),� +,�=5*69)��H�

�+*)5G4�8599),.-27�58863+)4�=5*69)�	%��,�2)1)2),8)4�.5��(5G4�.)D.4�:)*5<'�3-2),.0).+8-*�

,69:)24�2)1)2�.5�3-2-/2-30�,69:)24�+,��+*)5G4�)(+.+5,%�

� ���%�"5,-=),.62-)'�0�����	�������
������
	�'�)(%���%��5**)/++��%�"5,-=),.62-)'�)(+.+5�

9+,52'�=5*%�	'�8�#������$��	��	�������!*52),8)���6-2-880+'�	�B��%��2-,4*-.+5,4�-2)�.-A),�

1259� "5,-=),.62)'� ������	���� ��� 	��� $��	��
��&� 
���������� ��� (��'� .2-,4%� �%� �%�

 564)2�-,(��+95.07�"%��55,)'�I52A4�51��.%�"5,-=),.62)�	����.%�"5,-=),.62)'��%�%��

�0)�!2-,8+48-,��,4.+.6.)'���	B�%�



� ��"#�����!�� ������� ��	�

 
859354)(�+,�.0)�9+(
	�
�4H	��-,(�����>6)4.+5,�	'�-2.+8*)4�B�-,(�
�'�51��>6+,-4G4�$�����	���������'�859354)(�:).<)),�	��
�-,(�
	���%		��0)2)�-2)�.<5�6,8)2.-+,.+)4�-:56.�.0)4)�.)D.4�.0-.�0-=)�
459)�:)-2+,/�5,� .0)� .53+8%�!+24.� +4� .0)�>6)4.+5,�51� .0)�-6.052

40+3� 51� .0+4� 352.+5,� 51� .0)� $����� ��������%� !52� .0)� 4-A)� 51�
4+93*+8+.7'���<+**�2)1)2�.5�.0)�-6.052�-4��*)D-,()2'�.056/0�+.�9-7�
<)**�,5.�:)%��)85,(�+4�.0)�>6)4.+5,�51�<0+80�.)D.�<-4�859354)(�
1+24.�� .0+4� 352.+5,� 51� .0)� $����� ��������� 52� �(5� �+/-6(G4�
8�
	����5,�.0)�$��	��
�����0+4�3)2.-+,4�.5�.0)�4.6(7�:)8-64)'�-4�
<)� <+**� 4))'� .0)2)� -2)� 8*54)� 4+9+*-2+.+)4� -,(� 4+/,+1+8-,.�
(+11)2),8)4�:).<)),� .0)� 15296*-.+5,4�51� .0)4)� .)D.4�85,8)2,+,/�
.0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7%� �5)4� �(5� 2)3)-.� �*)D-,()2� :6.� /5�
:)75,(� 0+9'� 52� (5)4� �*)D-,()2� .-A)� �(5G4� 952)� )D.),()(�
.2)-.9),.� -,(� 2)1+,)� +.� .5� +.4� 954.� +9352.-,.� )*)9),.4L� �0)�
>6)4.+5,�<56*(�:)�952)�+9352.-,.�+1�<)�<)2)�.27+,/�.5�+(),.+17�
-�325/2)44+5,�+,�!2-,8+48-,�.056/0.�5,�562�.53+8'�45�.0-.�.0)2)�
<56*(�:)�-� .2-;)8.527�1259��*)D-,()2�.5��(5�-,(�86*9+,-.+,/�
+,�"5,-=),.62)G4�15296*-.+5,'�<0+80�856*(�.0),�:)�8593-2)(�.5�
�>6+,-4%� "6.� <)� ,))(� ,5.� 8599+.� 5624)*=)4� .5� -,7� 4680�
325/2)44+5,%� �.� +4� 952)� +9352.-,.� 4+93*7� .5� +(),.+17� .0)� A)7�
85,8)2,4�-,(�15296*-.+5,4�51�.0)4)�-6.0524?.0)�=+4+5,�51�)-80�
-:56.�<0-.� +.� +4� +9352.-,.� .5� 4-7�5,� .0)� .53+8%� �.� +4� .0+4� 2+80)2�
-22-7�51�53+,+5,4�.0-.�<+**�325=+()�.0)�:-8A(253�152�85,4+()2+,/�
�>6+,-4G4�15296*-.+5,4%�
�

�%��M����������!�� ��!��������������������

�
�;����<���������������
�
� �*)D-,()2� 51�  -*)4� :)/+,4� .0)� $����� ��������� <+.0� -,�
+,.25(68.527� .2-8.� 85,4+4.+,/� 51� 1562� >6)4.+5,4'� 15**5<+,/� .0)�

 
� 	���(2+-,5��*+=-'�8�����#�	������1�����������	������������1�6�����	����
��
��	����

��� ��� ��
��� ��
	������ �3�
� �1���	���� ��� ��������� ��� ���� 
�����	����� ���� $��	��
��'�

"+:*+5.0N>6)�.059+4.)�
@���-2+4'�#%�&2+,'������%�

� 		� �%� �059-)� �>6+,-.+4'� $����� 	����������� )(%� �%� �-2-9)**5� ��62+,� -,(� �59)��

$-2+)..+'�	�
��%�<5�5.0)2�.)D.4�85,46*.)(�-,(�9),.+5,)(�:6.�,5.�85,4+()2)(�+,�().-+*�

-2)�3-2.�	'�80-3.)2�	�51�"5,-=),.62)G4�7��3���6�����-,(�>6)4.+5,���51�.0)�325*5/6)�51�

�>6+,-4G4�8�
	������������



���� ��������!%�����&��
�

�2+4.5.)*+-,�52()2�51�>6)4.+5,4�-:56.�-� 48+),8)��<0).0)2� +.� +4�-�
48+),8)'� <0).0)2� +.� +4� (+4.+,/6+40)(� 1259� 5.0)2� 48+),8)4'� <0-.�
.0)� 48+),8)� +4� -:56.'� -,(� <0-.� .0)� 95()� 51� .0)� 48+),8)� +4�
�162.0)2�(+=+()(�+,.5�1562�>6)4.+5,4�%	���0)�.53+8�51�.0)�46:;)8.�
51�.0)5*5/7�58863+)4�80-3.)2�.02))�51�.0+4�.2-8.'���1�<0-.�+4�.0)�
48+),8)�51�4-82)(��82+3.62)L��I)**�-<-2)�51�.0)�85,.2+:6.+5,4�51�
.0)�!-.0)24�-,(�51�0+4�952)�+99)(+-.)�32)()8)44524'��*)D-,()2�
2-+4)4� .0)� 3544+:+*+.7� .0-.� .0+4� 48+),8)� +4� -:56.� .0)� <52A4� 51�
2)3-2-.+5,'	B� 52� �5('� 52� .0+,/4� -,(� 4+/,4'� 52� �02+4.� -,(� .0)�
�06280%� +4�9-+,�95=)�+,�2)45*=+,/�.0)�>6)4.+5,� +4� .5�9-A)�-�
(+4.+,8.+5,� :).<)),� ��	����� ��� 6��� �52� ��	����� ��� 6���
��	��	���	�� -,(���	����� 
��
�� 6���%� �*)D-,()2� (5)4� ,5.� ()1+,)�
<0-.� 0)� 9)-,4� :7���	����� 
��
�� 6���'� :6.� 0)� ()482+:)4� +.� :7�
9)-,4� 51� -� 8593-2+45,� <+.0� 9).-3074+84%� �0)� ��	����� 
��
��
6����51�9).-3074+84�+4�-**�.0+,/4'�:)8-64)�9).-3074+84�.2)-.4�51�
-**� .0+,/4� -8852(+,/� .5� =-2+564� (+=+4+5,4'� 4680� -4� -8.� -,(�
35.),87'�46:4.-,8)�-,(�-88+(),.4'�).8%��5�.0)���	�����
��
��6����
51� .0)� 48+),8)� 51� 4-82)(� �82+3.62)� +4� -,7.0+,/� .0-.� 1-**4�<+.0+,�
4-82)(��82+3.62)'�<0+80�9-7�:)�4699)(�63�-4�.0+,/4�-,(�4+/,4��
52�.0)�<05*)��02+4.%	
�
� �0)� 0)-2.� 51� �*)D-,()2G4� =+)<� 51� .0)� .53+8� *+)4� +,� .0)�
���������'� <0)2)� 0)� )D3-,(4� 5,� .0)���	����� ��� 6��'� 52� .0)�
46:;)8.�3253)2%��
�
�0)��46:;)8.�-:56.�<0+80������6����8-,�:)�.-A),�+,�.02))�<-74'�-8852(+,/�.5�
.0)�<52(4�51��+5,74+64�+,����������	����������
������**�6,()24.-,(+,/�51�.0)�
(+=+,)�+4�(+=+()(�:7�.0)�0)-=),*7� +,.)**+/),8)�+,.5�.02))��)44),8)'�35<)2'�-,(�
-8.+=+.7%���8852(+,/� .5� .0+4'� +1�<)� .-A)� .0)� 46:;)8.�51� 4-82)(��82+3.62)� +,� .0)�

 
� 	�� �.� +4� 4.2+A+,/'� 85,4+()2+,/� .0-.� �*)D-,()2� 85,8*6()4� .0-.� .0)5*5/7� +4� ,5.� -,�

�2+4.5.)*+-,�48+),8)'�.0-.�0)�-3325-80)4�.0)�.53+8�+,�4680�-,��2+4.5.)*+-,�<-7%�

� 	B� 6/0�51��.%�&+8.52� +(),.+1+)4�.0)�9-..)2�51��82+3.62)�-4�������������	��������**�51�

.0)�-6.0524�85,4+()2)(�0)2)�.-A)�.0+4�-4�5,)�51�.0)�.2-(+.+5,-*�325354-*4�152�.0)�46:;)8.�

51� .0)5*5/7� �.056/0� "5,-=),.62)� 9),.+5,4� +.� 5,*7� +,� .0)� 7��3���6����'� ,5.� +,� .0)�

$��	��
���8599),.-27�'�.056/0�.0)7�459).+9)4�8-**�+.�.0)����������	����	�����%�!52�.0)�

362354)4�51�.0+4�-2.+8*)'���<+**�.2-,4*-.)�:5.0��-.+,�15294�-4��<52A4�51�2)3-2-.+5,%��

� 	���0)� )D32)44+5,4���	����� ��� 6��� ��	��	��� -,(���	����� ��� 6��� ����
������� ��	��	���

58862� +,��*)D-,()2� 51� -*)4'�$���������������� �'� .2-8.%� �,.25%'� >%�	'� 8%� B'� -(� B'� +,� -�

8593-2+45,�51��82+3.62)�-,(�9).-3074+84%�

� 	
��*)D-,()2�51� -*)4'�$�����������������'�.2-8.%��,.25%'�>%�	'�8%�B'�-(�B�-,(��H�81%�

+:+(%'�5:;%��%�



� ��"#�����!�� ������� ��B�

 
4),4)� 51� �	�� �-8.+=+.7'�� <)� 8-,� 4-7� .0-.� +.� +4� �.0)� <52A4� 51� 2)4.52-.+5,�� 51�
069-,A+,(%��1'�05<)=)2'�<)�.-A)�.0)�46:;)8.�51�4-82)(��82+3.62)�+,�.0)�4),4)�51�
���� �35<)2'��<)� 40-**� 4-7� .0-.� +.� +4��02+4.'�<05� +4� ��5(G4� 35<)2� -,(��5(G4�
<+4(59�� ����52%�	����%� �1'� 1+,-**7'�<)� .-A)� .0)� 46:;)8.�51� 4-82)(��82+3.62)� +,�
.0)�4),4)�51��B���)44),8)'��<)�40-**�4-7�.0-.�+.�+4��5('�52�.0)�(+=+,)�46:4.-,8)%�
I0),8)'�152�.0+4�2)-45,'�.0)5*5/7�+4�-�48+),8)�-:56.������.0)�(+=+,)�46:4.-,8)�
<0+80�964.�:)�85/,+E)(�.0256/0��02+4.�+,�.0)�<52A4�51�2)4.52-.+5,%	��

�
�0)� *-4.� *+,)� 51� .0+4� >65.-.+5,� /+=)4� .0)� 954.� 4688+,8.�
4699-.+5,� 51� 0+4� 354+.+5,�� .0)���	����� ��� 6��� +4� �.0)� (+=+,)�
46:4.-,8)�<0+80�964.�:)�85/,+E)(�.0256/0��02+4.�+,�.0)�<52A4�
51� 2)4.52-.+5,%�	���5,/-2'� ,5.+,/� .0-.��*)D-,()2� 859:+,)4� .0)�
53+,+5,4� 51� 4)=)2-*� -6.052+.+)4� +,� .0+4� 45*6.+5,'� (),5.)4� +.� -4�
�47,.0).+8%�� �0)� -33)**-.+5,� 5:4862)4� �*)D-,()2G4� 2)-45,+,/%�
�*)D-,()2�+4�,5.�9-A+,/�-�0-337�47,.0)4+4��1528)(�52�,5.��51�.0)�
.2-(+.+5,-*�-6.052+.+)4%��-.0)2'�0)�.-A)4�-4�0+4�/6+(+,/�-6.052+.7�
�4)6(5
�+5,74+64� +,� ���� �����	���� ������
��� �		%���� �-**�
6,()24.-,(+,/� 51� .0)� (+=+,)� +4� (+=+()(� :7� .0)� 0)-=),*7�
+,.)**+/),8)� +,.5� .02))�� )44),8)'� 35<)2'� -,(� 53)2-.+5,%�	@� �0)�
)44),8)� 51� .0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7� +4� �5(� �52'� .0)� (+=+,)�
46:4.-,8)�'� .0)� 35<)2� +4� �02+4.'� -,(� .0)� 53)2-.+5,� +4� �02+4.G4�
<52A4'� .0-.� +4'� .0)�<52A4�51� 2)3-2-.+5,%� �,� .0+4� =+)<'�<0-.�<)�
),856,.)2�+4�,5.�.0)�46:;)8.G4�)44),8)'�,52�+.4�35<)2H�2-.0)2'�<)�
),856,.)2�+.4�53)2-.+5,%�"6.�.0-.�53)2-.+5,�964.�:)�6,()24.55(�
-4�2)=)*-.527�51�-�35<)2'�-,(�.0-.�35<)2�+.4)*1� +4�.0)�35<)2�51�
-,�)44),8)%��,�5.0)2�<52(4'�+,�.0)5*5/7�<)�),856,.)2�.0)�<52A4�
51�2)3-2-.+5,'�-,(�6,()24.-,(�.0)9�-4�2)=)*-.527�51��02+4.�-,(�
�02+4.�-4�2)=)*-.527�51�.0)�(+=+,)�46:4.-,8)%��*)D-,()2�35+,.4�64�
.5�.0)�<-7�+,�<0+80��5(�2)=)-*4�0+94)*1�.5�64'�-,(�.0)�<-7�<)�
-48),(�1259�<0-.�<)�),856,.)2�.5�.0)�(+=+,)�+.4)*1%�
� "5.0� ��	����� 
��
�� 6���� -,(� ��	����� ��� 6��� -2)� =)27�
9-.)2+-*�()482+3.+5,4�51�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7'�-,(��*)D-,()2�
+4� ,5.� 54.),4+:*7� 85,8)2,)(� .5� (+4.+,/6+40� 8*)-2*7� :).<)),�

 
� 	���2-,4*-.+5,�.-A),�1259��55*9-,'���,�.0)��6:;)8.
$-..)2�51��0)5*5/7'�����%��

� 	���*)D-,()2�51� -*)4'�$�����������������'� .2-8.%� +,.25%'�>%�	'�8%�B����0)5*5/+-�)4.�

48+),.+-�()�46:4.-,.+-�(+=+,-�85/,548),(-�3)2��02+4.69�+,�53)2)�2)3-2-.+5,+4%��

� 	@� �*)D-,()2� 51�  -*)4'� $����� ������������'� .2-8.%� +,.25%'� >%� 	'� 8%� B�� ��,� .2+-�

(+=+(6,.62� 463)296,(-,-� 2-.+5,)� 59,)4� (+=+,)� +,.)**)8.64�� +,� )44),.+-9'� =+2.6.)9� ).�

53)2-.+5,)9%��



���� ��������!%�����&��
�

9-.)2+-*� -,(� 1529-*� -43)8.4� 51� .0)� 46:;)8.H� 05<)=)2'� .0)�
(+4.+,8.+5,�+4�.0)2)�.5�:)�6,85=)2)(%��0)2)�+4�,5�(56:.�.0-.�.0)�
��	����� 
��
��6���� +4� 4+93*7�9-.)2+-*��)=)27.0+,/� +,��82+3.62)'�
-4� -� 9-..)2� 51� 1-8.'� :)*5,/4� .5� .0)� (+4.+,8.+5,� :).<)),� .0+,/4�
-,(�4+/,4'�-,(�+4�),8593-44)(�+,�.0)�<05*)��02+4.%��5�1529-*+.7�
+4�46//)4.)(�0)2)H��.0+,/4�-,(�4+/,4��-,(��.0)�<05*)��02+4.��-2)�
()482+3.+5,4� 51� .0)� 9-.)2+-*� ),4)9:*)� .0-.� 0-33),4� .5� :)�
85,.-+,)(�+,��82+3.62)%��0)���	��������6��'�05<)=)2'�+4�-�:*),(�
51� .0)� 1529-*� -,(� .0)�9-.)2+-*%�$-.)2+-**7'� +.� +4� .0)� 46:;)8.� 51�
+,.),.+5,�� .0)� 32+,8+3-*� .0+,/� -..),()(� .5� +,� .0)5*5/7� +4� .0)�
(+=+,)� 46:4.-,8)� A,5<,� .0256/0� �02+4.� +,� .0)� <52A4� 51�
2)3-2-.+5,%��*)D-,()2�+4�.62,+,/�.0)�-..),.+5,�51�0+4�2)-()2�,5.�
.5� .0)� (+=+,)� 46:4.-,8)� 4+93*7'� :6.� .5� .0)� (+=+,)� 46:4.-,8)� -4�
9-()�A,5<,'�-4�4)*1
2)=)-*+,/%��680�-�=+)<�+4�0-295,+564�<+.0�
-,� )D3*+8+.� ()1+,+.+5,� 51� .0)� 1529-*� -43)8.� 51� .0)5*5/7� -4�
2)=)*-.+5,��-4�<)�<+**�4))�+,��>6+,-4�'�:6.�+.�+4�<52.0�,5.+,/�.0+4�
+4� ,5.� ),.+2)*7��*)D-,()2G4� 35+,.%� )� +4� ,5.� 85,8)2,)(�0)2)� .5�
4-7� .0-.� 459).0+,/� :)*5,/4� .5� .0)5*5/7� :)8-64)� +.� +4� 2)=)-*)('�
:6.�2-.0)2�.0-,�<0-.�<)�-2)�.-*A+,/�-:56.�+,�.0)5*5/7�+4�.0)�4)*1

2)=)-*+,/��5('�<05�2)=)-*4�0+94)*1� +,��02+4.�-,(� +,�.0)�<52A4�
51�2)3-2-.+5,%�!52��*)D-,()2'�.0)�1529-*�-43)8.�51�.0)�46:;)8.�51�
.0)5*5/7�(5)4�,5.�2)>6+2)�43)8+-*�-..),.+5,�-4�.5�-�1529-*�5:;)8.�
6��'�:6.�+4�-()>6-.)*7�4)),�+,�.)294�51�.0)�46:;)8.�3253)2%�
�
7;�0���'������
�
� �(5��+/-6(�32)4),.4�.<5�(+11)2),.�.)D.4�.0-.�-2)�3)2.+,),.�.5�
562�.53+8�� .0)�1+24.�>6)4.+5,�51�0+4�8�
	����5,�.0)�$��	��
���51�
�).)2� �59:-2('� -,(� -� 5����	��� ��� �
���	��� 	���������%� �0)�
8�
	����:)/+,4'�-1.)2� .0)�325*5/6)'�<+.0� .0)�>6)4.+5,'��<0-.� +4�
.0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7L���0)�5����	��� 15**5<4� .0)� 3-..)2,� 51�
�*)D-,()2G4�$�����8*54)*7'�95=+,/�1259��<0).0)2�.0)5*5/7�+4�
-�48+),8)��.5��05<�+4�+.�(+4.+,8.��-,(��<0-.�+4�+.4�46:;)8.%��
� �,� .0)� 8�
	���� �(5� 15296*-.)4� -� (+4.+,8.+5,� :).<)),� .<5�
<-74� 51� 2)/-2(+,/� -,7� 46:;)8.�� .0-.�<0+80� +4� .0)� 5:;)8.� 51� .0)�
A,5<)2G4� +,.),.+5,� ������� 
��
�� 6���� 3����	��� ��	��	��=� *554)*7'�
�46:;)8.� 51� +,.),.+5,��� -,(� .0-.� <0+80� +4� .2)-.)(� +,� .0)�
+,=)4.+/-.+5,� ������� 
��
�� 6���� 3����	��� 	��
	�	��=� *554)*7'�



� ��"#�����!�� ������� ��
�

 
�46:;)8.� 51� .2)-.9),.��%� �0)� 1529)2� +4� .0)� 46:;)8.� 3253)2*7�
43)-A+,/'�<0+*)�.0)�*-..)2�+4�-,�-4452.9),.�51�.0+,/4�.0-.�3)2.-+,�
.5� .0)� 46:;)8.%� �,� .0)5*5/7'� .0)� 46:;)8.� 3253)2*7� 43)-A+,/� +4?
3)20-34� )805+,/� .0)� $����� ��������?�.0)� (+=+,)� 46:4.-,8)�
9-,+1)4.)(� .0256/0� �02+4.� +,� .0)� <52A4� 51� 2)3-2-.+5,�H	�� .0)�
-4452.9),.�51�.0+,/4�3)2.-+,+,/�.5�.0)�46:;)8.�-2)�4699-2+E)(�-4�
.0+,/4�-,(�4+/,4%����0)�.)D.�+,�.0)�*-.)2�5����	���+4�-4�15**5<4��
�
�0)2)�-2)�4)=)2-*�<-74�.5�-44+/,�.0)�46:;)8.�51�-,7�48+),8)��)+.0)2�.0-.�.5<-2(�
<0+80�.0)�32+,8+3-*�+,.),.+5,�+4�.62,)('�52�.0-.�.5<-2(�<0+80�.0)�)D)86.+5,�+4�
.62,)(%� %� %� %� �,� .0)5*5/7� .0)2)� +4� 5,)� 46:;)8.� 51� +,.),.+5,'�,-9)*7��02+4.'� 52�
�5(H� :6.� .0)� 46:;)8.� 51� )D)86.+5,� 8-,� :)� 9-,+15*('� ,-9)*7� .0)� <52A4� 51�
82)-.+5,� -,(� 2)
82)-.+5,'� 32)8)3.4�52� 856,4)*4� -,(� -**� 4680� .0+,/4'� +,451-2� -4�
.0)7� (+2)8.� 459)5,)� .5� .0)� ),(� +,.),()(


:6.� 32+,8+3-**7� .0)� <52A4� 51�
2)3-2-.+5,%�

� �.� +4� 85995,*7� 4-+(� :7� 5.0)24
�	
� .0-.� .0)� 46:;)8.� 8-,� :)� 2)/-2()(� -4�

.<515*('� ,-9)*7� .0)� 46:;)8.� �()� >65�� -,(� .0)� 46:;)8.� �8+28-� >65(%�� �0)�
46:;)8.��()�>65��51�.0)5*5/7�8-,�:)�85,4+()2)(�.02))15*('�,-9)*7�-8852(+,/�.5�
46:4.-,8)'�35<)2'�-,(�53)2-.+5,%�%�%�%�
� �0)2)�-2)�-6.052+.+)4�<05� 4-7� .0-.��5(� +4� .0)� 46:;)8.'� -,(� .0-.��02+4.� +4�
.0)� 46:;)8.'� -,(� .0-.� .0)�<52A4� 51� 2)3-2-.+5,� -2)� .0)� 46:;)8.%� "6.� +1� <)� -2)�
43)-A+,/�51�.0)�46:;)8.�3253)2'�<0+80�+4�.2)-.)(�+,�.0)�<05*)�48+),8)'�,5�5,)�
51� .0)4)� .02))� -..-+,4� .0)� 8593*).)� ��	��� 51� .0)� 46:;)8.'�<0+80� 85932)0),(4�
.0)4)� .02))%�I0)2)152)� +1�<)�<+40� .5� ().)29+,)� .0)� 46:;)8.� -8852(+,/� .5� +.4�
8593*).)���	��'�*).�64�4-7�.0-.�.0)�5,)�46:;)8.�51�.0)5*5/7�+4��02+4.'�:7�2)-45,�
51�9)9:)24� -,(� 0)-('� :7� 2)-45,� 51� (+=+,+.7� -,(� 069-,+.7'� +,451-2� -4� 0)� +4�
82)-.52'�1529-.52'�-,(�2)4.52)2%�%�%�%�
� �0)�46:;)8.��8+28-�>65(��8-,�:)�8-**)(��.0+,/4�-,(�4+/,4'��52�8599-,(4%��
�
�)/-2(+,/�.0)�46:;)8.����6����(5�/+=)4�.0)�.2+3-2.+.)�46:;)8.�51�
.0)�$�������������'�:6.�0)�-((4�.<5�35+,.4�51�+,.)2)4.%�!+24.'�0)�
9-A)4�952)�)D3*+8+.�0+4�2-.+5,-*)�152�0-=+,/�-�.2+3-2.+.)�46:;)8.��
�152� +.� +4� .0256/0� .0)� 53)2-.+5,� .0-.� 5,)� 859)4� .5� A,5<� .0)�

 
� 	���(5��+/-6('�8�
	����������$��	��	������'�(%�	'�*+:%�	'�3%�	'�>%�	���46:+)8.69�.5.+64�

.0)5*5/+-)� )4.� (+=+,-� 46:4.-,.+-� 9-,+1)4.-,(-� 3)2� �02+4.69� +,� 53)2)� 2)4.-62-.+5,+4��

��+*)5'�)(%'�	��%�

� ����+/-6('�8�
	�����'�(%�	'�*+:%�	'�3%�	'�>%�	'�-(�	���+*)5'�)(%'�	B�%�

� �	��+/-6('�5����	��'�3%�	'�>%�B���+*)5'�)(%'�@��%��056/0�+.�+4�8)2.-+,*7�.0)�.)-80+,/�51�

.0)� $����� ��������'� �.� +4� ,5.� 8*)-2� 05<� <+()432)-(� .0+4� .)-80+,/� <-4%� �+*)5� 8*-+94�

-/-+,4.��)2/-95�-,(��568).�.0-.�+.�<-4�+,�1-8.�-�85995,�53+,+5,�+,�.0)�48055*4���+*)5'�

)(%'�@��,%����%�



���� ��������!%�����&��
�

35<)2'� -,(� .0256/0� .0)� A,5<*)(/)� 51� .0)� 35<)2� .0-.� 5,)�
859)4� .5� .0)�A,5<*)(/)�51� .0)� 46:4.-,8)%�����)85,('�0)�511)24�
5,)� 4+,/*)� 46:;)8.� 3544)44+,/� .0)� 8593*).)� 2-.+5,-*)� 51� .0)�
.2+3-2.+.)�46:;)8.'�,-9)*7'�.0)�<05*)��02+4.'�52���02+4.�+,�.)294�
51� 9)9:)24� -,(� 0)-('� (+=+,+.7� -,(� 069-,+.7'� -4� 82)-.52'�
1529-.52'�-,(�2)4.52)2%��B�
� �-80�51� .0)4)� .02))�<-74�51�(+4.+,/6+40+,/� .0)� 46:;)8.?5,)�
+,�.0)�8�
	�����46:;)8.�51�+,.),.+5,�=4%�46:;)8.�51�.2)-.9),.��.<5�
+,� .0)�5����	��� �46:;)8.� 51� 32+,8+3-*� +,.),.+5,� =4%� 46:;)8.� 51�
)D)86.+5,H� 46:;)8.� ��� 6��� -,(� 46:;)8.� 
��
�� 6����?()4)2=)4�
8599),.%�
� �0)� (58.2+,)� 51� .0)�8�
	���� +4� ,5.� =)27� (+11)2),.� 1259� .0)�
(58.2+,)� 51� .0)� $����� ��������%� �0)� 46:;)8.� 51� +,.),.+5,�
8522)435,(4� .5� �*)D-,()2G4���	����� ��� 6��� -,(� .0)� 46:;)8.� 51�
.2)-.9),.� .5� �*)D-,()2G4���	����� 
��
�� 6���%� �,� .0)� 2)3*+)4� .5�
.0)� 5:;)8.+5,4� .02))� .0+,/4� -2)� 4-+(� -:56.� .0)� 46:;)8.� 51�
+,.),.+5,�� +.� +4� .0)� 3253)2� 46:;)8.'� +.� +4� .0)� 15864� 51� (+485624)�
�-,(�45�8-,�:)� .0)� 4-9)�-4� .0)�),(�51� .0)�(+485624)�'�-,(� +.� +4�
5,)%��02))�.0+,/4�-2)�-*45�4-+(�-:56.�.0)�46:;)8.�51�.2)-.9),.��+.�
+4� .0+,/4� -,(� 4+/,4� +,451-2� -4� .0)7� -2)� 2)*-.)(� .5� .0)� 46:;)8.�
3253)2'�+.�+4�.0)�9-..)2�56.�51�<0+80�.0)�(+485624)�+4�85,4.+.6.)(�
�-,(�45�8-,,5.�:)�.0)�),(�51�.0)�(+485624)�'�-,(�+.� +4�96*.+3*)%�
I+.0�2)43)8.�.5�.0)�*-4.�35+,.��(5�(+4.+,/6+40)4�.0)5*5/7�1259�
9).-3074+84��-4�+,�9).-3074+84'�.0)�9-..)2�51�.0)5*5/7�8-,�+,�-�
4),4)�:)�4-+(�.5�:)�-**� .0+,/4'�:6.�<0)2)-4�9).-3074+84�2)/-2(4�
.0+,/4� -4� .0)7� -2)� 2)(68+:*)� .5� �5(� -4� .0)+2� )11+8+),.� 8-64)'�
.0)5*5/7�2)/-2(4�.0)9�-4�.0)7�-2)�2)(68+:*)�.5��5(�-4�.0)+2�1+,-*�
8-64)%��� �0)� A)7� (+11)2),8)� <+.0� �*)D-,()2� 0)2)� +4� .0-.� �(5�
/+=)4�952)�85,4+()2-.+5,�.5�.0)�9-..)2�51�.0)5*5/7%� )�+4�952)�
85,8)2,)(�.0-,��*)D-,()2�.5�4))�.0)�1529-*�+,.)**+/+:+*+.7�51�.0-.�
9-..)2'�<0+80�0)�()482+:)4�+,�.)294�51�+.4�2)*-.+5,�.5�.0)�(+=+,)�
46:4.-,8)�-,(�+.4�2)(68.+5,�.5��5(�-4�.5�+.4�),(%�!52��(5'�+.�+4�
,5.� ),56/0� .5� 2)85/,+E)� �5(� -4� -� 4)*1
2)=)-*+,/� 46:;)8.H� .0)�

 
� ����+/-6('�5����	��'�3%�	'�>%�B���+*)5'�)(%'�@�����,-9�3)2�53)2-.+5,)9�)4.�85/,548)2)�

=+2.6.)9'�).�3)2�85/,+.+5,)9�=+2.6.+4�)4.�()=),+2)�+,�85/,+.+5,)9�46:4.-,.+-)%��

� �B��+/-6('�5����	��'�3%�	'�>%�B���+*)5'�)(%'�@	�%�

� ����+/-6('�8�
	�����'�(%�	'�*+:%�	'�3%�	'�>%�	'�-(�
���+*)5'�)(%'�	��%�



� ��"#�����!�� ������� ����

 
9-..)2� +.4)*1� 51� .0)5*5/7� ()2+=)4� +.4� +,.)**+/+:+*+.7� 1259� .0)�
1529-*�46:;)8.%�
�
� �62,+,/� .5� .0)� 1+24.� (+4.+,8.+5,� +,� .0)�5����	��� �46:;)8.� 51�
32+,8+3-*� +,.),.+5,� =4%� 46:;)8.� 51� )D)86.+5,�'� .0)� 9),.+5,� 51�
�32+,8+3-*� +,.),.+5,�� 0)2)� 9-7� 4))9� .5� 46//)4.� 32)8+4)*7� .0)�
4-9)� (58.2+,)� -4� .0)� 8�
	���'� :6.� .0+4� +4� 9+4*)-(+,/%� �,� .0)�
8�
	����.0)�46:;)8.�51�+,.),.+5,�+4�.0)�.2+3-2.+.)�46:;)8.'�<0+*)�+,�
.0)�5����	���.0)�46:;)8.�51�32+,8+3-*�+,.),.+5,�+4��02+4.'�52��5(%�
�+9+*-2*7'�.0)�46:;)8.�51�.2)-.9),.�+4�()1+,)(�:7�.0)�8�
	����-4�+,�
.0)�1+24.�3*-8)�.0+,/4�-,(�4+/,4'�<0+*)�.0)�46:;)8.�51�)D)86.+5,�+4�
()1+,)(� +,� .0)� 5����	��� -4� +,� .0)� 1+24.� 3*-8)� .0)� <52A4� 51�
2)3-2-.+5,?-,(� +.� +4� ,5.� ������ ��
��� 5:=+564� .0-.� .0)4)� .<5�
4),4)4�51�.0)�46:;)8.�-2)�.0)�4-9)%��)**+,/�0)2)�+4�.0)�5����	��G4�
8522)*-.+5,� 51� .0)� 46:;)8.� 51� 32+,8+3-*� +,.),.+5,� <+.0� .0)�
6*.+9-.)� ),(� -,(� .0)� 46:;)8.� 51� )D)86.+5,�<+.0� .0)� 325D+9-.)�
),(4%��(5�8*-2+1+)4�.0+4�<+.0�.0)�)D-93*)�51�0564)
:6+*(+,/��.0)�
46:;)8.� 51� 32+,8+3-*� +,.),.+5,� +4� .0)� 1+,-*� 325(68.'� .0)� 0564)�
+.4)*1'� <0+*)� .0)� 46:;)8.� 51� )D)86.+5,� +4� .054)� .0+,/4� �<55('�
4.5,)'� ).8%�� .0-.� -2)�,)8)44-27� .5� .0)� :6+*(+,/�51� .0)�0564)%� �,�
.0)5*5/7'� .0)� <52A4� 51� 2)3-2-.+5,� -2)� .054)� .0+,/4� .0-.�
32+,8+3-**7�,))(�.5�:)�.2)-.)(�+,�52()2�.5�859)�.5�.0)�32+,8+3-*�
2)-*+.7'�<0+80�+4��02+4.�52��5(%��,�4052.'�.0)�2)*-.+5,40+3�51�.0)�
46:;)8.�51�)D)86.+5,�.5�.0)�46:;)8.�51�32+,8+3-*�+,.),.+5,�+4�.0-.�
51�53)2-.+5,�.5�35<)2�52�46:4.-,8)%�I+.0�.0+4�(+4.+,8.+5,�+,�.0)�
5����	��'��(5�+4�(+4.+,/6+40+,/�,5.� .0)�46:;)8.�3253)2�-,(�.0)�
9-..)2�51� .0)5*5/7'�:6.� .<5�(+11)2),.� 4),4)4�51� 46:;)8.� -33*+)(�
.5�.0)�46:;)8.�3253)2%�I0-.�.0)�8�
	����-,(�.0)�$��������������
0-(�859:+,)(�+,�5,)�.0)�5����	���43*+.4�-3-2.%��
� �62,+,/� .5� .0)� (+4.+,8.+5,� :).<)),� .0)� 46:;)8.� ��� 6��� -,(�
.0)� 46:;)8.� 
��
�� 6���� +,� .0)� 5����	��'� <0-.� +4� 3-2.+86*-2*7�
4.2+A+,/� +4� �(5G4� +,.25(68.+5,� 51� .0)� 4+,/*)� ()1+,+.+5,� 51� .0)�
46:;)8.� 51� .0)5*5/7� -4'� )11)8.+=)*7'� �.0)� <05*)� �02+4.%���� �(5�

 
� �
��5,,)-6(�������������	���	�������
�����������'�B����2+/0.*7�5:4)2=)4�.0-.�4+,8)��(5�

()1+,)4�.0)�1529-*+.7�51�.0)5*5/7�-4�(+4.+,8.�1259�9).-3074+84�32)8+4)*7�5,�.)*)5*5/+8-*�

/256,(4'�.0)�6,+.7�51�46:;)8.�-482+:)(�.5��5(�+,�.0)5*5/7�+4�(6)�,5.�45�9680�.5��5(�+,�

0+94)*1�-4�.5��5(�-4�.0)�32-8.+8-*�),(�51�.0)5*5/7%�

� ����0)�.53+8�51�.0)�<05*)��02+4.�+4�2-+4)(�+,�.0)�8�
	���'�+,�2)435,4)�.5�.0)�5:;)8.+5,�

.0-.�.0+4� +4� +,())(�.0)�46:;)8.%��(5G4�:2+)1�2)435,4)�+4�.0-.��.0)�<05*)��02+4.��+4�;64.�-�



��@� ��������!%�����&��
�

)D32)44)4�(+44-.+41-8.+5,�<+.0� .0)� .2+3-2.+.)� 46:;)8.� 152� �,5�5,)�
51� .0)4)� .02))� -..-+,4� .0)� 8593*).)� ��	��� 51� .0)� 46:;)8.'�<0+80�
85932)0),(4� -**� .02))%���� �,4.)-(� �(5� 325354)4� .0)� <05*)�
�02+4.� �.056/0�0)�(5)4�,5.�64)�32)8+4)*7� .0-.�)D32)44+5,�%��0)�
<52A4� 51� 82)-.+5,� 3)2.-+,� .5� �02+4.� -4� 82)-.52H� 5.0)2� (-.-� 51�
.0)5*5/7��<2+..),�9-.)2+-*�4680�-4�)D-93*)4'�32)8)3.4'�-(95,+

.+5,4'� -,(� 856,4)*4�� 3)2.-+,� .5� �02+4.� -4� �1529-.52�H� -,(� .0)�
2)4.�51�.0)�9-.)2+-*�51�.0)5*5/7�3)2.-+,�.5�0+9�-4�2)())9)2��.0-.�
+4'� .0256/0� .0)� /2-8)� 51� .0)� =+2.6)4� -,(� .0)� 4-82-9),.4'� -,(�
.0256/0�/*527�%��0)�)D3*-,-.+5,�+4�4688+,8.'�:6.�.0)�<)+/0.�51�+.�
()3),(4� 5,� .0)� )D.),.� .5� <0+80��(5� 0)2)� 2)/-2(4� .0)� <05*)�
�02+4.�+,�-�1529-*�52�+,�-�9-.)2+-*�<-7%��,)�856*(�.-A)�0+9�.5�
9)-,�.0-.��02+4.�3253)2*7�85,.-+,4�+,�0+94)*1�-**�.0)�9-..)2�51�
.0)5*5/7%� �0+4� 8-,,5.� :)� -� 4611+8+),.� )D3*-,-.+5,'� .056/0'� 152�
.0+4�<56*(�.62,�.0)�46:;)8.����6���+,.5�-�85932)0),4+=)�46:;)8.�

��
��6���'�-,(�.0+4�+4�32)8+4)*7�<0-.��(5�(5)4�,5.�<+40�.5�(5%�
�59)05<'� �.0)� <05*)� �02+4.�� ()482+:)4� .0)� 1529-*� 46:;)8.� 51�
.0)5*5/7%� ),27��5,,)-6(� .-A)4� .0+4� .5�9)-,� .0-.� .0)�<05*)�
�02+4.� 47,.0)4+E)4� .0)� .2+3-2.+.)� 46:;)8.%�@� �0)� (+11+86*.7� <+.0�
4680�-�2)-(+,/� +4� .0-.'�-4�,5.)(�-:5=)'��(5�0-4� ;64.�<)-A),)(�
.0)�6,+.7�51�.0)�.2+3-2.+.)�46:;)8.�:7�(+4.+,/6+40+,/�:).<)),�.0)�
46:;)8.� 51� 32+,8+3-*� +,.),.+5,� -,(� .0)� 46:;)8.� 51� )D)86.+5,%�
I0-.)=)2��(5�+4�)D32)44+,/�0)2)'�+.�+4�,5.�4+93*7�-�2)4.-.)9),.�
51��*)D-,()2G4��+5,74+-,�(58.2+,)%� �5� .0)�<05*)��02+4.� +4� ,5.�
.0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7� -4� .0)� .0+,/� +,.),()('� ,52� -4� .0)� ),

8593-44+,/�9-.)2+-*�46:;)8.%��,4.)-(��(5G4�15864�+4�5,��02+4.�-4�
:)-2+,/� .0)� ��	��� 51� .0)�=-2+564�9-.)2+-*� )*)9),.4�51� .0)5*5/7%�
�=)27.0+,/� 51� <0+80� .0)5*5/7� 43)-A4� 0-4� .5� :)� +,� 459)� <-7�
32)(+8-.)(�51��02+4.%�
� �0+4� *-4.� +4� 3)20-34� �(5G4� 954.� (+4.+,8.+=)� 85,.2+:6.+5,� .5�
.0)� .53+8%��0)� +93*+8-.+5,�51� .0+4� +,.)232).-.+5,�51� �.0)�<05*)�
�02+4.��+,�-�1529-*�4),4)�4))94�.5�:)�.0-.�<)�(5�,5.�+,�.0)5*5/7�

                                                           
859:+,-.+5,�51��02+4.�-4�3��	���-,(�.0)�<52A4�51�2)3-2-.+5,��,-9)*7'�.0)�974.+8-*�:5(7�

82)-.)(�:7�0+4�2)()93.+5,��-4������	��%��0)2)�+4�,5�43)8+-*�+,.)**+/+:+*+.7�.0-.��.0)�<05*)�

�02+4.��/+=)4�.5�.0)5*5/7H�<)�4.+**�85,8)+=)�51�.0)�46:;)8.�-4�.0)�46:4.-,8)�2)=)-*+,/�+.4)*1�

.0256/0�35<)2�-,(�53)2-.+5,%�

� ����+/-6('�5����	��'�3%�	'�>%�B���+*)5'�)(%'�@	�%�

� �@��5,,)-6('������������	���	�������
�����������'�B��%�



� ��"#�����!�� ������� ����

 
43)-A'�152�)D-93*)'�51�(+=+,+.7�+.4)*1�:6.�51�(+=+,+.7�+,��02+4.'�52�
51�.0)�4-82-9),.4�.0)94)*=)4�:6.�51�.0)�4-82-9),.4�51��02+4.'�52�
51�.0)�=+2.6)4�.0)94)*=)4�:6.�51�.0)�=+2.6)4�51��02+4.'�).8%?52�-.�
*)-4.� .0)5*5/7� 43)-A4� 51� .0)4)� .0+,/4� 5,*7� -4� �02+4.� +4� .0)�
32+,8+3*)� 51� .0)9%� �(5� (5)4� ,5.� .)**� 64� .0-.� 0)� +4� 325354+,/�
4680� -� 4.25,/*7� 1529-*� �02+4.58),.2+8� 85,8)3.+5,� 51� <0-.�
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(+=+4+5,�-4�5,)�<-7�.5�43)-A�51�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7%� )2)'�+,�
.0)� $��	��
��� 8599),.-27'� .0)� .02))15*(� (+=+4+5,� 4)2=)4� -�
(+11)2),.� 362354)H� +,())('� 5,)� 856*(� 4-7� .0-.� +.� 4)2=)4� .02))�
(+11)2),.�362354)4'�-4�)-80�51�.0)�<-74�51�+(),.+17+,/�.0)�46:;)8.�
8-,� :)� 4)),� -3-2.� 1259� .0)� 5.0)24?459).0+,/� ,5.� 3544+:*)� +,�
.0)��+5,74+-,�(+=+4+5,%�
� "7�,-9+,/�.0)�255.�32+,8+3*)���5('��"5,-=),.62)�)=5A)4�.0)�
��#�	��	���51�.0)�.2+3-2.+.)�46:;)8.'�:6.�2)-**7�+.�+4�-�3*-8)05*()2�
152�.0)�<05*)�9-.)2+-*�(+48*54+=)�46:;)8.%� )�,5.)4�.0)�5:;)8.+5,�
.0-.��5(�+4�,5.�.0)�46:;)8.�:)8-64)�.0)2)�+4�952)�.2)-.)(�+,�.0)�
$��	��
���.0-,��5(��45'��5(�9+/0.�<)**�:)�8-**)(�.0)�46:;)8.�51�
.0)� 1+24.� :55A'� :6.� ,5.� 51� .0)� 5.0)24�%�  )� -8A,5<*)(/)4� .0)�
1528)�51�.0+4�5:;)8.+5,�:6.�4-74'��I0+*)�.0+4�:55A�(5)4�,5.�.2)-.�
5,*7�.0)�46:4.-,8)�51��5('�+.�.2)-.4��5(�+,�0+4�46:4.-,8)�-,(�+,�
0+4�<52A4%��0)2)152)'��5(� +4�,5.� .0)� 46:;)8.�85,4+()2)(�-4� .0)�
<05*)�51�<0-.� +4� .2)-.)('�:6.� +4� .0)� 46:;)8.� -4� .0)�32+,8+3*)�51�

 
� B	�"5,-=),.62)'���$��	���325%'�>%�	'�-(��%�



�@�� ��������!%�����&��
�

<0-.� +4� .2)-.)(%�B�� �0)� <52A4� 51� �5(?152� )D-93*)'� .0)�
4-82-9),.4?-2)� +,8*6()(� +,� .0)5*5/7� :)8-64)� �5(� +4� .0)+2�
32+,8+3*)%�?��	���-,(������	���-2)�+,8*6()(�<+.0+,�.0+4�()1+,+.+5,�
51� .0)� 46:;)8.'� :6.� .0)7� ,))(� ,5.� :)� 9),.+5,)(� )D3*+8+.*7H�
9),.+5,+,/�.0)���#�	��	���+4�4611+8+),.%�
� "5,-=),.62)G4�()1+,+.+5,�51� .0)�<05*)��02+4.�-4� .0)� +,.)/2-*�
<05*)� 51� .0)5*5/7� )=5A)4� �(5G4� -33)-*� .5� .0)� <05*)� �02+4.%�
"5.0�51�.0)9�-2)�*55A+,/�152�-�<-7�.5�35+,.�.5�-�4+,/*)�46:;)8.�
51� .0)5*5/7'� -� 4+,/*)� 46:;)8.� <054)� �3-2.4� -,(� 3-44+5,4�� -2)�
.-*A)(�-:56.�+,�.0+4�48+),8)%�"5.0�51�.0)9�1+,(�.0-.��.0)�<05*)�
�02+4.�� 16*1+**4� .0-.� 2)>6+2)9),.'� +,� .0-.� +.� 85,.-+,4� )=)27.0+,/�
.0-.� .0)5*5/7� .-*A4� -:56.%�  5<)=)2'� .0)7� 85,4.26)� .0+4� +,�
4*+/0.*7�(+11)2),.�<-74%��(5�3*-8)4� .0)�<)+/0.�51� .0)� 1529-*+.7�
51�.0)�46:;)8.�5,�.0)�<05*)��02+4.%� )�+4�,5.�+,.)2)4.)(�0)2)�+,�-�
362)*7�9-.)2+-*�-//*59)2-.+5,�51� .0)�.0+,/4� .0-.� .0)5*5/7�.-*A4�
-:56.'�<0+80�1-**�6,()2�.0)�8-.)/527�51�.0)���	�����
��
��6���%�
�-.0)2'�.0)�35+,.�+4�.0-.�-**�51�.0)4)�.0+,/4�:)*5,/�.5��02+4.'�-,(�
:7� 4))+,/� .0)9� +,��02+4.'�<)� 4))� .0)+2� 1529-*+.7%�"5,-=),.62)'�
:7�85,.2-4.'�/+=)4�-�952)�9-.)2+-*�-8856,.�51�.0)�+,.)/2-*�<05*)��
-**�.0)�=-2+564���	�����51�.0)5*5/7�:)*5,/�.5�.0)�+,.)/2-*�<05*)�
:)8-64)� �02+4.� ),8593-44)4� .0)9� -**%�  )� (5)4� ,5.� /+=)� .0)9�
.0)+2�4.2+8.�1529-*+.7H�05<)=)2'� +.�+4�:7�=+2.6)�51�.0)+2� +,8*64+5,�
+,��02+4.� .0-.�<)� 4))� .0)+2� 2)*-.+5,40+3� .5� )-80�5.0)2%�I0-.� +4�
+9352.-,.� 152� .0)5*5/7� +4� ,5.� .0-.� <)� 6,()24.-,(� (+=+,+.7� -4�
45*)*7�.0)�(+=+,+.7�51��02+4.'�:6.�.0-.�<)�4))�.0)�2)*-.+5,40+3�51�
.0-.�(+=+,+.7�.5�82)-.+5,'�/2-8)'�.0)�4-82-9),.4'�).8%BB�

 
� B����$��	%'�325%'�>%�	'�-(�	%�

� BB� "5,-=),.62)� (5)4� ,5.� /+=)� .0)� 4-9)� A+,(� 51� .2)-.9),.� 51� .0)� 4.2+8.� 9-..)2� 51�

.0)5*5/7� -4� <)� 1+,(� +,� �*)D-,()2� -,(��(5%� !52� .0)� *-4.� .<5'� 5,)� 51� .0)� .0+,/4� 5,)�

(+4.+,/6+40)4�+,�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7�+4�.0)���	�����
��
��6���%�"5,-=),.62)�9),.+5,4�

.0-.�8-.)/527'�:6.�5,*7�+,�-�2)3*7�.5�-,�5:;)8.+5,'�-,(�0)�+4�952)�+,.)2)4.)(�+,�+.�-4�.0)�

5:;)8.�51�.0)5*5/7�.0-,�-4�+,�-,7�4),4)�.0)�46:;)8.%��0)���	�����
��
��6����51�-�48+),8)�+4�

152�0+9�.0)�5:;)8.�51�-�35<)2�51�.0)�A,5<)2?+.�+4�.0)�	��������51�.0)�-8.�51�A,5<+,/�

2-.0)2�.0-,�.0-.�51�<0+80�.0+,/4�+,�.0)�48+),8)�-2)�32)(+8-.)(%�

� �1� +.� 4))94� 5((� .0-.� "5,-=),.62)'� /55(� !2-,8+48-,'� <56*(� 0-=)� :-8A)(� 511� 1259�

�(5G4��02+4.58),.2+8�6,()24.-,(+,/�51�.0)5*5/7'�.0)2)�+4�-,5.0)2�<-7�.5�2)-(�0+9�.0-.���

<56*(�*+A)�.5�46//)4.'�.056/0�-,�)D3*52-.+5,�51�+.�/5)4�:)75,(�.0)�4853)�51�.0+4�-2.+8*)%�

�5,.)9352-27�"5,-=),.62)� 4805*-24� -/2))� .0-.� .<5�8),.2-*� .0)9)4�51�0+4� .056/0.� -2)�

.0)�(+=+,)�)D32)44+=),)44?.0)�9).-3074+8-*�8*-+9�.0-.�6,()2*+)4�.0)�4),4)�51�.0)�(+=+,)�



� ��"#�����!�� ������� �@B�

 
� �0)� �6,+=)24-*� <05*)�� +4� 152� "5,-=),.62)� .0)� 46:;)8.� 51� -�
48+),8)'� 3253)2*7� 43)-A+,/%B��  )� 511)24� .<5� =)24+5,4� 51� +.��
85,.-+,)(� +,�-�4+,/*)� .)29'� +.� +4� .0)�5:;)8.�51�:)*+)1�-4� +.�3-44)4�
5=)2�+,.5�+,.)**+/+:+*+.7�:7�.0)�-((+.+5,�51�2)-45,+,/H�85,4+()2)(�
+,�.<5�.)294'�+.�+4�.0+,/4�-,(�4+/,4%� )�3*-8)4�/2)-.)2�<)+/0.�5,�
.0)� 1529)2?,5.� 46232+4+,/*7'� +,� .0-.� -� 4+,/*)'� 85932)0),4+=)�
.)29�<+**� :)�952)� 64)16*� .0-,� -� (56:*)� .)29%� )� +4� .27+,/� .5�
-88593*+40�0)2)�<0-.��(5�.2+)(�.5�-88593*+40�+,�.0)�5����	����
.0)� +(),.+1+8-.+5,� 51� -� 4+,/*)� 1529-*� 46:;)8.� 51� .0)� 48+),8)� 51�
.0)5*5/7%� !52� �(5� .0+4� +4� �.0)� <05*)� �02+4.'�� <0+*)� 152�
"5,-=),.62)� +.� +4� .0)� 
����#���� ����	� 	�����	� ��� ��	������#���� ����
����	������ ��	�����%��0)�(+11)2),8)� +4� .0-.�"5,-=),.62)G4� 45*6

.+5,� +4� 952)� 4.2+8.*7� 1529-*%� �0)� 6,+=)24-*� <05*)� +4� ,5.� .0-.�
46:;)8.
9-..)2�51�<0+80�.0+,/4�+,�.0)�48+),8)�-2)�32)(+8-.)('�:6.�
.0)� 1529-*� -43)8.� .0-.� -**5<4� 5,)� .5� +(),.+17� .0)� 3-2.4� 51� .0)�
48+),8)� -4� :)*5,/+,/� .5� +.%� �(5� +4� 85**-34+,/� .0)� .02))15*(�
(+48*54+=)� 46:;)8.� 51� .0)� $����� ��������� +,.5� 5,)� 6,+.)('�
96*.+1-8).)(� 46:;)8.%� "5,-=),.62)'� :7� 85,.2-4.'� +4� 0+/0*+/0.+,/�
.0)�(+4.+,8.+=)�1529-*�-43)8.�51�.0)�46:;)8.%�B
��0-.�0)�4))4�.0+4�-4�

                                                           
9-,+1)4.-.+5,� .0256/056.� 82)-.+5,?-,(� .0)� )44),.+-**7� �02+4.+8� 80-2-8.)2� 51� .0-.�

)D32)44+=),)44%� �,)� 51� 0+4� 2)+.)2-.)(� .0)9)4� +4� �.0)� 6,82)-.)('� +,8-2,-.)'� +,43+2)(�

I52('�� �I52(�� :)+,/� ()1+,)(� -4� �)D32)44+=)� 4+9+*+.6()%�� �62)*7'� "5,-=),.62)� 0-4� -�

.05256/0*7��02+4.+8�4),4)�51� .0)�<-7� .0-.��5(� +4�A,5<,%��)85/,+E+,/� .0+4'�5,)�9+/0.�

<5,()2�<0).0)2�.0)�9),.+5,�51�.0)�<05*)��02+4.�+,�+,�.0)�$��	��
���325*5/6)�+4�,5.�-4�

362)*7�9-.)2+-*�-4�+.�9+/0.�4))9%��0-.�+4'��02+4.�45�51.),�-33)-24�+,�"5,-=),.62)G4�<52A�

-4�9-,+1)4.+,/�.0)�(+=+,)�.0-.�+.�4))94�3544+:*)�.0-.�0)�+,.),(4�.0)�4-9)�.0+,/�0)2)��.0)�

<05*)� �02+4.� +4� .5� :)� 85,4+()2)(� ,5.� 362)*7� +,� +.4)*1� :6.� -4� )D32)44+=)� 51� �5(?.0)�

+,.)/2-*�<05*)�:)+,/�<0-.�+.�+4�-4�-�9-,+1)4.-.+5,�51�.0)�255.�32+,8+3*)%��1�.0+4�+4�45'�.0),�

"5,-=),.62)G4� .02))15*(�(+=+4+5,� +4� 2)-**7� .<515*(�� .0)� 1529-*�-43)8.� �6,+=)24-*�<05*)��

-,(� -�9-.)2+-*� 85,.),.� .0-.�9-7� :)� 85,4+()2)(� )+.0)2� +,� +.4� 16,(-9),.-*� 2)-*+.7� �255.�

32+,8+3*)��52�+,�.0)�().)29+,-.)�<-7�+.�9-,+1)4.4�+.4)*1��+,.)/2-*�<05*)�%�"6.�-.�.0+4�35+,.'�

.0+4�8-,�5,*7�:)�-�46//)4.+5,%�

� B���0)2)�+4�459)�-9:+/6+.7�0)2)�+,�.0)�.2-,4*-.+5,'�<0+80�2)-(4'���0+4�+4�.0)�<-7�.5�

6,()24.-,(� .0)� 46:;)8.� 51� .0+4� :55A'� 3253)2*7� 43)-A+,/'�� -,(� 4))94� .5� 2)1)2� .5� .0)�

.02))15*(� (+4.+,8.+5,� 51� .0)� 46:;)8.%� �0)� �6-2-880+� )(+.524� 4))9� :7� 85,.2-4.� .5�

6,()24.-,(� �.0+4� <-7�� ���
� ������ .5� 2)1)2� 43)8+1+8-**7� .5� .0)� .0+2(� )*)9),.� 51� .0)�

(+4.+,8.+5,'� .0)� �6,+=)24-*� <05*)%�� �0+4� 4))94� .5� -8852(� <)**� <+.0� .0)� 1-8.� .0-.�

"5,-=),.62)�+4�,5.�0)2)�-(53.+,/��*)D-,()2G4�.02))15*(�(+=+4+5,�51�.0)�46:;)8.%�

� B
� �,� �059+4.+8� .)294'� .0)2)� +4� -� .62,� 0)2)� 1259� *55A+,/� -.� .0)� 1529-*+.7� 51� .0)�

46:;)8.�+,�.)294�51�.0)�1529-*�5:;)8.�6������(5G4��.0)�<05*)��02+4.���.5�*55A+,/�-.�+.�+,�



�@�� ��������!%�����&��
�

1529-**7�(+4.+,8.+=)�51�.0)5*5/7�+4�=)2+1+)(�+,�.0)�7��3���6����'�
<0)2)�0)�4-74�.0-.�.0)�46:;)8.����6���51�:55A4�51�.0)�8-,5,�+4�

����#�����	� 
����#�����<0+*)� .0)� 46:;)8.����6��� 51� .0)�:55A4�51�
.0)�)D354+.524�+4�
����#�����	���	������#���%�
� �0+4�+4�.0)�0)-2.�51�"5,-=),.62)G4�85,.2+:6.+5,�5,�.0)�.53+8'�
:6.� +.� +4�<52.0� 85,4+()2+,/� -*45�05<�"5,-=),.62)�6,()24.-,(4�
.0+,/4� -,(� 4+/,4� .5� :)� .0)� 6,+=)24-*� <05*)� 51� .0)5*5/7%� �0)�
+,8*64+5,�51� .0+,/4�-,(�4+/,4� +,� .0)�()1+,+.+5,�51� .0)�46:;)8.�51�
.0)5*5/7�-95,/�.0)�!2-,8+48-,4�/),)2-**7�+4�5,)�51�.0)�4.25,/)4.�
��������
���-2/69),.4�152�-�()482+3.+5,�51� .0)�!2-,8+48-,�=+)<�
-4��47,.0).+8%���0-.�+4'�+.�4)2=)4�*+..*)�362354)�5,�+.4�5<,%�"5.0�
�*)D-,()2�-,(��(5�2)*)/-.)�+.�.5�.0)���	�����
��
��6���'�.0)�4).�
51� .0+,/4� .0-.� .0)5*5/7� .-*A4� -:56.� <+.056.� +,� -,7� <-7�
85,.2+:6.+,/�.5�-�4.25,/)2�1529-*�4),4)�51�.0)�46:;)8.%��0)�1+24.�
2)-(+,/�51�"5,-=),.62)�9-7�<)**� 46//)4.� .0-.� 152�0+9� +.�05*(4�
-,� )=),�<)-A)2� 3*-8)%� )� 0-4� (+43*-7)(� -� 3253)2� 3+).7� .5� .0)�
-6.052+.+)4�:7�+,8*6(+,/��5('�.0)�<05*)��02+4.'�-,(�.0)�
����#����
+,� 0+4� ()1+,+.+5,� 51� .0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7H� 4+,8)� 5.0)2�
-6.052+.+)4� 325354)� .0+,/4� -,(� 4+/,4� -4� .0)� 46:;)8.'� 5,)�9+/0.�
4643)8.� .0-.� "5,-=),.62)� +,8*6()4� +.� -4� 3-2.� 51� .0)� ()1+,+.+5,�
4+93*7�56.�51�3+).7%��.�-,7�2-.)'�<0+*)�.0)�
����#��������	�	�����	�
��� ��	������#���� +4� -� 2)1+,)(� +(),.+1+8-.+5,� 51� .0)� 954.� 1529-*�
-43)8.�51� .0)5*5/7'� .0+,/4�-,(�4+/,4�(5�,5.� 4))9�.5�:)�-:*)� .5�
:)-2�.0)�4-9)�<)+/0.%�
� �680�-�2)-(+,/�9+44)4�.0)�4+/,+1+8-,8)�51�<0-.�"5,-=),.62)�+4�
4-7+,/� 0)2)%�  )� .2)-.4� 51� .0+,/4� -,(� 4+/,4� 952)� 16**7� +,� 0+4�
2)435,4)�.5�.0)�.0+2(�-,(�1562.0�5:;)8.+5,4��
�
�0+,/4� -,(� 4+/,4� 8-,� :)� .-A),� +,� -� /),)2-*� <-7%� �1� 45� .-A),'� .0)7� 3)2.-+,�
,)+.0)2�.5�-�43)8+-*�48+),8)'�,52�.5�-�3-2.+86*-2�:55A'�,52�.5�.0)�4-9)�48+),8)%�
�0+,/4�-,(�4+/,4�8-,�:)�.-A),�+,�-�4)85,(�<-7'�-4�.0)7�),.)2�+,.5�.0)�,5.+5,�51�
.0)�5:;)8.�51�:)*+)1%�I0),�.-A),�+,�.0+4�<-7'�;64.�-4�.0)2)�+4�5,)�=+2.6)�-,(�5,)�
0-:+.� 85=)2+,/� -**� .0)�5:;)8.4�51� :)*+)1'�<0).0)2� .0)7� -2)� .0+,/4� 52� 4+/,4'� 152�
)D-93*)'� 1-+.0'� 45� .0)2)� +4� 5,)� 43)8+-*� 48+),8)� 85=)2+,/� )=)27.0+,/� .5� .0)�
)D.),.�.0-.�.0)7�),.)2�+,.5�.0+4�,5.+5,'�<0).0)2�.0)7�-2)�.0+,/4�52�4+/,4%�
� ��4)85,(�2)3*7��I)�43)-A�51�.0+,/4�-,(�4+/,4�+,�.<5�<-74��-:45*6.)*7'�52�
+,�2)*-.+5,�.5�),;579),.�52�<0-.�+4�.0)�45628)�51�),;579),.%��,�.0)�1+24.�<-7'�

                                                           
.)294� 51� .0)� 1529-*� 5:;)8.� 6��� �"5,-=),.62)G4� �.0)� 5:;)8.� 51� :)*+)1'� -4� .0)� 5:;)8.� 51�

:)*+)1�3-44)4�5=)2�+,.5�+,.)**+/+:+*+.7�:7�.0)�-((+.+5,�51�2)-45,+,/��%�



� ��"#�����!�� ������� �@
�

 
.0+,/4� -,(� 4+/,4� 3)2.-+,� .5�(+11)2),.� 43)8+-*� 48+),8)4H� :6.� +,� .0)� 4)85,(�<-7�
.0)7� 3)2.-+,� .5� 5,)� 48+),8)� 52� (58.2+,)%� �5,4)>6),.*7'� ;64.� -4� .0)2)� +4� 5,)�
48+),8)�-,(�5,)�:55A�-:56.�-**�:)+,/4�+,�45�1-2�-4�.0)7�-2)�2)(68)(�.5�5,)�1+24.�
:)+,/'�45�.0)2)� +4�5,)�48+),8)�-:56.�-**� .0+,/4�-,(�4+/,4'� +,�45�1-2�-4�.0)7�-2)�
2)(68)(�.5�5,)�.0+,/��.0)��*30-�-,(��9)/-%�
�
�,�-�<-7'�.0+,/4�-,(�4+/,4�(5�05*(�152�"5,-=),.62)�.0)�3*-8)�51�
.0)���	����� 
��
�� 6���'� .0)�9-44� 51� .0+,/4� .0-.� .0)5*5/7� .-*A4�
-:56.?-.� *)-4.'� )=)27.0+,/� +,� .0)5*5/7� +4� )+.0)2� -� .0+,/� 52� -�
4+/,%�"6.�952)� +9352.-,.*7'� +(),.+17+,/� .0)�9-..)2�51� .0)5*5/7�
-4� .0+,/4�-,(�4+/,4�0+/0*+/0.4� .0)� 1-8.� .0-.�)=)27.0+,/� .0)5*5/7�
85,4+()24� 8-,� 1-**� 6,()2� .0)� 8-.)/527� 51� 4+/,'� 8-,� :)� 4)),�
3253)2*7�,5.�4+93*7�+,�+.4)*1�:6.�-4�+.�+4�2)(68)(�.5��5(�-4��*30-�
-,(� �9)/-%� �=)27.0+,/� .0-.� +4'� +,451-2� -4� +.� 0-4� -� 4)9+5.+8�
>6-*+.7'�:)*5,/4�.5�.0)5*5/7%��.�+4�.0)2)152)�3544+:*)�.5�2)-(�.0+4�
3-44-/)� ,5.� -4� -� 3+564� )1152.� .5� +,8*6()� -6.052+.+)4'� :6.� -4�
)D32)44+=)�51�-�85,=+8.+5,�-:56.�82)-.)(�:)+,/4�.0-.�+4�3)2.+,),.�
.5�.0)+2�+,8*64+5,�<+.0+,�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7%�
�

��%�������������� ��!�����������
�
�;��6�����1��
���	����
�
� �>6+,-4� ()-*4� <+.0� .0)� .53+8� 51� .0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7� +,�
:5.0� .0)� $
���	��� ������ ���	��	���� -,(� .0)� $����� 	���������H�
.0)�.2)-.9),.4�-2)�85,4+4.),.'�:6.�(+43*-7�(+11)2),.�85,8)2,4%��,�
.0)�$
���	�����>6+,-4�(+4.+,/6+40)4�.02))�4),4)4�51�.0)�46:;)8.���
�
�0)� 46:;)8.� 0-4� -.� *)-4.� .02))� 8593-2+45,4� .5� -� 48+),8)%� �0)� 1+24.� +4� .0-.�
<0-.)=)2�+4�+,�.0)�48+),8)�964.�:)�85,.-+,)(�6,()2�.0)�46:;)8.%�%�%�%��0)�4)85,(�
8593-2+45,� +4� .0-.� A,5<*)(/)� 51� .0)� 46:;)8.� +4� 32+,8+3-**7� +,.),()(� +,� .0)�
48+),8)%� %� %� %��0)� .0+2(� 8593-2+45,� +4� .0-.� .0256/0� .0)� 46:;)8.� .0)� 48+),8)� +4�
(+4.+,/6+40)(�1259�-**�5.0)24%�%�%�%B��

�
�,�.0)5*5/7'�.0)4)�-2)��	��.0+,/4�-,(�4+/,4��52�.0)�<05*)��02+4.H�
�����5(H��B��.0)�.0+,/4�51�1-+.0'�52�.0)�<52A4�51�2)3-2-.+5,%��1�-�
4+,/*)�()1+,+.+5,�51�.0)�46:;)8.�+4�456/0.'�+.�+4�.0)�(+=+,)�:)+,/�-4�

 
� B�� �059-4� �>6+,-4'� �� $��	��� 325%'� >%� 	'� -%� �� �.2-,4*-.+5,� +,� I-**-8)'� '���� ���

������	��	�������%�������������'����%�



�@�� ��������!%�����&��
�

+.�+4�A,5<-:*)�.0256/0�+,43+2-.+5,%B���,�.0)�$������.0)4)�.02))�
4),4)4�-2)�32)4),.'�:6.�(+=+()(�:).<)),�.<5�-2.+8*)4%��,�.0)�1+24.�
�$��� �'�>%�	'�-%�B�'��>6+,-4�85,4+()24� .0)� 1529-*�-43)8.�51� .0)

5*5/7H� +,� .0)� 4)85,(� �$��� �'� >%� 	'� -%� ��'� 0)� (+4.+,/6+40)4� .0)�
9-..)2�-,(�.0)�46:;)8.%��,�469'�.0)�1529-*�-43)8.�51�.0)5*5/7�+4�
.0-.�+.�3258))(4�+,�.0)�*+/0.�51�2)=)*-.+5,�-,(�()-*4�<+.0�-**�.0-.�
+4�(+=+,)*7� 2)=)-*-:*)'� .0)�9-..)2� +4� .0)�-22-7�51� .0+,/4�<)� .-*A�
-:56.� +,� .0)5*5/7'B@� -,(� .0)� 46:;)8.� +4��5('�-,(�-**� .0+,/4� ��#�
��	����������-4�.0)7�-2)�2)1)22)(�.5��5(�-4�.0)+2�:)/+,,+,/�-,(�
),(%B��
� �.�4056*(�:)�,5.)(�.0-.�.0+4�()1+,+.+5,�51�.0)�46:;)8.�3253)2�+4�
*-8A+,/�+1�<)�85,4+()2� +.� +,�-�9)2)*7�9-.)2+-*� 4),4)'� 152� +,� .0-.�
<-7�+.�+4�4648)3.+:*)�51�85,4+()2-.+5,�:7�952)�.0-,�5,)�48+),8)%�
�-.62-*�.0)5*5/7'�-4�<)**�-4���
�����
	������+4�-:56.��5(�-,(�-**�
.0+,/4� 2)*-.)(� .5� �5(� -4� .0)+2� :)/+,,+,/� -,(� ),(%� �-.62-*�
.0)5*5/7� 85,4+()24� .0+4� 46:;)8.� +,� .0)� *+/0.� 51� ,-.62-*� 2)-45,'�
-,(� .0)2)152)� 85,4+()24� �5(� 32+9-2+*7� -4� .0)� 8-64)� 51�
82)-.62)4?�:)/+,,+,/� -,(� ),(�� +,� .0+4� 8-4)� 9)-,+,/� �1+24.�
)11+8+),.� 8-64)�� -,(� �1+,-*� 8-64)�?-,(� 85,4+()24� 82)-.62)4�
32)8+4)*7� +,� *+/0.� 51� .0+4� 8-64-*+.7?.0-.� +4'� -4� 82)-.62)4%� $�
���
��
	������ 5,� .0)� 5.0)2� 0-,('� 85,4+()24� +.4� 46:;)8.� -*45� +,� .0)�
*+/0.� 51� 2)=)*-.+5,'� -,(� .0)2)152)� 85,4+()24� �5(� ,5.� 5,*7� -4�
8-64)� :6.� -4� 2)=)-*)2� -,(� 85,4+()24� 82)-.62)4� +,� .0)� (+11)2),.�
<-74�+,�<0+80�.0)7�-2)�2)*-.)(�.5�0+9��-4�=)4.+/)4�-,(�+9-/)4�51�
0+9'�-4�8-3-:*)�51� 40-2+,/� +,�0+4� *+1)'�-4�:)+,/�52(-+,)(� .5� .0)�
=+4+5,� -,(� *5=)� 51� 0+9?.064� -� :25-()2� 4),4)� 51� <0-.�
�:)/+,,+,/�-,(�),(��9)-,%�

 
� B���059-4��>6+,-4'���$��	���325%'�>%�	'�-%��%�

� B@� �,�.0)�$������ .0+4�85932+4)4�.0+,/4�-,(�4+/,4'�.0)�<52A4�51�2)3-2-.+5,'�-,(�.0)�

<05*)��02+4.%��**�.0)4)�53.+5,4�152�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7�-2)�2)(68)(�:7��>6+,-4�0)2)�

.5� .0)�9-..)2%� )�8*)-2*7� )48-3)4� .0)� 80-2/)��5,/-2� *)=)*4� -/-+,4.� .0)�!2-,8+48-,4'�51�

325354+,/�-�47,.0).+8�45*6.+5,%�

� B�� �>6+,-4G4� 8�
	���� ������'� 325%'� >%� �� -4A4� <0).0)2� �5(� +4� .0)� 46:;)8.� 51� .0+4�

48+),8)'�-,(�/+=)4�.0)�-,4<)2�51�.0)�$
���	�����5(�+4�.0)�46:;)8.'�-,(�)=)27.0+,/�.0-.�+4�

,5.��5(�.0-.�+4�435A),�51�+,�.0)5*5/7�+,451-2�-4�+.�3)2.-+,4�.5��5(?859+,/�1259�0+9�-4�

+.4� 32+,8+3*)� 52� *)-(+,/� .5� 0+9� -4� +.4� ),(%� �)20-34� <0-.� +4� 954.� 4.2+A+,/� -:56.� 0+4�

.2)-.9),.� 0)2)� +4� .0-.� 0)� 9),.+5,4� ,5,)� 51� .0)� 5.0)2� .2-(+.+5,-*� 3544+:+*+.+)4%� �0)�

5:;)8.+5,4�(5�,5.�46//)4.�.0-.�.0+,/4�-,(�4+/,4'�52�.0)�<05*)��02+4.'�).8%'�-2)�2)-**7�.0)�

46:;)8.�51�.0)5*5/7'�:6.�4+93*7�.0-.��5(�8-,,5.�:)�45�()482+:)(%��



� ��"#�����!�� ������� �@��

 
� �4� �5,,)-6(� 2+/0.*7� 35+,.4� 56.'� �>6+,-4G4� .02))15*(�
(+4.+,8.+5,� +,� .0)� $
���	��� -,.+8+3-.)4� 0+4� *-.)2� (+4.+,8.+5,�
:).<)),� .0)� 9-.)2+-*� 5:;)8.'� .0)� 1529-*� 5:;)8.� 6���'� -,(� .0)�
1529-*� 5:;)8.� 6��%� "7� .0)� .+9)� 51� .0)� $����'� .0)4)� 8-,� :)�
4)3-2-.)(� +,.5� (+11)2),.� >6)4.+5,4'� 45� .0-.� .0)� >6)4.+5,� 51� .0)�
46:;)8.�51� .0)5*5/7�859)4� .5�:)�-:56.� .0)� 1529-*�5:;)8.�6���'�
<0+80� +4� .0)� 32+,8+3-*� )D.2-9),.-*� 2)-*+.7� A,5<,� +,� .0)5*5/7'�
-,(�)=)27.0+,/�)*4)�5,*7� +,451-2�-4� +.� 8-,�:)�85,4+()2)(��3-2.��
51�.0-.�1529-*�5:;)8.%�
�
7;������������>�	��	�������
��
����
�
� �**�51�.0)�.0)5*5/+-,4�<)�0-=)�*55A)(�-.�0)2)�8*)-2*7�+(),.+17�
�5(�-4�.0)�6*.+9-.)�46:;)8.�51�.0)5*5/7%�!62.0)2952)'��>6+,-4G4�
()4+/,-.+5,� 51� .0)� 46:;)8.� 3253)2� -4� .0-.� .0)� A,5<*)(/)� 51�
<0+80�+4�32+,8+3-**7�+,.),()(�+4�=)27�4+9+*-2�.5��(5G4�*-,/6-/)'�
-,(� )=),� �*)D-,()2G4%� �,(� .056/0� :7� .0)� $����� -,7� 2)-*�
4+/,+1+8-,8)�152��.0)�<05*)��02+4.��(+4-33)-24�152��>6+,-4'�)-80�
51�.0)4)�-6.0524�/+=)�43-8)�152��02+4.�-4�.0)�<-7�.5��5(�+,�.0)+2�
()482+3.+5,� 51� .0)� 46:;)8.%� �4� �55*9-,� 2+/0.*7� 35+,.4� 56.'�
�>6+,-4� 2)/-2(4� .0)� -2.+8*)4� 51� 1-+.0� -4� 46+.-:*)� 9-..)2� 51� .0)�
46:;)8.� 51� .0)5*5/7'� 152� �5(� )D32)44)4� 0+4� 2)=)*-.+5,� .0256/0�
.0)9'�-,(�<0),�.0)7�-2)�A,5<,�+.�+4�.26*7��5(�<05�+4�A,5<,?
,5.�;64.�.26.04�-:56.��5('�:6.��5(�0+94)*1'�:7�562�3-2.+8+3-.+5,�
+,� 0+9%� �064� .0)� 4+/,+1+8-,8)� �*)D-,()2� 0-(� *58-.)(� +,� .0)�
<52A4�51�2)3-2-.+5,'��>6+,-4�*58-.)4�+,�.0)�-2.+8*)4�51�1-+.0%��,(�
+1�152��*)D-,()2�.0)�<52A4�51�2)3-2-.+5,�2)=)-*�.0)�35<)2�.0-.�
:)*5,/4�.5��02+4.'�152��>6+,-4��.0)�-2.+8*)4�51�1-+.0�-2)�-2/6-:*7�
-� 4699-27� 51� 4-*=-.+5,� 0+4.527� 8),.)2)(� 5,� �02+4.%���� �,� .0+4�
<-7'� .0)2)� +4� +,())(� -� /55(� ()-*� 51� 85,/26),8)� :).<)),� .0)�
.<5%�
� !62.0)2952)'� -4� .0)� 15**5<+,/� 80-2.� 405<4'� �>6+,-4G4�
15296*-.+5,� +,� .0)� $
���	��� (+11)24� +,� .)29+,5*5/7� :6.� +4�
4.2+A+,/*7� 4+9+*-2� .5� "5,-=),.62)G4� +,� .0)� $��	��
���
8599),.-27%�

�

 
� ����55*9-,'���,�.0)��6:;)8.
$-..)2�51��0)5*5/7'����B%�



�@@� ��������!%�����&��
�

� "5,-=%��
�-.)/527�
,-9)�

"5,-=%���
�,�.0)5*5/7�
.0+4�+4�

�>6+,-4��
�-.)/527�
,-9)�

�>6+,-4���
�,�.0)5*5/7�
.0+4�+4�

�0)�9-..)2'�
85,4+()2)(�954.�
85932)0),4+=)*7�

�,.)/2-*�
<05*)�

�0)�<05*)�
�02+4.�

�=)27.0+,/�
85,.-+,)(�+,�
.0)�48+),8)�

�0+,/4�-,(�
4+/,4'�52�.0)�
<05*)��02+4.�

�0)�16,(-9),.-*�
46:;)8.�

�55.�
32+,8+3*)�

�5(� �0-.�<0+80�
+4�32+,8+3-**7�
+,.),()(�+,�
.0)�48+),8)�

�5(�

�0)�-43)8.�.0-.�
()1+,)4�
459).0+,/�-4�
:)*5,/�.5�.0)�
48+),8)�

�,+=)24-*�
<05*)�

�0)�.0+,/4�
51�:)*+)1'�52�
.0+,/4�-,(�
4+/,4�

�0-.�:7�
<0+80�.0)�
48+),8)�+4�
(+4.+,/6+40)(�
1259�-**�
5.0)24�

�0)�.0+,/4�51�
:)*+)1'�52�.0)�
<52A4�51�
2)3-2-.+5,�
�52'�:)+,/�
A,5<,�
.0256/0�
+,43+2-.+5,��

�
�0)� 85,,)8.+5,� :).<)),�"5,-=),.62)G4� �6,+=)24-*�<05*)�� -,(�
<0-.� �>6+,-4� 859)4� .5� 8-**� .0)� �1529-*� 5:;)8.� 6���� +4� 954.�
4.2+A+,/'� 4+,8)� +.� 2)1*)8.4� -� A+,(� 51� +,.)2)4.� +,� .0)� 1529-*+.7� 51�
.0)5*5/7� .0-.� +4� -:4),.� 1259� �*)D-,()2� -,(� �(5%� "6.�
"5,-=),.62)G4� ()4+/,-.+5,� 51� .0+4� -4� .0)� 46:;)8.� 3253)2� +4�
(+11)2),.�1259�.0)�<-7��>6+,-4�2)/-2(4�+.?+,�:5.0�.0)�$�����
-,(�.0)�$
���	�����5(�+4�.0)�46:;)8.�3253)2%�	�
�

�����������
�
� I0-.� 0-4� )9)2/)(� 1259� .0+4� 4.6(7� +4� .0-.� <0+*)� �>6+,-4G4�
�-2+4+-,�!2-,8+48-,�85,.)9352-2+)4�2)85/,+E)�3-2.4�51�.0)�4-9)�
85932)0),4+=)�45*6.+5,'�.0)7�85,4.26)�.0)�0)-2.�51�.0)�>6)4.+5,�
51� .0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7� +,� 4*+/0.*7� (+11)2),.� <-74%� !52�
�*)D-,()2'� .0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7� +4� 462)*7� �5('� :6.� �5(�
85,4+()2)(� -4� +,.2+,4+8-**7� 9-()� A,5<,?.0-.� +4'� .0256/0� .0)�

 
� �	��056/0� .0)2)� +4�,5.� 43-8)� .5� )D-9+,)� .0)� .53+8�0)2)'�5,)�8-,,5.�6,()2)4.+9-.)�

.0)�+9352.-,8)�51�.0)�40+1.�+,��>6+,-4�1259�
����#����+,�.0)�$
���	���.5���3���#�����+,�.0)�

$����� ��'�>%�	'� -%�B�%� �,�:2+)1'� .0)2)� +4� -� /2)-.�(+11)2),8)�:).<)),� 2)/-2(+,/� .0)� *+/0.�

6,()2�<0+80�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7�+4�85,4+()2)(�-4�.0+,/4�.0-.�0-=)�.5�:)�:)*+)=)(��+%)%'�

:)8-64)�.0)7�-2)�2)=)-*)(��-,(�.0+,/4�-4�.0)7�-2)�2)*-.)(�.5�2)=)*-.+5,��+%)%'�,5.�;64.�.0+,/�

.0-.�-2)�2)=)-*)(�:6.�)=)27.0+,/�-4�+.�2)*-.)4�.5�2)=)*-.+5,�%�



� ��"#�����!�� ������� �@��

 
<52A4� 51� 2)3-2-.+5,'�<0+80� 2)=)-*� .0)� 35<)2� 51��02+4.'�<0+80�
2)=)-*4�.0)�(+=+,)�:)+,/%��0)�35+,.�+4�,5.�45�9680�.5�+(),.+17�-�
4+,/*)�)D.2-9),.-*�2)-*+.7�.0-.�+4�.0)�32+,8+3-*�.0+,/�A,5<,'�:6.�
.0)� 2)-*+.7� 51� �5(� -4�9-,+1)4.+,/� 0+94)*1� +,� 4-*=-.+5,� 0+4.527%�
�(5� 3-74� 459)� -..),.+5,� .5� .0)� 46:;)8.� 51� +,.),.+5,'� :6.� 0+4�
+,,5=-.+=)�95=)� +,� ()4+/,-.+,/� .0)�<05*)��02+4.� -4� .0)� 4+,/*)�
46:;)8.� 0-4� .5� (5� ,5.� <+.0� +,.),.+5,� :6.� <+.0� 1529-*+.7�� +,�
�02+4.� -2)� -**� .054)� >6-*+.+)4� .0-.� -4� 4680� -2)� .0)� .0+,/4� .5� :)�
A,5<,� +,� .0)5*5/7%�"5,-=),.62)�85,.+,6)4� .0)�95=)� .5<-2(�-�
952)�4.2+8.�85,4+()2-.+5,�51�.0)�1529-*+.7�51�.0)�46:;)8.'�:6.�0)�
(5)4�,5.� 3*-8)� +.� +,� .0)�<05*)��02+4.'�<0+80�0)�()482+:)4� +,� -�
952)� 9-.)2+-*� 1-40+5,%�  +4� 4),4)� 51� 1529-*+.7� +4� 4-.+41+)(� :7�
<0-.��>6+,-4�<+**�8-**�.0)�1529-*�5:;)8.�6��'�.0)�-43)8.�52�*+/0.�
6,()2� <0+80� )=)27.0+,/� +,� .0)5*5/7� +4� 85,4+()2)(?152�
"5,-=),.62)'�.0)�
����#����-4�859+,/�.5�:)�6,()24.55(%���
� �*.056/0� �059+4.4� -2)� +,8*+,)(� .5� 85,4.26)� -,7� +(),.+17

8-.+5,� 51� .0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7� <+.0� .0)� <05*)� �02+4.'� 52�
.0+,/4� -,(� 4+/,4'� ).8%'� -4� -� 85,164+5,� 51� .0)� 9-.)2+-*� -,(� .0)�
1529-*�4),4)�51�.0)�46:;)8.'� +.� +4�)=+(),.�1259�.0+4�-,-*74+4�.0-.�
,5,)� 51� .0)� !2-,8+48-,4� 85,4+()2)(� 0)2)� -2)� 4-.+41+)(� <+.0�
()482+:+,/�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7�4+93*7�-4�.0)�9-..)2%��0)7�-**�
)930-4+E)� .0)� 1529-*� >6-*+.7� ,)8)44-27� +,� .0)� 46:;)8.� 51�
.0)5*5/7%� �0)2)152)'� 4+93*7� .-*A+,/� -:56.� 459)� 5,)� 51� .0)�
.0+,/4� .0-.� .0)5*5/7� 85,4+()24� (5)4� ,5.� 9-A)� 562� (+485624)�
.0)5*5/7?5,)� 8-,� .-*A� -:56.� #)464� �02+4.� <+.056.� :)+,/� -�
.0)5*5/+-,%�
� �1�/2)-.)4.�85,8)2,�.5�562�-6.0524�+4�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7'�
+,� +.4� 1529-*� 4),4)%� �0)+2� 15296*-.+5,4� 51� .0+4� =-27'� :6.� -**� 51�
.0)9�-/2))�.0-.�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7�+4��5('�-,(��5(�-4�0)�
859)4� .5� 9)).� 64'� <0).0)2� +,� .0)� <52A4� 51� 2)4.52-.+5,'� .0)�
-2.+8*)4� 51� 1-+.0'� 52� .0)� <05*)� �02+4.%� �5,,)-6(� +4� 5,)�
85,.)9352-27�-6.052�<05� 1+,(4� .0+4�(+4.+,8.+5,� +9352.-,.%� )�

 
� ��� !52� .0+4� 2)-45,'� �� <56*(� 9-+,.-+,� .0-.� �5,,)-6(� +4� +,8522)8.� +,� 4-7+,/� .0-.�

�>6+,-4� +,� .0)� $
���	��� +,.25(68)(� -� ,)<� 82+.)2+5,� 51� .0)� 46:;)8.'� ,-9)*7'� .0-.� :7�

<0+80�5,)�48+),8)�+4�(+4.+,/6+40)(�1259�5.0)24%��0)�<52(+,/�(+11)24�1259�"5,-=),.62)'�

:6.� .0+4� +4� )44),.+-**7� <0-.� "5,-=),.62)� 9)-,4� :7� .0)� �6,+=)24-*� <05*)��� .0)� 1529-*�

-43)8.�51�-�.0+,/�.0-.�9-A)4�+.�3-2.�51�.0+4�48+),8)�2-.0)2�.0-,�.0-.%�



���� ��������!%�����&��
�

)D.5*4� �>6+,-4G4� 45*6.+5,� :5.0� 152� )930-4+E+,/� .0)� 46:4.-,.+-*�
6,+.7� 51� .0)� 46:;)8.� 51� .0)5*5/7'� -,(� 152� +(),.+17+,/� -� 4+,/*)�
)D.2-9),.-*� 2)-*+.7� .0-.� +,(+8-.)4� 05<� .0)5*5/7� 4623-44)4� .0)�
5.0)2�48+),8)4%�I0),�.0)�46:;)8.�+4�()1+,)(�+,�.0)�.02))15*(�<-7�
51� �*)D-,()2'� 5,)� 0-4� .5� ()1+,)� )-80� -4� .0)� <-7� .0)� 5.0)2� +4�
A,5<,'�52�.0)�6,+.7�51�.0)5*5/7�+4� *54.%�"6.�+1�5,)�(5)4�.0+4'� +.�
:)859)4�0-2(�.5�4))�05<�.0)5*5/7�8-,�+,852352-.)�<+.0+,�+.4)*1�
-,7.0+,/�5.0)2�.0-,�<0-.�+4�A,5<,�+,�.0)�<52A4�51�2)3-2-.+5,%�
�0)��059+4.�45*6.+5,'�<+.0�+.4�4+,/*)�46:;)8.�51��5(�-,(�3*62-*�
46:52(+,-.)� 46:;)8.4� 51� .0+,/4� +,� .0)+2� 2)*-.+5,� .5� �5(� +4�
32)1)2-:*)'�152�+.�-**5<4�5,)�.5�85,4+()2'�152�)D-93*)'�:5.0�.0)�
<-7��5(�+4� .0)�)11+8+),.�8-64)�51� .0)�82)-.62)�-,(�.0)�<-7�.0)�
I52(� +4� .0)� )D)93*-27� 8-64)'� -,(� .0)�<-7�6,+5,�<+.0��5(� +4�
.0)� 1+,-*� 8-64)� 51� .0)� 2-.+5,-*� 82)-.62)%��(5G4� 2)+,.)232).-.+5,�
51� �.0)� <05*)� �02+4.�� -**5<4� 152� .0+4� :25-()2� 43)8.269� 51�
85,4+()2-.+5,��-,7.0+,/�3)2.+,),.� .5�.0)�(+9),4+5,4�<)�1+,(�+,�
�02+4.�1-**4�<+.0+,�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7%��0)�325:*)9�+4�.0-.�
+,� .0+4� 45*6.+5,� .0)� <05*)� �02+4.� +4� ,5.� -� 4+,/*)� )D.2-9),.-*�
46:;)8.�.0-.�8-,�:)�A,5<,H�+.�+4�0-2(�.5�4))�05<�+.�8-,�:)�952)�
.0-,� -,� -44)9:*-/)� 51� .0)�9-.)2+-*� 5:;)8.4� .0-.� 85,4.+.6.)� .0)�
46:;)8.%��4��5,,)-6(�4-74'�.5�4-7�.0-.�.0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7�+4�
.0)� <05*)� �02+4.'� +,� �(5G4� 4),4)'� 9-A)4� +.� )-4+)2� .5� 4))� .0)�
�02+4.+-,�80-2-8.)2�51�.0)5*5/7'�:6.�-.�.0)�)D3),4)�51�.0)�<05*)�
35+,.�51�-�46:;)8.?-�6,+1+)(�2)-*+.7�.0-.�+4�.0)�32+,8+3-*���	��	���
51�.0)�A,5<)2%�B�
� �0)�<-7�.5�)48-3)�.0+4�82+.+>6)�+4�.5�-482+:)�-�1529-*�=-*6)�.5�
�.0)�<05*)��02+4.%�� ��0-=)� 46//)4.)(�<-74� +,�<0+80�:5.0��(5�
-,(�"5,-=),.62)�8-,�:)�2)-(�.0+4�<-7%��0)�46:;)8.�51�.0)5*5/7�
+4��5('�)D32)44)(�+,��02+4.?,5.�+,�325354+.+5,4�-:56.��02+4.��-�
*-��>6+,-4�'�52� +,� .0)�<52A4�51��02+4.� �-� *-��*)D-,()2�'� :6.� +,�
.0)�<05*)��02+4.%���
� �5,/-2G4�(+4.+,8.+5,�:).<)),�.0)�A+,(�51�45*6.+5,�511)2)(�:7�
.0)� !2-,8+48-,4� -,(� .0-.� 511)2)(� :7� �>6+,-4?9680� *+A)� .0)�
3536*-2� =+)<� 51� !2-,8+48-,� .0)5*5/7� -4� �02+4.
8),.)2)(� -,(�
 
� �B��))��5,,)-6('������������	���	�������
�����������'��
�

@%�

� ��� �0+4� +4� "5,-=),.62)G4� (+4.+,8.+=)� .0)5*5/+8-*� 8*-+9�� +,451-2� -4� -� .0+,/� +4�

�02+4.530-,+8?+,451-2�-4�+.�:)-24�.0)�)D32)44+=)�35<)2�51�.0)�(+=+,)�I52(?+,451-2�-4�

�02+4.�+4�+,�+.?.0-.�.0+,/�+4�3-2.�51�.0)5*5/7%�



� ��"#�����!�� ������� ��	�

 
�>6+,-4G4� .0)5*5/7� �52��59+,+8-,� .0)5*5/7�952)�/),)2-**7�� -4�
�5(
8),.)2)(?+4�<-22-,.)(��4*+/0.*7��:7�.0)�.)D.4'�:6.� +.� +4� 1-2�
.55� 1-8+*)�-�(+4.+,8.+5,%��4�-�9-..)2�51� 1-8.'� .0)�-6.0524� ��0-=)�
85,4+()2)(� 0)2)� -2)� -4A+,/�9680� .0)� 4-9)� >6)4.+5,4'� -,(� -2)�
859+,/� .5� -,4<)24� .0-.� :)-2� /2)-.� 4+9+*-2+.+)4?<0+80� 9-7�
+,(+8-.)�.0-.�.0)2)�+4�,5.�-�06/)�2-,/)�51�3)29+44+:*)�53+,+5,�5,�
.0)4)�9-..)24%��,� .0)�952)� 8),.2-*� >6)4.+5,� 51� .0)� 46:;)8.� 51�
.0)5*5/7� .0)2)� +4� 5,� 5,)� *)=)*� 6,+=)24-*� -/2))9),.�� )=)275,)�
4-74�.0-.��5(�+4�.0)�46:;)8.%��5+,/�162.0)2�.0-,�.0+4�2)>6+2)4�-�
())3*7�9).-3074+8-*�85,=)24-.+5,�-:56.�.0)�2)*-.+5,�51�.0+,/4�.5�
�5(� 52� .5� .0)� <05*)� �02+4.%� �0)� 45*6.+5,� 8-,,5.� 0)*3� :6.�
2)1*)8.� 5,)G4� 85,=+8.+5,� -:56.� .0)� 2)*-.+5,40+3� 51� 82)-.+5,'�
2)=)*-.+5,'�-,(��02+4.%��1�.0)�.53+8�+4�,5.�.5(-7�-,�-/+.-.)(�5,)'�
+.�()4)2=)4�.5�:)%�



�
� ����

�
�
�
�
�

������	
�	�
�
�
���������	 
�����	 
������	 ������������	 �������	 ���	 ������	 
�������� ���

�����	�� ����
�� ������������ ������  �!� �����"�#� $��%!&����� �'�
�(!&�#�� )&!���� *+,*�� )-�� �*.�� /0+�++� 1#"���2�� �
�3�� �0.4+4.,�*4
,�.�4���

�
� �"���5��������!�#���6!����������!��#�!���'�#�&!%�"5������'���!��!%!��!!����
��6�!����!!����#!��5&�!��7������5�(�8!6�9"!����������!&(���'���!��6%��#!��'�
�!#���"�����(!6�#��!����6��5&�(�&!�6!���"!6�:��7"!6�!��'���!����5&�"�7�&"6��
��� �!&(�� �'� ���5&�"� -��"���-��� ��6� (!��-����#�� ���� !''!#��� ��%!� 9!!�� (�&!�
�(9��5�5������!8#"5��%!�'�#5�����;5����'��9"!�'�&#!������9"��6!6�5�����(����
(�6!�� �'� ���5&�"� #�5��"����� (�6!�� �'� "���� ����6���� �(���� ��!� ��#�!��� ��6�
(!6�!%�"� -��"���-�!&��� <5&��!&(�&!�� ����'�&� ��� ��!�"���� ���� �'�!��
-&!�5--��!6�#!&������&5�����'��&����"!����(�6!"!6����!"'�������5&�"��#�!�#!����!�
�#�!���'�#� &!%�"5����� "�:!7��!� ���6�#�--!6� 5�� ��� �5&� ���!(-��� ��� 5�6!&����6�
6�%��!� #�5��"����� ��� ���������	 
�����	 
������� ��#��!"� ��66�� '�&��� 6!'!�6��
��!�!� #"��(�=7��#�� ��%!� ��� %�&��5�� 7���� 9!!�� #��%���!6� 9!'�&!=95�� ��!��
��!��(5#��'5&��!&����66���&�5!�������� ����-��!��'������ "!��#�����!&!��&!�������
����� &!#!��� �#�!�#!� ��� &!�5&����� ��� ��!� �"6!&�� 9&��6!&� 5�6!&����6���� �'�
#�5��"����� ��6� ��!&!9�� !;5�--���� -��"���-�!&�� ��6� ��!�"������� �9�!&%����
�#�!�#!����>5�"�#:?�6�%��!��#������
�  �!� '�&��� �7�� #��-�!&�� �&!� 6�&!#�!6� ��7�&6� ��!� #"��(� ����� �#�!�#!� ���#!�
�&�5�6���!���(!��'�3!7������&&�7!6��5&�5�6!&����6�����'�7�������������9!���
#�5�!�� �!� '�&���#��-�!&�#�%!&�� ��!�-&!�#�!���'�#�5�6!&����6�����'�#�5��"�������
-&!�!��!6�9���&�����"!���6�
��� ��(����;5���������7�����(�5����������"�������
9��:��,���6�*��'���!������������66��"�����5��#�&!'5""�����6��!��7����(���(�"�
@�&����� ��!� '�5&� #�5�!�� ��6� #���#!�� '��6���� ��!�6!"�#��!�9�"��#!��'�-&!#������
��6��##!���9�"����� �!��!#��6�#��-�!&�6��#5��!����!�-&�@!#���'���#�����!�#�&�!���
3!7����� ��6� ���!&�� ��� ��!�� 6!#�6!6� !���!&� ��� �&5�#��!�� ����&!�� �&� !8-"�#��"��
&!@!#����!����������'�'�&(�"���6�'���"�#�5��"�������'�%�&��'���#����&�#�!6��������
�'�!''�#�!���#�5��"�����7�!&!���!���"����!���7�&�����'�#����6!&���������������'���
;5����'��9"!�� ��6� ��!&!'�&!�(!��5&�9"!�� '�&#!� !(�������� '&�(� ��6� �#����� ���
5"��(��!�-�&��#"!��� ����-�&���'� ��!�9��:�6�!������9&!�:��!7��&�5�6��95�� ����
#"�&������6�����(���'!���&!"!%��#!������-&!(��!�(�:!����7�&��7��"!��
� �����!����&6�#��-�!&���66��(�:!����#���!#������'�!��(���!6�����!''!#���'�
��!� �5##!��� ��6� 6�(����#!� �'� 3!7������� �#�!�#!� 7��� ��� �--"�#������ �'� ����
��������'�#�5��"�������9�������5&�"���6���#&!6���!�"�����A�6B��#�5��"����#�5"6�
��"�� 9!� ����� �'� �� '�&#!� �#����� ��� ���(�C� ���� ���!&� #����6!&������ 7��� ���



���� ������	
�	�
�
�

  

�9��"!�!�����&�����"!B���59�������"� '�&(����6��!�#!��&�#�5��%!&�!�� ���:�����'�
A�6����@5��������!&���5&#!��'�'�&#!�=���'�#�����!���������!&'!&!6�7������!�%!&��
�&6!&� �!� ��(�!"'� ��6� !���9"���!6=#�5�!6� -!&-"!8���� �(����(���� �#�!��������
-��"���-�!&�����6���!�"��������9�5����7�A�6�#�5"6����!&�#��7������!�#��(����
��:!7��!�� ��� "!6� (���� ��� &!@!#�� ��!� -����9�"���� �'� (�&�#"!�� 9!#�5�!� �'� ��!�
�--�&!��"�� ��#��!&!���%�!7��'����5&!������6�%��!����!&%!�������5��!��!6�� �!�
#"�#:(�:!&�A�6��'���!��!��������!�"�9!&�"���!�"�������'�""�7�����5"�(�������6�
��!�-����!���4"!������-&�#!�����!�"��������""���&!!6��5�6!&���!���'"5!�#!��'���!�
'�&#!4-�&�6��(�� ����� A�6� 7��� '�&9�66!�� (�&�#"!��� <5&��!&�� ��� ��� !''�&�� ���
5-��"6���!�>�5����(���'�#&!�����?���6�����%��6��(-5�������%��"!���#�!&#����
�'� �5&� 7�""�� ��� A�6�� ��!�� !%!�� '!"�� #�(-!""!6� ��� &!65#!� �&� "�(��� 6�%��!�
�(��-��!�#!���6��(���#�!�#!��A�6�!�6!6�5-�>"�#:!6��5�?��'����5&!��
�  �!�&!(�������'�5&�#��-�!&���'���!�9��:��&!�6!%��!6����-�#:���������"�#:��
��� #��-�!&�� �� ��6� D� ��66�� ���7�� ��7� (���� 6��#�%!&�!�� ��� #���!(-�&�&��
�#�!�#!=����� ���� �#�!�#!� ��� ��!� "���� #!��5&�� �&� "��!&�� ���#!� ��!� �6%!��� �'�
;5���5(� ��!�&�=�&!� �-!����� �#�!������B� (��6�� ��� ���!&� -����9�"���!�� �'� ��!�
�6!�� �'� #�5��"�����  �!�!� �7�� #��-�!&�� �&!� 6�%�6!6� �##�&6���� ��� �� #&5#��"�
6�����#������9�5����!�&!"������9!�7!!���#�!�#!���6���!�"����������!���!����6��
�� ��!�"������ (����� �(-�&�� �� ��!�&�� '&�(� �#�!�#!�� 9������ ��!�"���#�"�
#��#"5������ ��� ��� ��� ��� �� -&!(��!�� ��� ��!� ���!&� ���6�� �� ��!�"������ (�����
��#�&-�&��!� ��!� �6!��� ����!6� ���� �&� !%!�� '5�6�(!���""�� -&!�5--��!6�� ��� ��
�#�!���'�#���!�&���
� ���-�!&���'�""�7�����!(-��������!�'�&(!&�%��4E4%���6�%��!��#���������-5&�5!6�
���&!#!���6!#�6!��9���!%!&�"�-��"���-�!&�����!�(�@�&�����'�7��(�1��!�;5�#:"��
����#!�� '&�(� ��!� '������!�2� �&!� ��� %�&��5�� 7���� �''�"���!6� 7���� ��!� 
���#���
�9�!&%���&����6��!&:!"!�B���!��!&� '�&� �!�"������6�3��5&�"�
#�!�#!��� ����
���6�� ����� �5&%!�� ��� 9�� ��� (!���� ��&&�7C� ��� '�#��� �"���5��� ��!� ���� ��!�
�(-&!������ �����(�����'� ��!�7&��!&�� #����6!&!6��&!���&��������������"�#�� �&!�
������(�@�&����� �!���!�&�!�����#���!(-�&�&���#�!�#!��������66���6!���'�!�����
�5��!������ '�&(�"� ��6� '���"� #�5��"���� �-��� ��!� '5""� &���!� �'� ���5&�"� �#�!�#!��
'&�(� ��!� ����&�-�#� -&��#�-"!� ��� #��(�"����� ��� ;5���5(� ��6!�!&(���#�� ���
(�#&�-����#��� ��� �!"'4�&����F�������!(!&�!����(����6�#����� ��!�&������--"�!6�
7������-����#����6�9��"���������7��"!���6����!%�"5��������-�&��#5"�&���!#!���
����:!&�=�5#��������G���5��!""���&��5&�)!�#�#:!��G����)�":�����&�!��3��#!��
�5&-���� !�#�=��%!� ��:!�� ��!�!� ��!�&�!�� ��� ��%!��� ��6� 6!65#!6� '&�(� ��!(�
��7�A�6B���#����������!����5&�"�7�&"6����5"6�9!�5�6!&����6�����-&���!7�&����
�����66��'��6����!�!��--&��#�!�����>!8-"�&��������������!!:�������(�:!�6�%��!�
�#����� ���!""���9"!� ��6� �##!-��9"!� ��� �� #���!(-�&�&�� �#�!���'�#� �56�!�#!?�
1,��4��2�� ��!�� �""� �!%!&��!"!��� ��%!� ��!�&� ���&�#�(��������������!� '��6�� ��!�
��&&�7� 5�6!&����6���� �'� ��!�#�� "!�6���� ��� -��"���-��#�"� ��6� ��!�"���#�"�
!&&�&��� ����(5#�� ��� ��� �(�5���� (!&!"�� ��� �5��#!6� %!&������ �'� >��6� �'� ��!�
��-�?� -���������� ��6��'�!�� !�6�� 5-�(�:����A�6� "!��� �����A�6�� ��� �66�������
��66���5��!���������������--&��#�����'5�6�(!���""��7&����!�6!6�����'�&�������
(�:!����!�"����6!-!�6!������������!&!��"��&!%���9"!���!�&���>H�I'���-�&��#5"�&�
�#�!���'�#� ���!&-&!������� #����!�� �&� ��� �5-!&�!6!6�� ��!� ��!�"���� �����



� ������	
�	�
� ��D�
�

��#�&-�&��!�� ��� 7�""� 9!� ��%�"�6��!6?� 1,�J2��  ���� -����� ��� -�&��#5"�&"��
���!7�&������%!����!�-�-5"�&����1!%!���(���� ��(����2��'���!���6!�!&(����(�
�""!�!6"�� !(9!66!6� 7������ ;5���5(� ��!�&�C� (���� (��� ���� 9!� �7�&!� �����
7���� ��!�� �&!� ��:���� '�&� �!��"!6� �#�!�#!� ��� @5��� ��!� 1�"9!��� #�((��2�
���!&-&!��������'�;5���5(���!�&��1��!���-!����!�����!&-&!������2����7!%!&��
��66�B�� :!�� �9@!#����� ��� ��!� ��!�&�4��#�&-�&������ �--&��#��� ��� 7��#�� �!�
&!�5&��� &!-!��!6"�� ��&�5���5�� ��!� &!(���6!&� �'� ��!� 9��:�� ��� ����� ��� ���""�
���5(!�������A�6������>5��%�#�"�#�5�!�?�(!��������#�5�!��'���!���(!��&6!&����
'�&#!�����6� ��!&!'�&!���#�5�!�#�(-!����� '�&���!���(!�!8-"�����&���-�#!��<�&�
������#!��(�����'���!�-��"���-�!&����66���&!����-&�-��!��������!���!�#���'���
�59���(�#� -�&��#"!�� 7��#�� ;5���5(� ��!�&�� ���!"'� ����� ��� ���!&!��"��
5�-&!6�#��9"!�� ��� ��� '�#�� �&���!&!6� 9�� �� 6�&!#�� 6�%��!� ���!&%!������� ��� ���5���
A�6� 7!&!� �� ��&�� �'� �5-!&���5&�"� %!#��&�� ��� �##������ ��� ��� 5�#"!�&� 7�!��!&�
��66�����&������9�5��7�!��!&��""��'���!�!�����:!&���&!�(�:���������(����:!=���
-�&��#5"�&������!�7����-!�:��'�>��'�&(�����?����9!�����'�6�%��!��&�������6�����
��'�&(��'�!�!&��=95���!�����5&!"��#�&&!#�� ������!&������������!�!�����:!&��6��
���� ��%!� ���� #"!�&� ����� ����� ��!�� �&!� ����:���� ��� �!&(�� �'� �� ����!&� �&6!&� �'�
#�5��"���������5��%�#�����
�  �!� #�&!� �'� ��!� 9��:�� ��6���66�B��(���� �(-�&����� #���&�95������� �&!� ���
#��-�!&��D���6�J��7��#����:!����!#��6�&�5�!�������7����������#�!�#!���7������
�&��!!(�����9!��&�-������7�&6����9&��6!&���������'�#�5��"������������6�6������!�
3!7�������!&��� ��(�:!������#��!����66����:!����#"��!&�"��:�����&�����"!���6�

���  ��(��� ��� �&6!&� ��� ���7���7� ��!� -&��#�-"!�� �'� ���5&�"� -��"���-��� ��6�
(!��-����#��� ��� ��!�� �&��#5"��!6� ��!(�� �&!� ��� (���� 7���� ��!� :!��� #��4
�!(-�&�&�� �#�!������� �!!6� ��� �&6!&� ��� 5�6!&����6� ��!(�!"%!�� ��6� ��!�
-����9�"���� �'� 6�%��!� �#����� ��� ���5&!�� ��� &!�5&����� ��� ��!� ��5&#!��� ��!�!�
#��-�!&��6!!-!����66�B��-&!%��5��6��#5��������'�5��%�#�"�%!&�5�����5��%�#�"�
#�5��"���� �&�� ��� �!� ��(!��(!�� #�""�� ���� >���"���#�"� #�5��"����?� 
����� ��(���
5�5�""�� #�""�� ����� >5��%!&��"?� ��6� >!;5�%�#�"?� #�5��"����� ���5��� ��66�� '�&�
��(!�&!������%��6�������"���5��!���!#�5�!�6�%��!�!8���!�#!���6��#�����(5���9!�
��!�� ��6� ��!� '�5��� �'� �""� ���!&� !8���!�#!� ��6� �#������A�6B�� ��!�#��(5��� 9!�
&�6�#�""��6�''!&!���'&�(�������'�����#&!��5&!����6��!�(5���9!�9�����&���#!�6!���
��6� �((��!���� ���� ��������-�%!�� ��!�7��� '�&�-&�-!&"��5�6!&����6����A�6B��
�5-&!(!� #�5��"���� ��6� ���� ������!&'!&!�#!� 7���� ���5&�"� #�5��"����� ���#!� ���
&!(�%!�� ��!��!!6� '�&� 6��#�%!&���� �� >#�5��"� @����?�7�!&!�A�6� ��!-�� ����� ��!�
�����&���'��!#��6�&��#�5�!����6�!''!#����G5��������-��&��'�-!&-!�6�#5"�&�%!#��&��
���!��!&�#�(9��!����-&�65#!���6������"�(�������>��"���(����5��%�#�"�#�5�!��
�������#�����-�&�"�� '&�(���!�#�5�!���6�-�&�"�� '&�(���!����!&�?�7�!&!���>��!�
!''!#���'��� �&���#!�6!���-&�(�&��#�5�!���6��� �!#��6�&��#�5�!� ���7��""�� '&�(�
9���?�1,DJ2����-&�(�&����!����#������������!&�"!%!"���������!&���!����6���95��
���""�7��������6���&�5�����!�����&5(!���"�����'�����!����!&����5#�����'�&#!�����6�
����5#����7���������&!�-!#����!�-&�-!&�#�5��"����9!"������������!�!�'�&#!�����6�
7����5�� ���!"'� 9!���� �� '�&#!�� ��66�� ���7�� ����� ��!� %���� (�@�&���� �'� ��!�����
�&����� ��� !����!�(�6!&�� �#�!�#!� ���5(!� �����A�6� ��� �� 5��%�#�"� #�5�!�7��"!�
-������ "�-� �!&%�#!� ��� ���� �&���#!�6!�#!C� ��� -&�#��#!� ��!�� �--!�&� ��� ��%!� ��
���""�7��&��-��'�7�����&���#!�6!�#!�����



��J� ������	
�	�
�
�

  

� ��� ��!� '���"�� 9&�!'� #��-�!&� ��66�� 6��#5��!�� -&�%�6!�#!� 1�-!#�'�#�""�� ���
�5(����''��&����6���!�>-&�9"!(��'�!%�"?2����!�!''�#�#����6�-5&-��!��'�-&��!&��
��6�(�&�#"!�C��!����!����7���!�!���&!!�(���!&��-��!�-�&��#5"�&�6�''�#5"��!��'�&�
����!� ����:���� !8#"5��%!"�� ��� �!&(�� �'� 5��%�#�"� #�5��"������!� ��!�� ���7��� ���
�5�"��!����7���&!#����������'�A�6B�����5��%�#�"�-�������������!�#�5��"��&6!&�
(�:!����!�'&!!6�(��'���!�7�""�(�&!����!""���9"!��<�&�������#!��A�6�#���(�%!�
��!�7�""�7����5��#�!&#�������-&!#��!"��9!#�5�!��!� ���������5��%�#�"�#�5�!�� �'���
����!&4�&6!&���!��������!���5&#!��'���"�7!&4�&6!&���!��B��%!&�����5&!����!����!�
'�&(!&� #��� #�5�!� ��!� "���!&�� !%!�� �� '&!!� ��!���� ��� �#�� ��� �##�&6��#!�7���� ����
�7�����5&!�����������'&!!"�����66�������(!7����(�&!��9�#5&!���������&!��(!���
�'�(�&�#"!�����7!%!&C��!���������������
��� ��(��B���##�5�������(�&�#"!� �����
>%��"�������'����5&!��&���������1������2����5&!��95��&���!&�K�5���6!B��&�K9!���6B�
1�������2����5&!?�1*�.2��95��������!!(�����9!��&5!���"���'�>���5&!?������:!�������
&���!&�!8�!�6!6��!��!����(!�����!�>�5-&!(!"��5��%!&��"����5&!��6!-!�6!������
A�6����&!"����������""�#&!��5&!�?�1*D�2�� ����6�����#�����(�������%!�(!&��!6���
"!�����!&�6��#5�������
� ��!� (����� (�:!� �� '!7� (�6!��� #&���#��(�� �9�5�� ��!� -!6������ ��� �����
%�"5(!��<�&������%!����!�#!��&�"�����'���!���������'�5��%�#�"�#�5��"�������6���!�
'&!;5!�#�� 7���� 7��#�� ��!� �!&(� ���!"'� ��� !(-"��!6�� #�(9��!6� 7���� ��!�
'�&!����!����'���!��!&(���"�������66��7�5"6���%!�6��!�7!""������%!�6!'��!6�
���������������!�9!����5��������� �!�#"!�&!�������!(!����'���!�(!�������'���!�
�!&(����7!""��������!�9��:�1,DD2���'�!&���!��!&(������"&!�6��9!!��5�!6�6�F!���
�'� ��(!���  �!� (���!&� ��� �""� ��!� (�&!� 5&�!��� ��%!�� ��!� '�#�� ����� ��66�B��
 ��(����#� &!�6!&��(��� ����:��!�(!���� ��(!���������!&� ������!�6�!��� ��%!��
�����
��� ��(���#������!��"��5�!����!�!8-&!������>5��%�#�"�#�5�!?�'�&������!���
����� ��� ��!���(!� ����-!#�!��7���� ����!''!#�����6��!�#!�&!#!�%!�� ��!���(!���(!�
7���� ��!� ��(!� (!������ 1��� ��66�� ��(�!"'� �6(���� ��� ��!� !�6� �'� ��!� 9��:�
H*JJI2C� ������������ ��� �����'�#���"��(�&!�6!�!&(����!� �������66�B�� ���!�������
��6� ��� ���:� ����� &!�6!&� ��(!� ��(!� ����!�� �� '!!"� '�&� ��!�5���!��
!#��6��(5#��
(�&!����5"6���%!�9!!�����6����!8-"������!��&������'���6�!%�6!�#!�'�&���(!��'�
��!� �#�!���'�#� ��!�&�!�� 6��#5��!6�� <�&� !8�(-"!�� 7��"!� ��!� ��-!����!��
���!&-&!������� �'� ;5���5(� ��!�&�� ��� �""� 95�� #�((��� :��7"!6�!�� ��� -�&��
9!#�5�!���������!�6�(������%�!7��'�-�&��#"!�-����#�����!���������'�!(!&�!�#!����
'�&� "!��� '�(�"��&�� "!��� 6�(������� ��6� '�&� (�&!� �59%!&��%!� �'� &!65#��������
(��!&��"��(��	(!&�!����(� ��� ���� ��"���!7�� 95�� ��� 6�!�� ���� &!#!�%!� ��!�-&!���
����� ;5���5(� ��!�&�� ��6� !%!�� ��!� ����&�-�#� -&��#�-"!� 6��� ��� !8�!�6!6�
�&!��(!��� �'� ��(!� #"!�&� !8�(-"!�� �'� (�#&�4-&�-!&��!�� ����� (���� -����#�����
9!"�!%!�#������9!�5�6!&����6������&!65#��%!�7���7�5"6���%!���%!����!�&!�6!&�
��#��#&!�!��!��!��'���7��#�!�#!����#�����������:!7��!�����&!��!&�#����6!&������
�'� ��!�%�!7���'���!�(���'�"6�#&���#���'�!(!&�!�#!�7�5"6���%!�9!!������&6!&��
 ��&6"��� ��!� -&!�!�������� �'� ��!� 9��:� �5''!&�� '&�(� 7���� ��!� (����� #�""� ��
6���&�#����� 6!(����&������ �'� �#��"�&���-�� ��� ��� -����9"!� ��� �%!&46�#5(!��� ��
-��������� ��6� ��66�� '&!;5!��"�� �5##5(9�� ��� ��!� �!(-������� �'� &!65�6����
;5���������1!%!��'&�(���!���(!��5���&2���!"��!6�����������##������""����66�B��
#�&!'5"�&!-�&������'���%�!7��7�!��!&�������'�
��� ��(����&��'���#���!(-�&�&��



� ������	
�	�
� ��0�
�

����:!&��(���!������--�&�5��������#��%��#!���!�&!�6!&��<�&�!8�(-"!�����!8-"����
A�6B���&���#!�6!�#!���66�����!&��������>#&!��5&!���&!�&!�""��&!"��!6����A�6?�
1,0+2� 95�� ���� %�#!� %!&���� �!�� �!� 6�!�� ���� �!"-� ��!� &!�6!&� ��� �&��-� ����� 9��
#�(-�&������������!�&!"������9!�7!!����:��7!&���6���!��������!�:��7��1���6��

��� ��(�����6��&�����"!2��
� ��� ��� #�((��� ��7�6���� '�&� 9���� -��"���-�!&�� �'� �#�!�#!� ��6� !%!��
��!�"������� ��� ����:� ����� ��!� #��� ��"�� ��:!� �#�!�#!� ��� �� ��%!�� ��6� ��� '�#!�
%�"5!����6�"!������7�&:�9!���!�(!��5&!��'���!�&���
#�!�#!�����9!#�(!���!�;5!!��
�'� ��!� �#�!�#!��� ���������	 
�����	 
������ ��� �� &�&!� #��""!��!� ��� ����� %�!7��
9!#�5�!����&!(��6��5��������#�!�#!����!��!����""���!�����%!����6���!&!'�&!��"7����
#���������  �!� �#�!�#!� �'� ��!� �!�!&������ 6!#"�&!�� ����� ��"�� ��!� ��&�� �'�
#�5��"��������#�!���'�#����6�����������(5���&5"!��5&���!�"���C���"��!&��!�!&������
&!@!#��� ����� ���5(-��������6� �#�!�#!����� #����!6� ���� ���&��� -��"���-�!&�� ��6�
��!�"�������#�5"6���%!�������!6�������5"6C�����(-"�#���"!������'������9��:���������
-��"���-��� ��6� ��!�"���� ���5"6� ���� 9!� �'&��6� ��� @56�!� ��!� ���!&� �#�!�#!���
-&�%�6!6�����������9!�6��!�-&56!��"����6���"��7�!�����'�&(��&�5�6����66��
���� 6��!� -��"���-�!&��� ��!�"�������� ��6� �#�!������� ���!&!��!6� ��� ��!�&�
���!&&!"���������&!��� �!&%�#!��<!7�-��"���-�!&�� �&!� �5''�#�!��"��7!""� %!&�!6� ���
��!�#5&&!�����'�#���!(-�&�&���#�!�#!����9&������!(����!��!&���6�-&!�!�����!(�
�������&6!&"��7������66�B��-&�@!#�����-&���!7�&����������"��'�&�����6!!-!�����
�'� ��!� 6��"��5!� 9!�7!!�� '����� ��6� �#�!�#!�� 95�� �"��� '�&� �5��!������ ����� >7!�
(����!!6����(�%!�9!���6�!(-�&�#�"��#�!�#!�����5#����6�!����!���-��"���-���
�'����5&!������#���'�!"6�9&��6!&�;5!��������9�5����!����5&�"�7�&"6?�1,.�2�� ����
9&�����
��� ��(�����6��&�����"!�9�#:��������!�#��%!&��������
�

����
 �)�	������	��	3� �
	
	 ������	
������	�������	
	 	 �����	������	����������	
�
�
�
�
 �����	 ��	 �	 !���	 ��	 ��������	 ������	 
������	 ���	 �����	 "������� �����
���

�	��
�����
���'�&6����"�'���
���'�&6�$��%!&�����)&!����*+,���)-���D��
L�8�����/D.�D+�1#"���2���
�3���0.4+4.+�04�+J�4D��

�
� �"���5���  ��(��� �;5����� 5�6!���9"�� ���!&�!6� ����� ���4��&�������� #���
#5"��%��!� %�&�5!��� ��(!� �#��"�&�� ��%!� �&�5!6� ����� �5#�� >%�&�5!�?� #��� 9!� ���
(�&!���������"��!6�6��-�����������;5��������������%�!7��7�������5�5�����������
�!�&�� ��6� ���� ��!� �&�����!"���� ����� �&�6������ (�:!�� ��(� �5�� ��� 9!�� ��%�6�
�!#���(���&!@!#��������!(-������-��!����"!��;5��������!���!&�����&�����!"����
�&� ����5�5��������� �&�5!�� ����� ��!� -&�-!&� ���!&-&!������� �'��;5����B��(�&�"�
��!�&������!�!&�"���6��'�����%�!7��'�-�����%�&�5!����-�&��#5"�&�����������������	
�&�����!"������	�5�5��������95��#���$������;5�������!#���(���&�5!���>H��&�%!�I�
���9!��&�����!"����9��9!�����5�5����������6�%�#!�%!&��?�1�,2���



��.� ������	
�	�
�
�

  

�  �:!�� �-�&�� '&�(����� !8-"�����&�� #���!8��� ��!� #���!��� �'� ��!� #"��(� �����
�;5�����>��&�%!�����9!��&�����!"����9��9!�����5�5����������6�%�#!�%!&��?��������
�((!6���!"�� #"!�&��������!#���(�� �--!�&�� ���(!��� 9�� ���� ��7!%!&�� ��� ������
�;5������!!���5(������5&!��"�:!��""��'�A�6B��#&!�������������!�5��!����6����6�
5�6!&����6�� ����� 9�� (��B�� 7�&:���� ��7�&6� ��!� '5"'�""(!��� �'� ���� #&!��!6�
���5&!�� �!� ��� �� 7��� -�&��#�-��!�� ��� A�6��  �!� >��� �� 7��?� ��� �(-�&����C�
�!#���(��6������5���!��1�"9!���7����5�����(5#��!"�9�&�����������!�(�����7����
'�&2� 9!�7!!�� >#&!������"?� ��6�>&!6!(-��%!?�-�&��#�-������ ��� ��!�6�%��!� 1JD2��
 �!� '�&(!&� ��� ��!� -�&��#�-������ ��� ��!� 6�%��!� ����� ��!� �#��!%!�� ��&�5��� ��!�
-5&�5��� �'� ���5&�"� '"�5&������C� ��!� "���!&� ��� ��!� 5����� 7���� A�6� ������!6� ���
�5-!&���5&�"� 9!����56!��  �5��� �;5����� 6�!�� ���� %�!7� �5(��� ���5&!� ���
6!-&�%!6�� 95�� ��� �!�5��!"�� ���6�� ��6� �!� &!��&6�� ��!� -5&�5��� �'� ���5&�"�
'5"'�""(!��������:��6��'�-�&��#�-���������A�6=�"9!�����#�(-"!�!���6��(-!&'!#���

����;5����B���--&!#��������'���!����6�!����'�(��B��#&!��!6����5&!�(�:!����(�
����&�����!"���C���6�����5�6!&����6�����'�A�6������!�!�6��'��""���&�%����(�:!��
��(� �5�5��������� 
��#!� �!� �!!�� -5&�5��� �'� �5(��� '5"'�""(!��� ��� �� 7��� �'�
-5&�5����A�6������%!&���&�����!"�����(�����5�5����������6�%�#!�%!&����
� �!#���(�B��#!��&�"���(����������7�������;5�����7����������>�5�5�������?�
7���� &!�-!#�� ��� %�&�5!�� ����� ���� �!� &!#����F!6� ����� ��!� -����� #�5"6� #5"��%��!�
�!�5��!� %�&�5!��� �������� &!#!��� ���!&-&!�!&����!#���(�� �&�5!�� ������;5����B��
-�����#�5"6�#5"��%��!�%�&�5!�� ����� �&!�>-!&'!#��� ��(-"!�� ��6� �&5!?� 1,�+2�� ��� ���
��#��!&!�����!�(�������������#"��(��������!�-����B��%�&�5!���&!�>6��#���!#�!6?�
�&� ����� ��!�� �&!� (!&!� 6��-��������� 1#��-�� �2��  �!� -����B�� %�&�5!�� �&!� '5""��
6!�!&%���� �'� ��!� ��(!�� ���5��� #�-�9"!� �'� �� '5&��!&� -!&'!#������ �!#���(�B��
�;5����� ��� ��5�� �&�����!"���� ����'�&� ��� �!� &!#����F!�� �!�5��!� %�&�5!�� ��� ��!�
-�������!�����#!��!�&!�"�F!���������!�!�"!��!&�%�&�5!���&!���"����'�&�����!-������!�
(�&�"� "�'!� �!� ��� �"��� �5�5��������� �!#�5�!� ����� #��#"5����� ��� #������!���7����
�&�6������"�&!�6������'��;5��������#��5�"��9�!&%!&�(��������5(!�������!#���(��
���� #���&�95�!6� �������� �!7� ��� ��!� 6!9��!� �9�5�� ��!� -����9�"���� �'� -�����
%�&�5!���5�������5#�����5(-�����7�5"6�9!���#�&&!#����!#���(�B�����!&-&!�������
�'��;5���������(������%!"�!"!(!����� �!�(������%!"�!"!(!����'��""������!�7���
������!��--&��#�!����!�;5!�������'�-�����%�&�5!���
� �!9��!���9�5���;5����B��%�!7��'�-�����%�&�5!��!�6�����!��(�&!6������������'�
���!&&!"��!6� ;5!�������� 7�!��!&� &!"������ ��� �� ���5&�"� %�&�5!�� 7���� �;5�����
5�6!&����6�(��B��>���5&�"�!�6?����9!����7��&�����"������''!#������5&!����6����
'�&����  �!&!� ��� �� ���6� &!����� '�&� ������ �'� ��!� %�&�5!�� �&!� 5��'�!6�� ��� ����� ���
-���!�����!�������-���!�����!(��""����!����!���!�����������!�-�����#�5"6�-���!���
%�&�5!��(�5�����������!�����������!�-�����#�5"6�-���!�����!�%�&�5!��'�&!"�������

�(�"�&"�����!�#"��(��������!�-�����#���#5"��%��!�%�&�5!���(-"�!���������!�-�����
#��� �5##!��'5""��-5&�5!��������5&�"� ���6��95��7�!��!&��&������;5�����7�5"6�
#��#!6!� ����� �!!(�� ��� 6!-!�6� ��� "!���� ��� -�&�� ��� ��7� �!� 6!'��!�� >���5&�"�
���6�?���6�������� �!�(����5��;5!�'!��5&!��'��!#���(�B���--&��#�����������!�
(����!�����-���-��!�;5!������� "�:!���!�!�5���"��'�!&��!������"&!�6��(�6!�����
#��!� '�&� -����� %�&�5!���!� �&�5!�� ����� �;5����B�� -����� #�5"6� -���!��� %�&�5!��
����� �&!� >�&5!�� -!&'!#��� ��6� ��(-"!?� ��"!"�� ��� ��!�9����� �'� ��� ���"����� �'� ��!�



� ������	
�	�
� ����
�

�!&(���;5�����5�!��1,,02���!�#���!�6�������7�!�!%!&��;5�����5�!����!��!&(�
>�5(��� (�&�"� %�&�5!�?� �!� ��� &!'!&&���� !8#"5��%!"�� ��� %�&�5!�� ����� >-!&'!#�"��
�����'�� ��!� ������ �'� %�&�5!�?� ����� ���� ��� %�&�5!�� ����� �&!� >-!&'!#��� 5��'�!6�� ��6�
�&5!?� 1,,J2�� 
��#!� �;5����� �"��� 5�!�� >�5(��� (�&�"� %�&�5!?� ���!&#����!�9"��
7����>(�&�"�%�&�5!�?�>��#��"�%�&�5!�?���6�>%�&�5!�?��!#���(������5&��#��#"56!��
����� >��!�!� ��6� 7���� �� ��%!� #�""!6� K�5(��� (�&�"� %�&�5!B� �""� &!'!&� ��� ��!�
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5��;5!� �--&��#�� !��9"!�� �!#���(�� ��� �&�5!�� 9!'�&!� ��#:"���� ��!� ���&���
;5!������� ����� ��%!� -"��5!6� ���!&� �#��"�&��� ����� �;5����� &!#����F!6� ��!�
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-59"���!6� !������ ��6� #��'!&!�#!� -&!�!������������ �� %�&�!����'� ���"�� 6!9��!6�
��-�#�� ��������"�#�(!6�#�"� !���#��� ���7���-&�9�9"�����!���� ���:� '�&�<���!&� ���
6!#�6!�7���� ��� ��#"56!�� ���#!��!�����-59"���!6�!8�!���%!"�����9��!���#���%!&�
��!�"�����7!���4'�%!��!�&������"!�<���!&�9!�������!�9��:�7������&!!�#��-�!&�����
(!���6�"���#�"�;5!�������1#5"�5&!��#���#�!�#!����6�#��-!&�����2����!��!�&���'�
��!� 9��:� #�������� �'� ��8� #��-�!&�� ��� #���&�%!&���"� ���5!�� ����� -&!�##5-�!6�
(5#�� �'� 9��!���#��� !�-!#��""�� �����"�#� (!6�#�"� !���#��� ��� ��!� �5&�� �'� ��!�
(�""!���5(�����-�!&���4J�'�#5�������-!#����'���!��9�&�����6!9��!�1!�����>7�!��
�5(��� "�'!� 9!�����?� !(9&��� !8-!&�(!��������� ��6� -&!4����"� �!�����2�� ��6�
#��-�!&�� 04�� ��:!� 5-� ;5!������� >��� ��!� ���!&� !�6� �'� "�'!?� 1.2� 1!�����
�&���-"���������� (!6�#�""�� ������!6� �5�&������ ��6� ��6&������� ��6� !5��������2��
 �!�'���"��7��#��-�!&��!(-"�����!�#��!4��56��(!���6����!8�(��!��7����-!���'�
�����"�#�-�&��#�-������ ��� ��!�-59"�#� �;5�&!����(!"�����7������"�#��!�"��#�&!�
'�#�"���!�� ��6� �����"�#� -�"���#�����(��� �!&%!� ��!� �5��!���#� #�((��� ���6� �'�
#���!(-�&�&���!��!&����#�!��!���
� <���!&� �&�5!�� ���� %�!7�� %���&�5�"�� ��6� ��� ��(!�� -�"!(�#�""��� ����
5�!8-!#�!6"��'�&���7�&:����9��!���#��7��������&����#����&5#��%!��--&��#�������
%�&�!��� �'� �!5&�"��#� ���5!��� �!� ��� (���� �5��#!6� ��6� �!�!&�5�� ��� ��!� ���5!��
1!����� ��� ��!� #��-�!&�� ��� �&���-"��������� ��6������"�#� -�"���#�"� -�&��#�-�����2�
7�!&!� ��!� 6��-5�!6� %�!7-������7������ ��!������"�#� �&�6������ �!�6� ��� 9!� "!���
&��#�&�5����&�7�!&!��!���:!����(�&!�!8!�!��#�"���6�-����&�"��--&��#��1��� ���
��!�#��-�!&����!5��������2����7!%!&��(�������!7�&�����9�5����!�9��:��������
�����&�5(!�����9�5����!�#���&�%!&���"����5!���<�&���!�(����-�&��<���!&�6�!������
��-�&!� ��� ��%!"� ��:!�� ��� ��!� ���5!��� 95�� ���:!�� �5�� ��� ��� ���!""��!����
��-�����#��!6�� ��6� ��� ��(!�� -�����7��=�&�5�6�7!""4�&�66!��9�� ��!� :��6�� �'�
�����"�#� 9��!���#����� ��-�#�""�� ����#���!6� 7���� �����"�#� ��5&#�4�-����&!6�
9��!���#�� #!��!&�� 1!����� ���#�(9!N����#&!� ���!���#�� �!��&!�� )����'�#�"�
�#�6!(��'�&���'!2���
� �����(�:!�������9��:����!7�&���=��6�%!&��6�''�#5"�����&!%�!7=�����������
�!!:�����9!�>�""������������""�-!�-"!�?���������<���!&�-"����(����&�"!����!������
��(���#���� �� "�7�!&�� ��-��"���-�!&�� ��9����-�� ��6���-����&�� �!�9��:� ��� ���
�(�"��(� �'� �!�&!��� ��� ��(!�� �!� �&�5!�� ��� �� -��"���-�!&�� ��� ���!&� ��(!�� �!�
7&��!�� ��� �� 9����-� �''!&���� �5�6��#!� ��� ���� '"�#:�� ��� ��(!�� �!� �-!�:�� ��� ��
#��5����������(!�������-59"�#����!""!#�5�"�-&�''!&����-������"������������(!�������
9�9"�#�"�!8!�!�!�������(!�������"�7�!&����6������(!�������-����&����6������(!���!�
���!�&��!��(�����'�����!�&�"!�������(���!&'5"�7������7!%!&���'���!�&!�6!&�6�!��
���� �--&!#���!� ����� 6�''!&!��� #��-�!&�� �'� ��!� 9��:� ��%!� &���!&� 6�''!&!���
�56�!�#!�� ��6� �--&��#�� ���5!�� ��� 6�%!&�!� 7���� ��!� 9��:� (��� 7!""� �!!(�
��(!7����6��@����!6�� �!�5������'���!�9��:�6�!������"�!������-�&��#5"�&��!�&!�
�&�(�6!��'��&�5(!���������
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(���� &!'!&!�#!�� ��� ��!� 7�&:�� �'� G���� )�5"� ��� ���� ���!&� ����:!&��  �!�
!�#�#"�#�"� ���������	 ������ 1���	*�����	 ��	 +���2� &!#!�%!�� '�&� (�&!� #���������
������������!&�6�#5(!������6�<���!&�659�����G����)�5"B��>9��!���#�"�#��&�!&?�
1�2����#:����,��D�7�!�� ���������	������'�&����--!�&!6��<���!&��--&���!6�������
>5�6�59�!6"����!�(�����5���&�����%!�����!(!����'���&�������9��!���#�����6��!?�
1> �!�"���#�"� ��-!#��� �'� 	5���������?� ���  ���������	  ,�������	  �������	
��������	 ���	 +����	 �������������� !6�� G���� �!�7�� H��(9&�6�!�� ��(9&�6�!�
$��%!&�����)&!����,��DI����+����**2������66�������<���!&�6��-"������!���'"5!�#!�
�'�G����)�5"����������&�������!�&�������'����5!���'��!85�"������6���!�'�(�"��1��6�
G����)�5"B����������	��	���	&���2	7����9��(!6�#�"����5!���	%!����!����"!��'���!�
9��:��������""5����������7�&:��'�G����)�5"����(!"�������-����"�#� "!��!&�'���	
���������	 �������� 1
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