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WHAT IS THE CORPORATIVE SYSTEM?

T H E  r e c e n t p u b l i c a t io n  o f  “ T h e  C h u r c h  a n d  S o 

c ia l O r d e r ”  b y  t h e  A r c h b i s h o p s  a n d  B is h o p s  

o f  t h e  U n i te d  S ta te s  h a s  b e e n  t h e  o c c a s io n  o f  a  

g r e a t  i n q u i r y  i n to  t h e  t h e o r y  a n d  p r a c t i c e  o f  t h e  

c o r p o r a t iv e  s y s te m . B e s id e s s t a t in g  f o r  A m e r i 

c a n s  t h e  t e a c h in g  o f t h e  C h u r c h  o n  o w n e r s h ip ,  

p r o p e r ty , w a g e s , s e c u r i ty  a n d  l a b o r  t h e  B is h o p s  

l a id  d o w n  g e n e r a l o u t l in e s  f o r  t h e  e s ta b l is h m e n t  

o f  a  s o c ia l o r d e r  w h ic h  w o u ld  m a k e  f o r  a  b e t te r 

m e n t o f o u r p r e s e n t c o n d i t io n  b y  t h e  p r a c t i c a l  

a p p l i c a t io n o f g e n e r a l m o r a l p r in c ip le s . T h e  

r e m e d y  t h e y  o f f e r i s “ t h e  r e in te g r a t io n  o f t h e  

s o c ia l b o d y  b y  m e a n s  o f  v o c a t io n a l g r o u p s ” , o r ,  

i n  o th e r  w o r d s , t h e  g r a d u a l a d o p t io n  o f  t h e  s a n e  

c o r p o r a t iv e o r d e r w h ic h P o p e L e o X I I I a n d  

P iu s  X I a d v o c a te d  i n  t h e i r f a m o u s  E n c y c l i c a ls .

I t i s  im p o r ta n t t o  n o te  t h a t t h e  s u g g e s te d  

r e m e d y  i s n o t a  c o m p le te  p o l i t ic a l f r a m e w o r k  

t h a t o v e r n ig h t w o u ld  b r in g  U to p ia . I t i s c e r 

t a in ly  not a f o r m  o f totalitarianism a s s o m e  

v e r y  l e f t i s t  c r i t i c s  w o u ld  l i k e  p e o p le  t o  t h in k .

B e c a u s e I t a ly  d e v e lo p e d  a  f a l s e  c o n c e p t io n  

o f t h e  c o r p o ra t iv e  s y s te m  t h r o u g h  t h e  d ic ta to r 

s h ip  o f t h e  F a s c is t P a r ty , t h e s e  s a m e c r i t i c s  

w o u ld  h a v e  u s  b e l i e v e  t h a t c o r p o r a t iv i s m  m e a n s  

f a s c i s m  o r t o t a l i t a r i a n i s m . T h e y n e g le c t t o  

m e n t io n  t h a t t h e P o p e , i n r e c o m m e n d in g t h e  

t r u e  c o r p o r a t iv e  s y s te m , c o n d e m n e d  s u c h  a  m is 

u s e  o f  i t .  _ _
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S u c h  a  s y s te m  i s , i n  i t s  e s s e n c e , a  r e f o r m  

m o v e m e n t w h ic h r e c o g n iz e s c e r ta in r o o t s i n  

c a p i t a l is m  w h ic h  h a v e  g iv e n  r i s e  t o  t h e  m is e r y  

a n d  u n r e s t w e  s e e  a b o u t u s  t o d a y . I t  i s  m e r e ly  

a  m e th o d  t o  o v e r c o m e  t h e s e  e v i ls  a n d  t o  p r o m o te  

e c o n o m ic  d e m o c r a c y  a m o n g  t h e  p e o p le s .

B e f o r e w e  c a n  u n d e r s t a n d  t h e  r e m e d y , w e  

m u s t u n d e r s t a n d  t h e  s o u r c e s  o f  t h e  e v i ls  o f  o u r  

p r e s e n t o r d e r . C a p i ta l i s m  w a s f o u n d e d  o n  t h e  

i d e a  t h a t i f m e n  w e r e  a l lo w e d  t o  c o n d u c t t h e i r  

b u s in e s s e n te r p r i s e s a b s o lu te ly f r e e f r o m  a n y  

r e s t r a in ts  w h a ts o e v e r , t h e y  w o u ld  g iv e  t h e  b e s t  

s e r v ic e  t o  t h e m s e lv e s  a n d  t o  t h e  s t a t e .

T h is l i b e r a l i s t i c  n o t io n  w a s u p h e ld  b y  t h e  

m o s t i n f lu e n t i a l e c o n o m ic t h in k e r s o f c a p i t a l 

i s m ’s e a r ly  a g e , a n d  c a n  s t i l l b e h e a r d  t o d a y .  

T h is n o t io n , w h ic h  s o u n d s v e r y  w e ll w h e n  e x 

p o u n d e d  s m o o th ly , c o n v e n ie n t ly  f r e e s t h e  b u s i 

n e s s  w o r ld  o f  a l l c o n s id e ra t io n s  o f  m o r a l i ty , j u s 

t i c e  a n d  c o n c e rn  f o r  t h e  c o m m o n  g o o d . A s  l o n g  

a s  t h e  b u s in e s s m a n  h im s e l f  c a m e  o u t r i c h e r , a l l  

w a s  w e l l .

A lo n g  w i th  t h i s , w e n t t h e  i d e a  o f  t h e  a b s o 

l u t e  r ig h t  o f  p r o p e r ty . T h e  C a th o l i c  C h u r c h  h a d  

a lw a y s  t a u g h t t h a t p r o p e r ty  w a s  o n ly  e n t r u s te d  

t o  a  h u m a n  b e in g  a s  l o n g  a s  h e  m a k e s  g o o d  u s e  

o f i t , a n d  t h a t t h e  p o s s e s s io n  o f  p r o p e r ty  h a s  a  

tw o - f o ld  a s p e c t , o n e , t h e  r ig h t t o  o w n  i t i n d i 

v id u a l ly , tw o , t h e  d u ty  t o  u s e  i t  i n  l i n e  w i th  t h e  

c o m m o n  g o o d  o f  s o c ie ty .

T h e  f a c to r y  o r  h o u s e  o w n e r  w h o  r e f u s e d  t o  

i n s t a l l t h e  n e c e s s a r y  s a f e ty  o r s a n i t a r y  p r e c a u 

t i o n s  o n  t h e  g r o u n d s  t h a t t h e  f a c to r y  o r  h o u s e  
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w a s  h i s  p r o p e r ty  a n d  t h a t , t h e r e f o r e ,  h e  c o u ld  d o  

w h a t h e  l i k e d  w i th  i t , w a s  c o n v e n ie n t ly  f o r g e t 

t i n g  t h e  s e c o n d  a s p e c t o f o w n e r s h ip  a n d  w a s ,  

a c c o r d in g  t o  t h e  C h u r c h ’s  t e a c h in g , n o t o b e y in g  

t h e  m o r a l l a w .

T h e  c o m p le te  d iv o r c e  o f b u s in e s s  a n d  o w n 

e r s h ip  o f a l l k in d s f r o m  a n y  m o r a l r e s t r a in t s  

c r e a te d  a s i tu a t io n i n w h ic h t h e s t r o n g  a n d  

r u th le s s  c o u ld  p r e y  u p o n  t h e  w e a k  m e m b e r s o f  

s o c ie ty . T h e C h r i s t i a n t e a c h in g  t h a t a l l m e n  

a r e  e q u a l i n  t h e  s ig h t o f G o d  w a s tw i s t e d  t o  

s u p p o r t  w o e f u l i n ju s t i c e s .

T h e h e a d s o f g r e a t e n te r p r i s e s w h ic h  

r u in e d  t h e i r  c o m p e t i to r s , o p p r e s s e d  t h e i r  w o r k 

m e n , a n d  c o n t r o l l e d  t h e i r  e n t i r e  f i e ld  o f  e n d e a v o r  

c o u n te r e d  a n y  c r i t i c i s m  w i th  t h e  s t a t e m e n t t h a t  

s in c e  a l l m e n  w e r e  e q u a l , a n y  m a n  c o u ld  r i s e  i n  

t h e  w o r ld  a s  t h e y  h a d  d o n e . I f  p r e s s e d  f u r th e r ,  

t h e y  w o u ld  d e f e n d  t h e m s e lv e s b y  c r y in g  t h a t  

t h e y  l i v e d  i n  a  f r e e  c o u n t r y .

T h e  m is u s e  o f  t h e  w o r d s  freedom a n d  equal
ity h a s  b r o u g h t u s  t o  o u r p r e s e n t c o n d i t io n , i n  

w h ic h  t h e  w e a k e r  m e m b e r s  o f  s o c ie ty  o w n  n o th 

i n g  a t a l l , i n  w h ic h  e c o n o m ic  d o m in a n c e  i s  h e ld  

s e c u r e ly  b y  t h e  f e w , w h o  u s e  i t f o r t h e i r  o w n  

a d v a n ta g e .

I n  A m e r ic a , t h e  r i c h e s t a n d  m o s t p r o g r e s 

s iv e  c o u n t r y  i n  t h e  w o r ld , a lm o s t  o n e  o u t  o f  f o u r  

o f o u r w o r k in g p o p u la t io n i s u n a b le t o  f in d  

w o r k . W e  h a v e  l a r g e  c o t to n  s u r p lu s e s , a n d  p e o 

p le  w i th o u t s h i r t s ; w e h a v e  i d l e b u i ld e r s a n d  

f a m i l ie s  w i th o u t h o u s e s . I t i s n o t n e c e s s a r y  t o  

d e s c r ib e  f u r th e r , s in c e  n o th in g  i s  m o r e  o b v io u s  
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t h a n  w a n t i n  t h e  m id s t o f p le n ty . M e n  s e e k in g  

p o w e r s e iz e  u p o n  t h e s e  o b v io u s  e v i ls  t o  f o m e n t  

c la s s  w a r . T h is , o f  c o u r s e ,  a d d s  t o  t h e  c h a o s  a n d  

m a y  b r in g  f a r  g r e a te r  e v i l s  i n  i t s  t r a in .

T h e c o r p o r a t iv e r e m e d y s t a r ts f r o m  t h e  

b a s ic e v i l s . I t a d v o c a te s a r e tu r n t o e th ic a l  

s t a n d a r d s  i n  t h e  c o n d u c t  o f  a l l b u s in e s s . I n s t e a d  

o f  h o ld in g  o u t i n d iv id u a l p r o f i t  a s  t h e  b e - a l l a n d  

e n d - a l l o f  b u s in e s s  e n te rp r i s e , t h e  c o m m o n  g o o d  

w o u ld  b e  t h e  c r i t e r io n  o f  a c t io n .

T h is w o u ld  b r in g  b a c k  t h e  i d e a  o f a  j u s t  

w a g e  f o r  t h e  w o r k in g  m a n , t h a t i s , a  w a g e  t h a t  

w o u ld  p r o v id e  f o r  h im  a n d  h i s  f a m i ly  t h e  p h y s i 

c a l a n d  c u l tu r a l c o n d i t io n s  o f  a  g o o d  l i f e . S in c e  

i t  i s  u n ju s t  t o  l im it  t h e  o w n in g  o f  p r o p e r ty  t o  a  

f e w , a  w id e r  d i s t r ib u t io n  o f  p r o p e r ty  w o u ld  b e  a  

n e c e s s a r y  c o n d i t io n  o f  a  g o o d  s o c ia l o r d e r .

A n o th e r  r e s u l t o f  b r in g in g  m o r a l p r in c ip le s  

b a c k  i n to  t h e  e c o n o m ic  l i f e  o f  t h e  n a t io n , w o u ld  

b e  t h e  s e r io u s  a t t e m p t  t o  c r e a te  s e c u r i ty  f o r  t h e  

o r d in a r y  w a g e - e a r n e r . S in c e  t h e  w a g e - e a r n e r  i s  

a  m a n  m a d e  i n  t h e  im a g e  a n d  l i k e n e s s  o f  G o d , h e  

h a s  a  p o s i t iv e  r ig h t  t o  a  j u s t  w a g e , a  m o d ic u m  o f  

s e c u r i ty  a n d  t h e  o w n e r s h ip  o f s o m e  p o r t io n  o f  

t h e  w o r ld ’s  g o o d s .

I f t h e  t o n ic  o f s u c h  m o r a l p r in c ip le s w e r e  

i n j e c te d  i n to  t h e  s i c k  b o d y  o f o u r s o c ia l o r d e r ,  

t h e  e v i l e f f e c t s  o f  c la s s  w a r  w o u ld  c e a s e .

A s a m a c h in e r y  t o a t t a in  s u c h e x c e l l e n t  

e n d s , t h e  B is h o p s  p o in t t o  t h e  c o r p o r a t iv e  s y s 

t e m . I t i s a p p l i c a b le t o  m a n y  p o l i t i c a l f r a m e 

w o r k s , f o r  e x a m p le , r e p u b l i c a n  o r  m o n a r c h ic . I n  

e a c h  l o c a l i ty , w o r k m e n a n d  e m p lo y e r s o f t h e
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s a m e  v o c a t io n  w o u ld  f o r m  u n io n s  i n  w h ic h  b o th  

g r o u p s w o u ld  a c t iv e ly  p a r t i c ip a te  f o r t h e  g o o d  

o f  a l l . T h e s e  w o u ld  b a n d  t o g e th e r  w i th  a l l o th e r  

w o r k e r s  a n d  e m p lo y e r s o f  t h e  s a m e  f i e ld  i n  t h e  

e n t i r e  n a t io n .

T h e s e p o w e r f u l f e d e r a t io n s , r e p re s e n t in g  

a l l i n t e r e s t s  o f t h e  v o c a t io n s , w o u ld  s e t s t a n d 

a r d s  o f  w o r k  a n d  p r o d u c t io n  t o  p r o te c t  t h e  p u b 

l i c , a n d  w o u ld  p r o m u lg a te  a n d  e n f o r c e  j u s t p r o 

v i s io n s  o f w o r k , w a g e s  a n d  g e n e r a l w e l f a r e  f o r  

t h e  w a g e -e a r n e r . E v e n  a g r i c u l tu r a l a n d  c u l tu r a l  

p u r s u i t s  c o u ld  b e  o r g a n iz e d  i n  t h e  s a m e  m a n n e r ,  

s o  t h a t n o  w o r k e r w o u ld  b e  l e f t a lo n e  a n d  u n 

p r o te c te d  a g a in s t i n ju s t i c e . T h e  g r e a te r  p a r t o f  

t h e  w o r k  f o r s o c ia l a n d  e c o n o m ic  j u s t ic e  w o u ld  

b e  d o n e  b y  t h e  r e g io n a l u n io n s  o f  e m p lo y e r s  a n d  

e m p lo y e e s , b u t t h e s t a t e  w o u ld  h a v e t o  b e a  

w a tc h f u l g u a r d ia n  o f  t h e  r ig h t s  o f  t h e  w e a k .

I n  m o s t m o d e r n  c o u n t r ie s , t h e  s t a t e , u n d e r  

c a p i t a l i s m , h a s  b e e n  a  f a r  m o r e  w a tc h f u l g u a r 

d ia n  o f t h e  r ig h t s  o f t h e  s t r o n g . B y  t h r o w in g  

t h e  r e s p o n s ib i l i t i e s  f o r  t h e  g e n e r a l w e l f a r e  b a c k  

o n  t h e  c o m m u n i ty o r g a n iz a t io n , a d e c r e a s e  o f  

c e n tr a l i z e d  p o w e r  w o u ld  i n e v i t a b ly  r e s u l t .

I f , f in a l ly , m e n  w e r e  r e p r e s e n te d  a c c o r d in g  

t o  t h e i r  v o c a t io n s  i n  o n e  c h a m b e r  o f  t h e  g o v e r n 

m e n t , t h e  i n t e r e s t s o f a l l m e m b e r s o f s o c ie ty  

w o u ld  b e  m o r e  s u r e ly  t a k e n  c a r e  o f . W o r k e r s  i n  

t h e  l e g i s l a tu r e  w o u ld  f in d  s o m e  m e a n s  o f  b r in g 

i n g  t h e  s u r p lu s  c o t to n  t o  t h o s e  w h o  n e e d  s h i r t s ,  

a n d o f p r o v id in g  w o r k f o r i d l e b u i ld e r s b y  

s u p p ly in g  h o u s e s f o r  f a m i l ie s  w i th o u t a d e q u a te  

s h e l te r .
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T h e  p r o b le m  i s n o t i n s o lu b le i f w e t h r o w  

o v e r a  f e w  o f t h e  e v i l p r in c ip le s i n v e n te d  i n  

c a p i t a l i s m ’s  e a r ly  d a y s t o  j u s t i f y  t h e  i n s a t i a b le  

g r e e d  f o r  p r o f i t s  o f  t h e  f e w .

A s  c a n  b e  s e e n , t h i s  i s  a  v e r y  g e n e r a l s u g 

g e s t io n ,  a n d  w o u ld  h a v e  t o  b e  m o d i f ie d  t o  f i t  e a c h  

c o u n t r y . F o r e x a m p le , a h ig h ly  i n d u s t r i a l i z e d  

c o u n t r y  w o u ld  h a v e  a  d i f f e r e n t v e r s io n  f r o m  a  

c o u n t r y  w h o s e  a c t iv i t i e s  a r e  l a r g e ly  r u r a l . P o r 

t u g a l , t h e  o n e  E u r o p e a n  c o u n t r y  w h ic h  h a s  e x 

p e r im e n te d  w i th  t h i s  s y s te m , h a s s o m e  u n iq u e  

f e a tu r e s  t o  s a t i s f y  t h e  n e e d s  o f  h e r f i s h in g  a n d  

a g r i c u l tu r a l p o p u la t io n s . T h e s e  w i l l b e  e x p la in 

e d  i n  a  l a t e r  a r t i c l e .

W h a te v e r  g o o d  o r g a n iz a t io n s  h a d  g r o w n  u p  

i n  a  c o u n t r y  w o u ld  o f  c o u r s e  b e  t h e  b a s i s  f o r  t h e  

t r a n s i t io n  i n to  t h e c o r p o r a t iv e s y s te m . L a b o r  

u n io n s  w o u ld  e n la r g e  t h e i r  n u m b e r s  a n d  b r o a d e n  

t h e i r f u n c t io n s . T h e  im p o r ta n t t h in g , h o w e v e r ,  

i s t h e  r e tu r n  t o  t h e  p r in c ip le s o f j u s t i c e a n d  

m o r a l i ty  s o  t h a t  a l l m e n  m a y  b e  m a d e  p a r t a k e r s ,  

i n  m o r e  e v e n  m e a s u r e , o f  t h e  g o o d s  w h ic h  a r e  o n  

t h e  e a r th .



Rebirth In Portugal—A Glance At 
The Background

T H R O U G H  m a n y s o u r c e s , t h e p r in c ip le o u t 

l i n e s o f t h e  c o rp o r a t iv e  s t a t e  a r e  b e c o m in g  

b e t t e r k n o w n . T o  t h o s e i n t e r e s t e d  i n  s u c h  a n  

o r g a n iz a t io n  o f  s o c ie ty , i t i s  o f  s e r io u s  i n t e r e s t  

t o  e x a m in e  i t s  r e s u l ts i n  t h e  o n e  c o u n t r y  t h a t  

h a s  h o n e s t ly  t r i e d  i t . J u s t a s  t h e  e y e s  o f  C o m 

m u n is t s e v e r y w h e re  t u r n e d  t o  R u s s ia t o  f in d  

p r o o f  o f  t h e  r e s u l t s  o f  c o m m u n is t i c  i d e a l s ,  s o  t h e  

e y e s o f l e s s a th e i s t i c  e c o n o m is t s a n d  w o r k e r s  

t u r n  t o  P o r tu g a l t o  s e e  t h e  r e s u l ts  o f  t h e  c o r p o r 

a t iv e  e x p e r im e n t .

Communism And Corporativism Contrasted

T h e r e  c o u ld  b e  n o  g r e a te r c o n t r a s t i n  t h e  

w o r ld  t h a n  b e tw e e n  t h e  r e s u l t s  o f  c o m m u n is m  i n  

R u s s ia  a n d  c o r p o r a t iv i s m  i n  P o r tu g a l . I n  P o r 

t u g a l t h e  n e w  s t a t e  w a s u s h e r e d  i n  f i r s t b y  a  

p e a c e f u l a s s u m p t io n  o f p o w e r f r o m  a c o r r u p t  

g o v e r n in g  g r o u p ; t h e n  b y  t h e  a d o p t io n  o f  a  c o n 

s t i tu t io n  t h r o u g h  a  f r e e  p le b is c i t e . I n  R u s s ia  

r iv e r s  o f  b lo o d  f lo w e d  t h a t  M a r x i s m  m ig h t g r o w .  

R e l ig io n , u n d e r  t h e  S o v ie t , h a s  b e e n  o p e n ly  p e r 

s e c u te d  b y  k i l l in g , c o n f i s c a t io n ,  a r b i t r a r y  a r r e s t ,  

t o r tu r e , a n d  a n t i - r e l ig io u s p r o p a g a n d a . I n  n e w  

P o r tu g a l , n o  r e l ig io n  o r r a c e  h a s b e e n  p e r s e 

c u te d . C h r i s t i a n  a n d  J e w  p r o s p e r t o g e th e r , a n d  

t h e i r r ig h t s a r e  s p e c i f i c a l ly g u a r a n te e d  i n  t h e  

c o n s t i tu t io n . “ T h e P a r a d i s e o f W o r k e r s ” h a s  

g r a d u a l ly  r e d u c e d  e v e r y  m a n  t o  t h e  d ig n i ty  o f  
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a n  a n im a l w h o s e s to m a c h  s h o u ld  b e f i l l e d ( i f  

c o n v e n ie n t ) , b u t w h o , b e y o n d  t h a t , h a s  o n ly  t h e  

r ig h t t o  o b e y  t h e  d ic ta t e s  o f  a  t o t a l i t a r i a n  g o v 

e r n m e n t o r s u b m i t t o  l i q u id a t io n . T h e P o r tu 

g u e s e  c i t i z e n  i s  o p p r e s s e d  b y  n o  g o v e r n m e n t b u t  

p r o te c te d  b j r a  s t a t e  w h ic h  a n n o u n c e s  i n  i t s  c o n 

s t i tu t io n  t h a t a l l i t s  a c t s  a r e  s u b s e r v ie n t t o  t h e  

m o r a l l a w , a n d  t h a t  i t  h a s  a  d u ty  t o  s e e  t h a t  t h e  

b e n e f i t s  o f  c iv i l i z a t io n  a r e  m a d e  a v a i la b le  t o  a l l .  

I n s t e a d  o f s t a r v in g  i t s  c i t i z e n s  b y  t h e  m il l io n s ,  

P o r tu g a l i s p r o te c t in g  i t s f a m i l ie s b y  g iv in g  

t h e m  t h e  s e c u r i ty  o f  a  l i v in g  w a g e , p r o p e r  h o u s 

i n g  a n d  g o o d  m e d ic a l c a r e . R u s s ia  h a s  h e r  e n e 

m ie s r o a m in g  a b o u t t h e  w o r ld  s e e k in g  t h e  r u in  

o f  n a t io n s , s t i r r in g  u p  d i s c o r d , a s  i n  t h e  U n i te d  

S ta te s , a n d  w a r , a s  i n  S p a in . I t r e c e n t ly  w a g e d  

w a r u p o n o n e s m a ll n a t io n a n d i s t h r e a t 

e n in g  o th e r s . P o r tu g a l i s  g iv in g  h e r  c i t iz e n s  t h e  

b le s s in g s o f p e a c e i n i n t e r n a l a n d e x te r n a l  

a f f a i r s , a n d  i s t r u e  t o  h e r  m is s io n  o f b r in g in g  

C h r i s t i a n i ty  t o  t h e  w o r ld , w h e th e r b y  s t a n d in g  

u p  f o r  r ig h t  p r in c ip le s  a t  G e n e v a  o r  b y  b u i ld in g  

s c h o o l s  f o r  n a t iv e  c h i ld r e n  i n  h e r  e x te n s iv e  c o lo 

n ia l p o s s e s s io n s .

T h e  c o n t r a s t b e tw e e n  c o m m u n is m  a n d  c o r 

p o r a t iv i s m  c o u ld  b e e x te n d e d  t o  e v e r y  d e p a r t 

m e n t o f g o v e r n m e n t a c t io n , t h o u g h  e n o u g h  h a s  

b e e n  s a id  t o  b r in g  o u t t h e  m a in  d i f f e r e n c e  b e 

tw e e n  t h e  tw o  s y s te m s : c o m m u n is m  i s  d e s t r u c t 

i v e , w h i le  c o r p o r a t iv i s m  i s  c o n s t r u c t iv e . T h e  r e 

s u l ts  c i t e d  a b o v e  a r e  n o t a c c id e n ta l , b u t i n e v i t 

a b le  s in c e  M a r x i s m  f in d s  i t s  b a s i s  i n  h a te , a n d  

c o r p o r a t iv i s m  s p r in g s  f r o m  l o v e , f r o m  t h e  C h r i s -
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t i a n  c o n c e p t io n  o f t h e  b r o th e r h o o d  a n d  m u tu a l  

i n t e r d e p e n d e n c e  o f m a n k in d .

From Retrogression To Progress

T h e h i s to r y  o f P o r tu g a l f o r t h e  l a s t h u n 

d r e d  y e a r s h a d  b e e n  o n e  o f r e t r o g r e s s io n . B y  

t r y in g  t o  im i t a t e t h e s u c c e s s e s o f i n d u s t r i a l  

E n g la n d , P o r tu g a l l o s t , f o r  a  w h i le , h e r  t r u e  i n 

d iv id u a l i ty  a n d  f o u n d  h e r s e l f b u r d e n e d  b y a  

s t a g g e r in g  l o a d  o f  d e b ts  t o  f o r e ig n e r s . S h e  w a s  

p e r p e tu a l ly  i n  f e a r  o f  h a v in g  h e r  c o lo n ie s  t a k e n  

a w a y  f r o m  h e r  b y  m o r e  p o w e r f u l c o u n t r i e s , y e t  

w a s  u n a b le  t o  a f f o r d  e v e n  a  s m a ll f l e e t t o  p r o te c t  

t h e m . I n  1 9 0 8 , t h e  K in g  o f P o r tu g a l w a s  m u r 

d e r e d  b y  t h e  a g e n ts  o f a n  i n t e r n a t io n a l o r g a n i 

z a t io n . I n  1 9 1 0 , a  r e p u b l i c  w a s d e c la r e d  b y  a  

m in o r i ty  p e c u l ia r ly  a c t iv e i n  L is b o n  a n d  w i th  

s t r o n g  c o n n e c t io n s  a b r o a d .

T o  c o n s o l id a te  i t s  p o w e r , t h e  “ d e m o c r a t i c ”  

r e p u b l ic a n s  t h r e w  a l l t h e i r  o p p o n e n t s  i n to  j a i l s .  

S o  g r e a t w a s  t h e  s u f f e r in g  o f  t h o u s a n d s  o f  t h e s e  

p e r s e c u te d  p e o p le t h a t p r o te s t m e e t in g s w e r e  

h e ld  i n  L o n d o n  t o  p e t i t io n  a n  a m n e s ty  f o r  p o l i 

t i c a l p r i s o n e r s . T h e a c c o u n ts w r i t t e n  o n t h e  

s p o t  b y  P h i l ip  G ib b s  d e s c r ib in g  t h e  h o r r ib le  c o n 

d i t io n s  o f  t h e s e  j a i l s  a n d  d u n g e o n s  a r e  a  p r o p h 

e c y  o f w h a t w a s t o  h a p p e n  l a t e r i n  S p a in . A  

s y s te m a t i c  p e r s e c u t io n  o f r e l ig io n  w a s e n te r e d  

i n to  b y  m e n  w h o  s t ig m a t i z e d  t h e  n a m e  o f d e 

m o c r a c y  b y  c a l l in g  t h e m s e lv e s  d e m o c r a t s . T h e  

w r i t e r  h a s  n o te d  g r e a t  s k e p t i c i s m  o f  t h i s  t y p e  o f  

d e m o c r a c y  a m o n g  s im p le  P o r tu g u e s e  n u n s , w h o  

d u r in g  t h e  t r o u b le d  d a y s o f t h e  l a s t w a r , w e r e
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d r iv e n  i n to  e x i l e  i n  B e lg iu m , t h e n  E n g la n d , a n d  

e v e n  t o  t h e  U n i te d  S ta te s .

T h e  n e w  l e a d e r s f o u g h t a m o n g  t h e m s e lv e s  

f o r  c o m p le te  p o w e r , a n d  r e v o lu t io n s  w e r e  b lo o d y  

a n d  f r e q u e n t . T h e  f o r tu n e s  o f t h e  c o u n t r y  f e l l  

l o w e r  a n d  l o w e r . T h e  m is e r y  o f  t h e  c o u n t r y  p e o 

p le  g r e w  s o  a c u te  t h a t t h e y  p r e f e r r e d  t o  l e a v e  

t h e i r h o m e la n d , a n d  f o r m a n y  y e a r s , t o  u s e  a  

c o m m o n  s a y in g , t h e  m o s t im p o r ta n t e x p o r t o f  

P o r tu g a l w a s p e a s a n t s . T h a t w a s t h e  l o t o f a  

n a t io n  w h ic h  h a d  o n c e  l e d  t h e  w o r ld  i n  d i s c o v 

e r y  a n d  c o lo n iz a t io n  a n d  h a d  o w n e d  o n e  o f t h e  

g r e a te s t a n d m o s t f a r - f lu n g  e m p i r e s t h a t t h e  

w o r ld  h a s  e v e r  s e e n .

Salazar Most Unusual ‘Dictator’

T h e  p e o p le  f in a l ly  g o t t i r e d  o f w a i t in g  f o r  

t h e  p r o m is e d  c o n s t r u c t iv e  r e f o r m s o f t h e  g o v 

e r n m e n t . I n 1 9 2 6 , p e o p le o f m a n y  s h a d e s o f  

o p in io n u n i t e d  a n d  t o o k  t h e p o w e r f r o m  t h e  

i n e p t a n d  c o r r u p t p o l i t i c i a n s . N o t l o n g  a f t e r 

w a r d s , a b r i l l i a n t p r o f e s s o r o f e c o n o m ic s a t  

C o im b r a  U n iv e r s i ty  w a s  g iv e n  t h e  t a s k  o f  b r in g 

i n g  o r d e r i n to  t h e  c h a o t ic  f in a n c e s  o f h i s  c o u n 

t r y . T h is  w a s  D r . A n to n io  O l iv e i r a  S a la z a r , n o w  

P r im e  M in is t e r o f P o r tu g a l .

T h e  f i r s t t h in g  h e  i n s i s t e d  u p o n  w a s  a  b a l 

a n c e d  b u d g e t . B y  t h e  h e r o ic  c o o p e r a t io n  o f  t h e  

P o r tu g u e s e  p e o p le , a n d  b y  a r u th le s s ly  h o n e s t  

a d m in is t r a t io n  o f  f u n d s , t h i s  w a s  a c c o m p l is h e d .  

A  g o o d  s t a r t  w a s  t h e n  m a d e  t o w a r d  r e d u c in g  t h e  

f o r e ig n d e b ts p i l e d u p b y t h e p o l i t ic i a n s o f  

e a r l i e r r e g im e s . T h e  b u d g e t s u r p lu s e s  o f t h e  

f i r s t f e w  y e a r s  o f D r . S a la z a r ’s a d m in is t r a t io n
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f o r m e d  a  b u lw a r k  a g a in s t t h e  d e p r e s s io n  t h a t  

c a m e  u p o n  t h e  w o r ld  a t  t h a t  t im e .

L e t u s t a k e a q u ic k  g la n c e a t t h e c o n 

s t r u c t iv e  e f f o r t s  o f t h e  P o r tu g u e s e  g o v e r n m e n t  

i n  t h e s e  l a s t d i f f i c u l t y e a r s . I n  1 9 3 3 , a  c o n s t i tu 

t i o n  w a s  a d o p te d  b y  p le b i s c i t e , a n d  a  b e g in n in g  

w a s  m a d e  i n  t h e  c o r p o r a t iv e  o r g a n iz a t io n  o f  s o 

c ie ty . P o r tu g a l h a d  r e a c h e d  i t s g r e a t h e ig h t s  

u n d e r  t h e  a n c ie n t g u i ld  s y s te m , a n d  P o r tu g u e s e  

t h in k e r s h a d  l o n g  r e c o m m e n d e d  a  r e tu r n  t o  t h e  

p r in c ip le s o f t h a t s y s te m . T h e  r e s p o n s e  o f i t s  

p e o p le  t o  a n  h o n e s t  g o v e r n m e n t , t r u e  t o  t h e  t r a 

d i t io n s  o f  t h e  c o u n t r y , w a s  im m e d ia te . A  S ta t 

u te  o f L a b o r  w a s  p r o m u lg a te d  b y  t h e  n e w  g o v 

e r n m e n t  a n d  a c c e p te d  b y  t h e  p e o p le . L a b o r c o n 

t r a c t s b e tw e e n  e m p lo y e r s a n d  e m p lo y e e s m a d e  

f o r s t a b i l i ty  i n  w o r k in g  c o n d i t io n s b y  a v o id in g  

c o s t ly  s t r ik e s a n d  c la s s s t r u g g le s . W a g e s  w e r e  

m a d e  v e r y  m u c h  h ig h e r  a n d  p r o d u c t iv i ty  w a s  i n 

c r e a s e d . U n io n s  o f w o r k m e n  s p r e a d  i n  a  c o u n 

t r y  h i th e r to  p o o r ly  u n io n iz e d . B e n e f i t s o f w is e  

o r g a n iz a t io n  w e r e s p r e a d  t o  a g r i c u l tu r a l a n d  

f i s h in g  c e n t r e s t h r o u g h  t h e  s p o n s o r in g  b y  t h e  

g o v e r n m e n t o f c o o p e r a t iv e e n te r p r i s e s w h e r e -  

e v e r  t h e r e  w a s  n e e d  f o r  t h e m . W h e n  t h e  a c t iv e  

p r in c ip le  o f  t h e  common good w a s  b r o u g h t b a c k  

i n to  t h e  e c o n o m ic  l i f e  o f  t h e  n a t io n , t h e  e f f e c t s  

w e r e s t a r t l in g . T h r o u g h  c o o p e r a t io n  t o w a r d  a  

c o m m o n  e n d  a n d  w i th  t h e  b a c k in g  o f  a  w a tc h f u l  

g o v e r n m e n t , i n d u s t r i a l p e a c e  w a s  a s s u r e d . D u e  

t o  t h e  m o r e  j u s t a p p o r t io n m e n t o f w a g e s , b u y 

i n g  p o w e r i n c r e a s e d  e n o r m o u s ly . T h e  p r o b le m  

o f u n e m p lo y m e n t , w h ic h  h a d  t h r e a te n e d  t o  b e -



1 4  W H A T  I S  T H E  C O R P O R A T I V E  S Y S T E M ?

c o m e d e s p e r a te b e c a u s e o f t h e  c lo s in g  o f t h e  

d o o r s o f B r a z i l t o  im m ig r a t io n , w a s g r a d u a l ly  

c o n q u e r e d . N o w  P o r tu g a l c a n b o a s t t h a t a s  

n e a r ly  a s  p o s s ib le , s h e  h a s  f o u n d  a  c o n s t r u c t iv e  

s o lu t io n  f o r  t h e  m o d e r n  w o r ld ’s  p e a c e t im e  n ig h t 

m a r e , w o r k e r s  w i th o u t w o r k .

Every Class Has Voice In Rule

P o l i t i c a l o r d e r w a s a c h ie v e d  t h r o u g h  v e s t 

i n g  p o w e r i n  a  p r e s id e n t o f  t h e  r e p u b l i c  a n d  i n  

a  n a t io n a l a s s e m b ly  e le c te d  b y  t h e  n a t io n . T h e  

r e p r e s e n ta t iv e s  o f t h e  w o r k e r s u n io n s a n d  e m 

p lo y e r s ’ a s s o c ia t io n s m e e t in g  t o g e th e r i n c o r 

p o r a t io n s m a y a d v i s e t h e N a t io n a l A s s e m b ly  

c o n c e r n in g  t h e  p r o p o s e d  l e g i s l a t io n . T h u s f a r ,  

t h e  c o r p o ra t io n s  d o  n o t m e e t  t o g e th e r  a s  a  b o d y ,  

b u t d i s c u s s a f f a i r s  i n  p a n e l s . B y  t h e i r a d v ic e ,  

h o w e v e r , t h e y  h e lp  a s s u r e  t h e  f a c t t h a t t h e  i n 

t e r e s t s  o f  t h e  n a t io n  a s  a  w h o le  w i l l n o t b e  s u b 

o r d in a te d  t o  p r e s s u r e  b y  a  f e w , o r  t o  p o l i t i c i a n s ’ 

v o te s . T h e  c o r p o r a t io n s , r e p r e s e n t in g  t h e  e n t i r e  

e c o n o m ic , i n t e l l e c tu a l a n d m o r a l l i f e o f t h e  

n a t io n , w i l l h a v e  m o r e  p o w e r a s  t h e  c o r p o r a t iv e  

s t r u c tu r e  c o m e s  o f  a g e .

Its Colonies Also Benefit

A  C o lo n ia l A c t  t o  r e g u la r i z e  t h e  a d m in is t r a 

t i o n  o f  t h e  c o lo n ie s  o f  A f r ic a , C h in a , t h e  A t la n 

t i c  a n d  O c e a n ia w a s  p r o m u lg a te d . I n  i t s  s t a t e 

m e n t o f t h e l a b o r a n d o th e r r ig h t s o f t h e  

n a t iv e s , t h i s A c t i s a m a g n i f i c e n t ly C h r i s t i a n  

a n d  p r o g r e s s iv e  d o c u m e n t . T r a d e  b e tw e e n  t h e  

m o th e r  c o u n t r y  a n d  t h e  c o lo n ie s  w a s  g r e a t ly  i n 

c r e a s e d  s in c e  t h e  a d v e n t o f  t h e  n e w  g o v e r n m e n t .  

A  s m a ll n a v y  o f  v e r y  m o d e r n  s h ip s  w a s  b u i l t i n  



W H A T  I S  T H E  C O R P O R A T I V E  S Y S T E M ? 1 5

E n g la n d  a n d  P o r tu g a l t o  p r o te c t t h e s e  e x te n s iv e  

p o s s e s s io n s . N e w  Y o r k e r s  s a w  t h e  s m a l l , t r im  

“ T e jo ”  i n  t h e  h a r b o r  o n  t h e  o c c a s io n  o f  o p e n in g  

o f t h e P o r tu g u e s e e x h ib i t a t t h e N e w  Y o r k  

W o r ld ’s  F a i r  i n  1 9 3 9 .

Order And Peace From Chaos

O r d e r a n d  p e a c e n o w  r e ig n  i n  “ t h e  l i t t le  

h o u s e o f P o r tu g a l ” . T h e p e r io d o f n a t io n a l  

a p a th y  a n d  s h a m e  h a s  p a s s e d  a n d  a  c o n s c io u s 

n e s s o f n a t io n a l p r id e a n d h ig h d e s t in y h a s  

t a k e n  h o ld  o f t h e  p e o p le . I n  t h e  p r e v io u s  h u n 

d r e d  y e a r s , P o r tu g a l  s a n k  l o w e r  a n d  l o w e r  i n  n a 

t i o n a l a n d  i n t e r n a t io n a l a f f a i r s , i n  s p i t e  o f  t h e  

f a c t t h a t t h i s w a s a  p e r io d  o f p r o s p e r i ty  a n d  

e c o n o m ic e x p a n s io n . I n  a t im e o f w o r ld - w id e  

d e p r e s s io n , s h e o r g a n iz e d  h e r s e l f s lo w ly a n d  

s u r e ly  u n d e r  t h e  p r in c ip le s o f a  c o r p o ra t iv e  r e 

p u b l i c  a n d  h a s  a t t a in e d  a  p r o s p e r i ty  s h e  h a s  n o t  

k n o w n  s in c e  h e r  g o ld e n  a g e . F o r  u s  t h e  im p o r t 

a n c e  o f t h i s g r e a t n a t io n a l r e n o v a t io n  a n d  r e 

c o n s t r u c t io n  l i e s  i n  t h e  f a c t  t h a t  i t  w a s  b a s e d  o n  

c e r t a in p o te n t a n d s im p le t r u th s w h ic h t h e  

m o d e r n w o r ld c o n v e n ie n t ly  f o r g o t , b u t w h ic h  

s o l id t h in k e r s t a u g h t l o n g  b e f o r e t h e r i s e o f  

c a p i t a l i s m  a n d  w i l l c o n t in u e  t o  t e a c h  n o  m a t te r  

w h a t s y s te m  r e p la c e s  i t .



Social Security Under The 
Corporative System

E V E R Y  o n e  o f u s w h o  d e p e n d s o n  w a g e s f o r  

r e n t , c lo th e s , f o o d  a n d  t h e  o th e r  n e c e s s i t i e s  

o f  l i f e , h a s  h a d  t o  w o r r y  a b o u t  t h e  s t e a d in e s s  o f  

h i s  i n c o m e . I n  A m e r ic a , d u e  t o  t h e  m a n y  a b u s e s  

o f  o u r  e c o n o m ic  s y s te m , w e  h a v e  h a d  t o  b e c o m e  

e x t r e m e ly “ s o c ia l s e c u r i ty c o n s c io u s ” . I t i s  

t h e r e f o r e  o f  g r e a t  i n t e r e s t  t o  u s  t o  s e e  h o w  o th e r  

s y s te m s m e e t t h e  s a m e p r o b le m . I n  P o r tu g a l ,  

w h e r e  a  c o r p o ra t iv e  s y s te m  o f  g o v e r n m e n t  i s  b e 

i n g  g r a d u a l ly  b u i l t u p , t h e o r d in a r y  w o r k in g  

m a n  i s f in d in g  m o r e  a n d  m o r e  s e c u r i ty  i n  h i s  

j o b  a n d  i n  t h e  c o n d i t io n s o f h i s  d a i ly  l i f e . W e  

w i l l e x a m in e u n e m p lo y m e n t , w a g e s , w o r k in g  

c o n d i t io n s  a n d  t h e  s t a t e  o f  b u s in e s s .

Work Created On Needed Projects

W o r ld  d e p r e s s io n  s k ip s n o  c o u n t r y  t o d a y ,  

a n d  P o r tu g a l w a s  a f f e c te d  a s  w e  w e r e . H e r  im 

p o r ta n t e x p o r t s  o f  c o r k , s a r d in e s  a n d  w in e  w e n t  

d o w n  c o n s id e r a b ly , a n d  o f  c o u r s e  m e n  l o s t t h e i r  

j o b s . D r . S a la z a r , t h e  p r e s e n t p r im e  m in i s t e r ,  

t o o k  o f f i c e  a s m in i s t e r  o f f in a n c e s  o n e  y e a r b e 

f o r e  t h e  d e p r e s s io n . W h e n  h e  s a w  t h e  r e s u l t s  o f  

t h e  d e p r e s s io n , h e  a n d  h i s g o v e r n m e n t s tu d ie d  

t h e  s i tu a t io n  a s i t a f f e c te d  t h e  w o r k in g  m a n .  

M e n  h a d  t o  b e  p u t b a c k  t o  w o r k  w i th o u t b a n k 

r u p t in g  a n  a l r e a d y  d e b t - r id d e n  c o u n t r y . F i r s t ,  

m a n y  a b u s e s o f t h e o ld t a x - c o l l e c t in g  s y s te m  

w e r e  s w e p t a w a y ; t h e n  t a x e s  w e r e  m a d e  s o m e -
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w h a t h ig h e r i n  v ie w  o f t h e  c h a n g e d  s i tu a t io n .  

T h e  b u d g e t , w h ic h  t h e  p o l i t ic i a n s  h a d  b e e n  u n 

a b le  t o  b a la n c e  i n  a lm o s t a  h u n d r e d  y e a r s , w a s  

b a la n c e d  i n  o n e  y e a r t h r o u g h  t h e  e f f o r ts o f a  

c o m p le te ly  h o n e s t a d m in i s t r a t io n , a n d  a m in 

i s t e r o f f in a n c e s w h o  w a s a n  e c o n o m is t , n o t a  

v o te - b e g g in g  j o b - s e e k e r . A f te r c a r e fu l s tu d y ,  

t h e  f o l lo w in g  w e r e  f o u n d  t o  b e  a m o n g  t h e  c o u n 

t r y ’s  m o s t p r e s s in g  n e e d s ; r o a d s , d o c k s  f o r  c o m 

m e r c e , h o u s e s  f o r w o r k in g - m e n  a n d  t h e i r f a m i 

l i e s , t h e  r u d im e n t s  o f  a  n a v y , m o r e  n a t io n a l s e l f -  

s u f f i c i e n c y  i n  t h e  s t a p le  a r t i c l e s  o f  f o o d ,  im p r o v e 

m e n t i n  t r a n s p o r t a t io n  f a c i l i t i e s t h r o u g h  l o n g  

n e c e s s a r y r e c o n s t r u c t io n o f e x i s t in g r a i lw a y  

l i n e s .

Made Country Nearly Self Sufficient

N o  p r o je c t w a s s t a r t e d  w i th o u t a  d e f in i t e , 

p r a c t ic a l p la n . E v e ry  p la n  i n v o lv e d  s o m e  n e c e s 

s a r y  a n d  b a s ic  a d d i t io n  t o  t h e  w e l f a r e o f t h e  

p e o p le  a n d  t h e i r  c o u n t r y . M e n  w e r e  p u t  t o  w o r k  

b u i ld in g  s o m e  o f  t h e  n e e d e d  s h ip s  ( o th e r s  h a d  t o  

b e  b u i l t i n  E n g la n d  b e c a u s e  o f t h a t c o u n t r y ’s  

s u p e r io r  t e c h n ic a l f a c i l i t i e s ) . U n e m p lo y e d  w o r k 

e r s  f o u n d  u s e f u l t o i l i n  b u i ld in g  a n d  im p r o v in g  

t h e  P o r tu g u e s e  r o a d s ; i n  t e a r in g  d o w n  o ld  a n d  

u n s a n i t a r y  h o u s e s  a n d  c o n s tr u c t in g  c le a n , p le a s 

a n t  d w e l l in g s  t o  h o u s e  a  r a p id ly  g r o w in g  p o p u la 

t i o n . T h e  p o r t o f  O p o r to , t h e  i n d u s t r i a l c i ty  o f  

t h e  n o r th , w a s im p r o v e d , a n d  t h e  h a r b o r w o r k s  

o f  t h e  t o w n  o f  S e tu b a l h a v e  b e e n  c o m p le te d . E x 

p e n s iv e  c h a n g e s  a r e  b e in g  e x e c u te d  i n  t h e  p o r t  

o f L is b o n  t o  h e lp  i t a c h ie v e  t h e  im p o r ta n c e  i t  

s h o u ld a s s u m e a s a g r e a t A t la n t i c h a r b o r .
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T w e lv e o th e r l e s s im p o r ta n t h a r b o r s a r e i n 

c lu d e d  i n  t h e  s c h e m e  f o r  p o r t  im p r o v e m e n t . T h e  

w o r k  o n  t h e s e  i s  s lo w ly  b u t  s u r e ly  b e in g  b r o u g h t  

t o  c o m p le t io n . T h e  p r o d u c t io n  o f w h e a t , a s a  

s in g le  e x a m p le o f g o v e r n m e n t h e lp  i n  t h e  p r o 

d u c t io n  o f s t a p le s , h a s  b e e n  v a s t ly  i n c r e a s e d  s o  

t h a t t h e  c o u n t r y  i s n o w  s e l f - s u f f i c i e n t i n  t h i s  

r e g a r d . T w o  o f  t h e  p r o je c t s  v i t a l t o  t h e  g o a l o f  

s e l f - s u f f i c i e n c y  a r e  i r r ig a t io n  a n d  t h e  e r e c t io n  o f  

s to r a g e p la c e s f o r f o o d s tu f f s . B o th o f t h e s e  

p r o b le m s h a v e b e e n e n e r g e t i c a l ly a n d w is e ly  

w o r k e d  o u t . T h e  e n t i r e  p la n s  a r e  n o t y e t i n  e x 

e c u t io n , b u t  e n o u g h  h a s  b e e n  d o n e  t o  s h o w  t h a t  

t h e  g o v e r n m e n t h a s f o u n d  t h e  c o r r e c t s o lu t io n .  

T h e g o v e r n m e n t i t s e l f t o o k  o v e r t h e  im p r o v e 

m e n t o f t r a n s p o r t a t io n b y r e c o n s t r u c t in g  

b r id g e s , t r a c k s a n d  o th e r e q u ip m e n t . T h e r e 

s u l ts  a r e  a  g r e a t h e lp  t o  t r a d e  a n d  t o u r i s m  i n  

t h i s  l i t t l e  c o u n t r y . T o d a y , t h e  P o r tu g u e s e  g o v 

e r n m e n t c a n  s t i l l b a la n c e  i t s  b u d g e t ,  w h i le  p o in t 

i n g  w i th  p r id e  t o  a  r e c o r d  o f  less than one per
son in two hundred unemployed.

Freed Nation of Class War

T h e s o lv in g  o f t h e  p r o b le m  o f u n e m p lo y 

m e n t i s  o n ly  o n e  a s p e c t o f P o r tu g a l ’s p r o g r a m  

f o r t h e  w e l f a r e  o f  t h e  w o r k in g  m a n . T h e  o th e r  

a s p e c t i s f a r m o r e im p o r ta n t b e c a u s e  i t i s t h e  

t r a n s la t io n  i n to  a c t io n  o f b a s ic a l ly  s o u n d  p r in 

c ip le s  o f s o c ia l r e c o n s t ru c t io n . T h e S ta tu te  o f  

L a b o r  m a k e s  u n n e c e s s a r y  t h e  f u r io u s  c la s s w a r  

w e  s o m e t im e s  s e e  i n  t h e  U n i te d  S ta te s  b e c a u s e  i t  

e n s h r in e s i n  t h e  c o n s t i tu t io n  t h e  i d e a  t h a t m a n  

a s  a  h u m a n  b e in g  h a s  r ig h t s  i n  r e g a r d  t o  a  l i v -
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i n g  w a g e , s e c u r i ty , a n d  w o r th y  c o n d i t io n s o f  

w o r k . I t  a l s o  s e t s  u p  a n  e f f i c i e n t  o r g a n iz a t io n  t o  

s a f e g u a r d  t h e s e  r ig h t s  f o r e v e r y  w o r k e r  i n  t h e  

l a n d .

Advances In Social Life

W o r k in g  m e n  a n d  w o m e n  a r e  e n t i t l e d  t o  a  

p a id  v a c a t io n  t h e  l e n g th  o f  w h ic h  d e p e n d s  o n  t h e  

n u m b e r  o f  y e a r s  t h e y  h a v e  b e e n  e m p lo y e d . P r o 

v i s io n  i s m a d e  f o r i l l n e s s o r f o r c e d  u n e m p lo y 

m e n t . M e n  m a y  n o t b e  f i r e d  f o r  t r iv i a l r e a s o n s ;  

t h u S  n o  m a n  f e e l s  a t  t h e  m e r c y  o f  a n  e m p lo y e r ’s  

w h im . I f  t h e  e m p lo y e r  d o e s  n o t f u l f i l l t h e s e  c o n 

d i t io n s , t h e  w o r k e r m a y  a p p e a l t o  t h e  T r ib u n a l  

o f L a b o r s i tu a te d  i n  e a c h  d i s t r i c t . T h e  w r i t e i ·  

h a s s e e n  t h e  w o r k e r s c o m e t o  t h e  t r ib u n a l i n  

t h e i r w o r k  c lo th e s a n d  t e l l t h e i r s to r y  i n  f u l l  

c o n f id e n c e  t h a t t h e  j u s t ic e  d o n e  t o  t h e i r  f e l lo w s  

w i l l b e  d o n e  t o  t h e m . P r iv a te  c o m p a n ie s h a v e  

b e e n  q u ic k  t o  c o o p e r a te  w i th  t h e  g o v e r n m e n t i n  

p r o v id in g  g o o d  m e d ic a l c a r e , s a n i t a r y  c o n d i t io n s  

o f w o r k , a n d i n s o m e c a s e s , m o r e a d e q u a te  

h o u s in g .

T h e  S ta tu te  o f  L a b o r a l s o  p r o v id e s  t h a t t h e  

l o c a l u n io n s r e p r e s e n t in g e a c h i n d u s t r y  m a k e  

l a b o r  c o n t r a c ts  w i th  t h e  e m p lo y e r s ’ a s s o c ia t io n s .  

T h e s e  c o n t r a c ts m u s t l i v e u p  t o  c e r t a in  s t a n d 

a r d s a n d  a r e  b in d in g  i n  t h e  l o c a l i ty  i n  w h ic h  

t h e y  a r e  a d o p te d . N a tu r a l ly  d i f f e r e n t l o c a l i t i e s  

a n d  c o n d i t io n s  c a l l f o r  d i f f e r e n t t e r m s . T h e  c o r 

r e c t  c a r r y in g  o u t o f  t h e  t e r m s  o f  t h e s e  c o n t r a c ts  

i s  a  m a t te r  w h ic h  i s  t h e  c o n c e rn  o f  t h e  T r ib u n a l  

o f  L a b o r . T h u s  t h e  w o r k e r , e v e n  i n  r e m o te  d i s 
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t r ic t s , i s n o t a lo n e a n d d e f e n s e le s s i n h i s  

s t r u g g le  f o r  j u s t ic e  a n d  s e c u r i ty .

Corporativism Promotes Democracy

O n e  o f  t h e  m o s t im p o r ta n t  t h in g s  t h e  P o r 

t u g u e s e  e x p e r im e n t h a s  d o n e  i s  t o  p r o v e  t o  t h e  

w o r ld  t h a t c o r p o r a t iv i s m  i s  n o t a  c u t - a n d - d r i e d  

s y s te m  t o  b e  im p o s e d  l i k e  a  s h e l l  o n  t h e  e c o n o m ic  

a n d  p o l i t ic a l l i f e o f a c o u n t r y . P o r tu g a l h a s  

p r o v e d  t h a t c o r p o r a t iv i s m  i s t h e  a p p l i c a t io n  o f  

c e r t a in  b a s ic  p r in c ip le s t o  e c o n o m ic  a n d  s o c ia l  

l i f e  f o r t h e  p u r p o s e  o f p r o m o tin g  e c o n o m ic  d e 

m o c r a c y  i n  t h e  m o d e r n  w o r ld . P o r tu g a l ’s o w n  

s o lu t io n  o f  h e r  r u r a l p r o b le m s  i s  a  c a s e  i n  p o in t .  

I n  3 5 7  r u r a l a r e a s t h e r e  i s a  c e n t r a l Casa do 

Povo, o r  P e o p le ’s  H o u s e . H e r e  t h e  s m a l l f a r m e r  

m a y  o b ta in  c r e d i t w i th o u t e n r i c h in g  a  b a n k  o r  

m o n e y l e n d e r . B o th w o r k e r a n d l a r g e r l a n d 

o w n e r c o n t r ib u te t o  t h e u p k e e p  o f t h e  h o u s e .  

S m a l l b u t r e g u la r c o n t r ib u t io n s m a k e p o s s ib le  

h e lp  t o  t h e  w o r k e r  i n  i l l n e s s , u n e m p lo y m e n t ,  a n d  

o ld  a g e . T h e s e  c e n t r e s  a l s o  s e r v e  a s  p o s t s  f o r  i n 

s t r u c t io n  a n d  e n te r t a in m e n t . T h e s e  s o u r c e s  o f  

s e c u r i ty a n d  e n l ig h te n m e n t h a v e , i n t h e f e w  

y e a r s  o f  t h e i r  e x i s t e n c e , w o r k e d  w o n d e r s  i n  t h e  

im p r o v e m e n t  o f  r u r a l l i f e . W h e n  t h e i r  p o s s ib i l i 

t i e s  f o r  p r o m o tin g  c o n s u m e r s ’ a n d  p r o d u c e r s ’ c o 

o p e r a t iv e s a r e  m o r e  f u l ly  r e a l i z e d , t h e  r e s u l ts  

w i l l b e  w o r th  w a tc h in g .

Insurance Against Bad Times

T h e  f i s h e r m e n , im p o r ta n t i n  a  c o u n t r y  w i th  

a  c o a s t l in e  l i k e  P o r tu g a l ’s , h a v e  s im ila r c e n t r e s  

c a l l e d Casas dos Pescadores, o r F is h e r m e n ’s  

H o u s e s . O n e s u c h  H o u s e t h a t t h e  w r i t e r s a w  
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h a d  h e lp e d  a n  e n t i r e  v i l l a g e  t h r o u g h  a  w in te r  o f  

s m a l l c a tc h e s b y p r o v id in g c o m p le te m e d ic a l  

c a r e , l u n c h e s a n d  d in n e r s , c lo th e s , s c h o o l s a n d  

a n  o ld  m e n ’s h o m e . A  s m a l l p r o p o r t io n f r o m  

e a c h  c a tc h  h a d  b e e n  p u t a s id e  i n  g o o d  t im e s  s o  

t h a t a  l a r g e  s u r p lu s w a s r e a d y  f o r a n y  e m e r 

g e n c y . T h e s e  H o u s e s , r u n  o n  c o o p e r a t iv e  l i n e s ,  

a r e  a  l e s s o n  t o  o th e r  c o u n t r i e s  i n  l o c a l s e l f - h e lp  

a n d  s e l f - g o v e r n m e n t . I n c id e n ta l ly , i t i s  a s  c lo s e  

a n  a p p r o x im a t io n  o f  t r u e  e c o n o m ic  a n d  p o l i t i c a l  

d e m o c r a c y  a s  t h i s  w r i t e r h a s  s e e n  a n y w h e r e .

N a tu r a l ly , t h e r e  w a s s o m e  o p p o s i t io n  t o  t h e  

e n t i r e  P o r tu g u e s e s c h e m e f r o m  e m p lo y e r s w h o  

w a n te d a b s o lu te f r e e d o m  t o m a k e a s m u c h  

m o n e y  a s  p o s s ib le  w i th o u t h a v in g  t o  j o in  g u i ld s  

o r a b id e  b y  r e g io n a l l a b o r c o n t r a c ts . H o w e v e r ,  

w h e n t h e i n c r e a s e d b u y in g  p o w e r c a u s e d b y  

h ig h e r w a g e s  b r o u g h t a b o u t b u s in e s s  e x p a n s io n  

d u r in g a w o r ld d e p r e s s io n , t h e i r v ie w s h a v e  

s h o w n  a  c h a n g e . M a n y  b u s in e s s m e n , i n  f a c t , i n 

s i s t t h a t  t h e  s t a b i l i ty  a n d  e x p a n s io n  o f  b u s in e s s  

i s  a  t r ib u te  t o  t h e  c o r p o ra t iv e  s y s te m . C e r ta in ly  

t h e  r u r a l w o r k e r o r f a rm e r , t h e  f i s h e r m a n  a n d  

t h e  c i ty  w o r k e r c a n  l o c a l i z e t h e  c a u s e  o f t h e i r  

n e w  s e c u r i ty  a n d  h ig h e r  s t a n d a r d  o f  l i v in g .



Social Works Under A Corporative 
Republic

J n  A m e r ic a , w e a r e  i n c l in e d  t o  t h in k  t h a t b e 

c a u s e  w e  h a v e  m o r e  c a r s  a n d  b a th r o o m s p e r  

u n i t  o f  p o p u la t io n , a l l p r o g r e s s  i s  o u r s . I t  m ig h t  

b e  s u r p r i s in g  t o  t a k e  n o te  o f  t h e  p r o g r e s s  b e in g  

m a d e  i n  s m a l l E u r o p e a n  c o u n t r i e s  w i th  f a r  l e s s  

r e s o u r c e s  o f t r a d e  o r w e a l th . I n  P o r tu g a l , b e 

s id e s b a n i s h in g  u n e m p lo y m e n t a n d  c r e a t in g  s e 

c u r i ty  f o r  t h e  w o r k in g  m a n , a  p r o g r e s s iv e  g o v 

e r n m e n t h a s  i n s p i r e d  o r s p o n s o r e d  m a n y  a c t iv i 

t i e s  t o  im p r o v e  t h e  l i v in g  c o n d i t io n s  o f  a l l w a g e 

e a r n e r s  a n d  t h e i r f a m il i e s . T h e s e  a c t iv i t i e s i n 

c lu d e e x te n s iv e h o u s in g d e v e lo p m e n t s , a c o m 

p r e h e n s iv e  p la n  f o r m e d ic a l c a r e , p a r t ic u la r ly  

i n  t u b e r c u lo s i s , m o r e  p a r k  s p a c e s  f o r  t h e  u s e  o f  

c h i ld r e n , m o d e r n  p r o v i s io n  f o r t h e  c a r e  o f d e 

p e n d e n t m e m b e r s o f s o c ie ty , a n d  t h e  b r in g in g  

o f e d u c a t io n  a n d  c u l tu r e  t o  t h o s e  m o s t r e m o te  

f r o m  t h e  c e n t r e s  o f c u l tu r e .

Family Unit Basis of Government

T h e P o r tu g u e s e  c o n s t i tu t io n  r e c o g n iz e s  t h e  

f a m ily  u n i t  a s  t h e  b a s i s  f o r  t h e  g o v e r n m e n t a n d  

a s e x i s t in g  b e f o r e t h e g o v e r n m e n t ; t h e r e f o r e  

t h e  f a m i ly  a s  a  u n i t h a s  r ig h t s  t h a t s h o u ld  b e  

r e s p e c te d  a n d  p r o te c te d . W h e n  a  h o u s in g  s c h e m e  

w a s p la n n e d , t h i s  c o n s id e r a t io n  c a m e  f i r s t . I n 

s t e a d  o f  b u i ld in g  a p a r tm e n t  h o u s e s  w h e r e  h u m a n  

b e in g s  a r e  c r o w d e d  l i k e  m e m b e r s o f a n  i n s e c t  

c o m m u n i ty , i t w a s  d e c id e d  t o  b u i ld  a  h o u s e  f o r
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e a c h  f a m i ly . T h e  p o o r  a s  w e ll a s  t h e  r i c h , s a y s  

t h e  P o r tu g u e s e g o v e r n m e n t , h a v e  t h e  r ig h t t o  

p r iv a c y .

T h e  h o u s e s  a r e  o f  d i f f e r e n t  s i z e s , c o m p r i s in g  

3 , 4 , 5 , 6 , a n d  e v e n  7  a n d  8  r o o m  u n i t s . E a c h  

h o u s e h a s  i t s  s h o w e r ; m a n y  h a v e  p r iv a te  g a r 

d e n s ; a l l a r e  p le a s a n t ly  s i tu a te d  a n d  l a n d s c a p e d .  

T h e  l u c k y  f a m i l i e s  w h o  l i v e  i n  t h e s e  h o u s e s  p a y  

o n ly 1 0 p e r c e n t o f t h e i r m o n th ly  i n c o m e a s  

r e n t . T h a t f ig u r e , o f  c o u r s e , i s  i n  s t r ik in g  c o n 

t r a s t t o  t h e  r e n t - s a l a r y  r a t io  o f w a g e - e a r n e r s  

i n  t h e  U n i te d  S ta te s . I f  a  m a n  e a r n s  o n ly  $ 7 5  

a  m o n th , h e  c a n  k e e p  h i s  f a m i ly  i n  a  l o v e ly  s ix  

r o o m  h o u s e  f o r $ 7 .5 0  m o n th ly . T h e  b e s t i s  y e t  

t o  c o m e . P a r t o f  t h i s  $ 7 .5 0  g o e s  t o  p a y  a n  i n 

s u r a n c e  p r e m iu m , s o  t h a t i f t h e  h e a d  o f t h e  

h o u s e  d ie s , t h e  h o m e  im m e d ia te ly  b e c o m e s t h e  

p r o p e r ty  o f  t h e  f a m ily . I t i s e a s y  t o  s e e  t h a t  

t h i s  i s  a n  e n o r m o u s  s t e p  i n  t h e  p r o te c t io n  o f  t h e  

f a m i ly  a s  a  f a m i ly . I n  a n y  e v e n t , a f t e r  tw e n ty  

y e a r s  o f  s u c h  p a y m e n ts ,  t h e  h o u s e  a u to m a t i c a l ly  

b e c o m e s  t h e  p r o p e r ty  o f  t h e  f a m i ly .

State Protects People From Disease

B y  t h e  s u m m e r  o f 1 9 3 9 , 1 0 ,0 0 0  p e r s o n s  h a d  

b e e n  a c c o m m o d a te d  i n  s u c h  p r o je c t s . S u c h  d e 

v e lo p m e n ts  a r e  s t i l l u n d e r  c o n s t r u c t io n , a n d  a f t 

e r a  m e d ic a l c h e c k - u p , m o r e  a n d  m o r e  f a m il i e s  

l e a v e u n s a t is f a c to r y h a b i t a t io n s f o r t h e s e  

b r ig h t ly  c h e e r f u l h o m e s . T h e  w r i t e r h a s  s e e n  

t h e s e  c le a n  a n d  h a p p y  s e c t io n s  i n  L is b o n , O p o r to ,  

V ia n a  d o  C a s te lo  a n d  A v e i ro . T h e y  a r e  t o  b e  

f o u n d  i n  m a n y  o th e r d i s t r i c t s w h e r e  t h e  n e e d  

w a s f e l t . C e r ta in ly  t h e h e a l th y , e c o n o m ic a l ly  
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s e c u r e  c i t iz e n s  f o u n d  h e r e , w i l l b r in g  d iv id e n d s  

t o  t h e i r p r o g r e s s iv e  l i t t l e  r e p u b l i c .

P o r tu g a l h a s  i n a u g u r a te d  a n  e x c e l l e n t s e r v 

i c e  i n  i t s  n a t io n a l c o m p a ig n  t o  r id  t h e  c o u n t r y  

o f t u b e r c u lo s i s . F r o m  a  l a r g e  h e a d q u a r t e r s i n  

L is b o n , a l l a c t iv i t i e s a r e  d i r e c te d  a n d  c o o r d i

n a te d . I n  m o s t o f t h e  l a r g e  t o w n s , t h e r e  i s a  

s t a t io n  t o  s e r v e  t h e s u r r o u n d in g c o u n t r y s id e .  

P r e v e n t iv e m e a s u r e s a r e d i r e c te d  f r o m  t h e s e  

c e n tr e s . E x a m in a t io n s a r e  m a d e a v a i l a b le t o  

a l l . T h u s t h e c i t i z e n r y  a t l a r g e i s p r o te c te d  

f r o m  i n f e c t io n . M o d e r n m e d ic a l c a r e r e a c h e s  

t h e  p o o r e s t f i s h e r m a n  t h r o u g h  t h e  c o o p e r a t iv e ly  

r u n  F is h e r m e n ’s H o u s e . T h e s e  H o u s e s e m p lo y  

a s  m a n y  a s  e ig h t o r  t e n  d o c to r s . T h e  p r e - n a ta l  

c a r e  g iv e n  t o  m o th e r s i s e x c e l l e n t . I t i s s u r 

p r i s in g  t o  t h e  v i s i to r  t o  s e e  a  m o d e r n  d e l iv e r y  

r o o m  i n  a n  o ld - f a s h io n e d  f i s h in g  v i l l a g e . M e d i 

c a l c a r e f o r a g r i c u l tu r a l w o r k e r s i s o f te n  o b 

t a in e d  a t t h e  P e o p le ’s H o u s e  t h a t i s f o u n d  i n  

e a c h  r u r a l a r e a . F o r i n d u s t r i a l w o r k e r s , t h e  

s e r v ic e i s j u s t a s t h o r o u g h . T h e l a r g e r f a c 

t o r ie s  e m p lo y  r e s id e n t p h y s ic i a n s  w h o  g iv e  n o t  

o n ly  c a r e  d u r in g  w o r k in g h o u r s , b u t g e n e r a l  

m e d ic a l a t te n t io n  a t a  n o m in a l c o s t . T h e  n e e d  

n o w  i s f o r m o r e h o s p i ta l s . L is b o n  h a s s o m e  

m a g n i f i c e n t n e w  s t r u c tu r e s  s u c h  a s  t h e  M a te r n 

i t y  H o s p i t a l , Alfredo da Costa. I n  t h e  n o r th  

t h e  h o s p i ta l s a r e  m o r e  c r o w d e d , s in c e m a r ’  

c o m e  f o r c a r e  n o w  w h o  n e v e r h a d  a  c h a n c e  a t  

h o s p i t a l s e r v ic e b e f o r e . T h e f a c i l i t i e s o f t h e  

C o im b r a  U n iv e r s i ty  H o s p i t a l w e r e  t a x e d  t o  t h e  

u tm o s t  w h e n  t h e  w r i t e r  v i s i t e d  i t . B u t  s o  a c u te ly  
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a r e  t h e  m e m b e r s  o f t h e  g o v e r n m e n t a w a r e  o f  

t h i s  n e e d  t h a t  a c t io n  w i l l p r o b a b ly  c o m e  s o o n .

Aid for Orphans, Sick and Aged

S o  f a r  w e  h a v e  s e e n  o n ly  t h e  w o r k  d o n e  f o r  

w a g e - e a r n e r s  a n d  t h e i r f a m i l i e s . W h a t a b o u t  

t h o s e t o o  o ld , i n f i r m , o r o th e r w is e p r e v e n te d  

f r o m  s u p p ly in g  t h e m s e lv e s w i th  a  l i v e l ih o o d ?  

I n  e v e r y to w n , t h e r e  i s  a  c e n tr a l h o s p i t a l f o r  

t h o s e  w h o  a r e  a g e d , i n f i r m  o r u n a b le  t o  w o r k .  

T h is i s c a l l e d  t h e  “ M is e r i c o r d ia .” I n s te a d  o f  

b e in g  t h e  b le a k  d w e l l in g  w e o f te n  s e e i n  t h e  

U n i te d  S ta te s , t h e y  a r e  o f te n  t h e  m o s t d i s t in g u 

i s h e d  s t r u c tu r e s  o f  t h e  t o w n .

F o r o r p h a n s  t h e r e  i s  s im i la r p r o v i s io n . I n  

b o th  c a s e s , t h e r e  i s  a n  e n o r m o u s  a m o u n t o f  p r i 

v a te  c h a r i ty , a n d  o f c o u r s e , s in c e f r e e d o m  o f  

r e l ig io n  h a s b e e n r e - e s t a b l is h e d , t h e r e l ig io u s  

o r d e r s  h a v e  f o u n d  t h e i r  w a y  b a c k  t o  t h e  s e r v ic e  

o f  s o c ie ty ’s  o u tc a s t s . T o  d e s c r ib e  t h e  “ M is e r i 

c o r d ia s ” a n d  o th e r C a th o l i c s o c ia l w o r k s t h a t  

t h e  w r i t e r  s a w  i n  C o im b r a  a lo n e , w o u ld  r e q u i r e  

a  l o n g  a r t ic l e . I t  i s  i n t e r e s t in g  t o  n o te , h o w e v e r ,  

t h a t  o n e  o f  t h e  b ig g e s t  o r p h a n a g e s  f o r  b o y s  a n d  

g i r l s , o n c e  h a d  D r . S a la z a r , t h e  p r e s e n t P r im e  

M in is t e r , a s  a n  a c t iv e  d i r e c to r  i n  t h e  d a y s  w h e n  

h e  w a s P r o f e s s o r o f E c o n o m ic s a t t h e  U n iv e r 

s i ty . T h e  d i r e c t r e s s  i s p r o u d  t o  p o in t o u t t h e  

s p o t  i n  t h e  a n c ie n t c h a p e l  w h e r e  h e  u s e d  t o  p r a y  

e v e r y  t im e  h e  p a id  h i s  v i s i t t o  t h e  o r p h a n a g e .

Christian Spirit of Charity is Need

P a r k s  f o r  c h i ld r e n  c a n  b e  s e e n  i n  m a n y  p a r t s  

o f  L is b o n  a n d  i n  o th e i ·  P o r tu g u e s e  c i t ie s . T h e s e  
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s o m e t im e s  s u p p ly  w in te r  r e c r e a t io n  u n d e r  e x p e r t  

c a r e  f o r  t h e  c h i ld r e n  o f  w o r k in g  m o th e r s .

T h e  c u l tu r a l a s p e c t  i s  n o t  l o s t i n  t h e s e  a c t iv i 

t i e s  f o r t h e  b e t t e r m e n t o f t h e l e a s t f a v o r e d  

m e m b e r s  o f  s o c ie ty . T o  a c c o m m o d a te  t h o s e  w h o s e  

e d u c a t io n  w a s n e g le c te d  u n d e r  t h e  b o m b - r id d e n  

l i b e r a l r e g im e , 2 ,0 5 0  c e n t r e s  o f i n s t r u c t io n  f o r  

t h e  a c c e le r a t io n  o f e d u c a t io n  h a v e  b e e n  o p e n e d .  

T h e s e  a r e  o f te n  l o c a te d  i n  t h e  P e o p le ’s  H o u s e s .  

H e r e  c o m e m e n  a n d  w o m e n  t o  l e a r n  t o  w r i t e ,  

a n d  c h i ld r e n  f r o m  i s o la t e d  h o m e s te a d s . A s o f  

1 9 3 9 , t h e r e  w e r e  4 6 ,0 0 0 s tu d e n t s e n r o l l e d a t  

t h e s e  c e n t r e s .

F o r  l i g h te n in g  t h e  m o n o to n y  o f w o r k , t h e r e  

a r e  e x c e l l e n t  “ m o v ie s ”  t o  b e  s e e n  a t  t h e  P e o p le s ’ 

H o u s e s . I n  t h e  s u m m e r , s ix  g r e a t t r u c k s  t r a v e l  

f r o m  v i l l a g e  t o  v i l l a g e  c a r r y in g  t h e i r  b u r d e n  o f  

d r e a m s . T h is i s t h e  t r a v e l l in g  t h e a t r e , i n a u g 

u r a te d  n e a r ly  f o u r  y e a r s  a g o  f o r  t h e  b e n e f i t o f  

t h e  c o u n t r y  d w e l le r .

F o r  a  p o o r c o u n t r y , P o r tu g a l h a s  d o n e  w e ll .  

T o  a  v i s i to r , t h e  a c t iv i ty  o n  b e h a l f  o f  t h e  w o r k 

i n g  m a n  s e e m s  a m a z in g , t h e r e s u l t s a l r e a d y  

a c h ie v e d ,  m o r e  a m a z in g . T h e  f a c t t h a t  a l l t h e s e  

t h in g s h a v e  b e e n  d o n e  w i th  s m a l l r e s o u r c e s i s  

a p r o o f t h a t i t i s n o t m o r e r i c h e s t h a t t h e  

w o r ld  n e e d s  t o  s a t i s f y  t h e  n e e d s  o f i t s  p e o p le s ,  

b u t  m o r e  o f  t h e  C h r i s t i a n  s p i r i t o f  c h a r i ty  a n d  

m o r e  o f a  d e s i r e  t o  s e r v e  t h e  c o m m o n  g o o d .
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